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我分享的题目是从网络我分享的题目是从网络我分享的题目是从网络“““命命命
门门门”””看数字中国的网络基础看数字中国的网络基础看数字中国的网络基础。。。为为为
什么要讲这件事情呢什么要讲这件事情呢什么要讲这件事情呢？？？现在网络现在网络现在网络
经济的份额已经占到经济的份额已经占到经济的份额已经占到GDPGDPGDP比例的比例的比例的
222222%%%，，，网络的重要性越来越凸显网络的重要性越来越凸显网络的重要性越来越凸显，，，
那么涉及网络的基础工作就更加那么涉及网络的基础工作就更加那么涉及网络的基础工作就更加
重要了重要了重要了。。。目前有两大问题仍在困目前有两大问题仍在困目前有两大问题仍在困
扰我们扰我们扰我们，，，一个是网络主权问题一个是网络主权问题一个是网络主权问题，，，要要要
搞清楚我们上的网是谁的网搞清楚我们上的网是谁的网搞清楚我们上的网是谁的网，，，很很很
明显是美国因特网明显是美国因特网明显是美国因特网，，，这就是习主这就是习主这就是习主
席说要坚持网络主权的原因席说要坚持网络主权的原因席说要坚持网络主权的原因。。。但但但
我们如何坚持网络主权我们如何坚持网络主权我们如何坚持网络主权，，，现在还现在还现在还
是个挑战是个挑战是个挑战；；；第二个问题是李克强第二个问题是李克强第二个问题是李克强
总理说总理说总理说，，，希望运营商要提速降费希望运营商要提速降费希望运营商要提速降费，，，
要减少广大中小企业接入互联网要减少广大中小企业接入互联网要减少广大中小企业接入互联网
的带宽费用的带宽费用的带宽费用，，，但如何把接入互联但如何把接入互联但如何把接入互联
网的带宽费降低网的带宽费降低网的带宽费降低，，，又是个难题又是个难题又是个难题。。。
两大问题现在解决起来比较困两大问题现在解决起来比较困两大问题现在解决起来比较困
难难难，，，原因在什么地方原因在什么地方原因在什么地方？？？我们要具我们要具我们要具
体问题具体分析体问题具体分析体问题具体分析，，，并且告诉大家并且告诉大家并且告诉大家，，，
我们有什么解决方案我们有什么解决方案我们有什么解决方案。。。

首先网络空间要有一个定首先网络空间要有一个定首先网络空间要有一个定
义义义，，，我们应如何坚持网络空间的我们应如何坚持网络空间的我们应如何坚持网络空间的
主权主权主权？？？目前在媒体上都没有正确目前在媒体上都没有正确目前在媒体上都没有正确
的定义的定义的定义，，，我认为要把它正确的定我认为要把它正确的定我认为要把它正确的定
义出来义出来义出来。。。网络空间是一个包含了网络空间是一个包含了网络空间是一个包含了

三个最基本要素三个最基本要素三个最基本要素///虚实结合的并且虚实结合的并且虚实结合的并且
以虚为主导的虚拟空间以虚为主导的虚拟空间以虚为主导的虚拟空间。。。在这个在这个在这个
虚拟的网络空间中虚拟的网络空间中虚拟的网络空间中，，，处于最重要处于最重要处于最重要
领导地位的不是这些基础设施领导地位的不是这些基础设施领导地位的不是这些基础设施，，，
也不是我们的应用环境也不是我们的应用环境也不是我们的应用环境，，，而是全而是全而是全
套根系统套根系统套根系统。。。这个一定要明确这个一定要明确这个一定要明确，，，如如如
果这个不明确的话很多解释就会果这个不明确的话很多解释就会果这个不明确的话很多解释就会
走偏走偏走偏。。。网络空间主权的核心体现网络空间主权的核心体现网络空间主权的核心体现
是数据通信技术标准协议是数据通信技术标准协议是数据通信技术标准协议，，，以及以及以及

形成的网络空间地址命名权形成的网络空间地址命名权形成的网络空间地址命名权、、、分分分
配权配权配权、、、解析权和路由寻址运营管解析权和路由寻址运营管解析权和路由寻址运营管
理权理权理权。。。具体地说就是谁掌握了网具体地说就是谁掌握了网具体地说就是谁掌握了网
络空间的核心资产络空间的核心资产络空间的核心资产，，，谁就掌握了谁就掌握了谁就掌握了
网络空间的主权网络空间的主权网络空间的主权。。。因此我们要非因此我们要非因此我们要非
常旗帜鲜明地提出来常旗帜鲜明地提出来常旗帜鲜明地提出来，，，什么叫网什么叫网什么叫网
络空间主权络空间主权络空间主权。。。

中国的任何一次网络访问中国的任何一次网络访问中国的任何一次网络访问，，，首首首
先要访问美国先要访问美国先要访问美国，，，现在有些人说我们现在有些人说我们现在有些人说我们

有很多访问是不出国的有很多访问是不出国的有很多访问是不出国的，，，也确实有也确实有也确实有
些业务感觉是不出国些业务感觉是不出国些业务感觉是不出国，，，实际上是镜实际上是镜实际上是镜
像根服务器在起作用像根服务器在起作用像根服务器在起作用，，，缓存服务器缓存服务器缓存服务器
在起作用在起作用在起作用。。。因特网在中国设置了因特网在中国设置了因特网在中国设置了
四个镜像服务器四个镜像服务器四个镜像服务器，，，完全受控于美完全受控于美完全受控于美
国国国，，，常用的网址本地可以解析常用的网址本地可以解析常用的网址本地可以解析，，，数数数
据可以缓存在本地以便防止网络据可以缓存在本地以便防止网络据可以缓存在本地以便防止网络
拥堵拥堵拥堵，，，但因特网的母根可以备份全但因特网的母根可以备份全但因特网的母根可以备份全
网网网，，，所有流量仍然都可以出去所有流量仍然都可以出去所有流量仍然都可以出去，，，尽尽尽
管这绝大部分数据流量业务是国管这绝大部分数据流量业务是国管这绝大部分数据流量业务是国
内业务内业务内业务。。。这是美国通过因特网监这是美国通过因特网监这是美国通过因特网监
控全球的原因控全球的原因控全球的原因，，，更因为是经济上的更因为是经济上的更因为是经济上的
原因原因原因，，，访向根系统的数据流量是双访向根系统的数据流量是双访向根系统的数据流量是双
向计费的向计费的向计费的。。。

所以目前网络经济越发展所以目前网络经济越发展所以目前网络经济越发展，，，
给美国的贡献就越大给美国的贡献就越大给美国的贡献就越大！！！安全就越安全就越安全就越
受美国制约受美国制约受美国制约！！！由于每次网络访问由于每次网络访问由于每次网络访问
都出国都出国都出国，，，巨大的流量到美国巨大的流量到美国巨大的流量到美国，，，美国美国美国
对我们双向收费对我们双向收费对我们双向收费，，，钱被别人拿走钱被别人拿走钱被别人拿走
了了了，，，这个信息消费占比甚至超过这个信息消费占比甚至超过这个信息消费占比甚至超过
505050%%%。。。但是实际上我们绝大多数但是实际上我们绝大多数但是实际上我们绝大多数
访问都是国内间的访问访问都是国内间的访问访问都是国内间的访问，，，我们的我们的我们的
流量也出去了流量也出去了流量也出去了，，，所以浪费掉了所以浪费掉了所以浪费掉了，，，我我我
们信息消费的一半以上们信息消费的一半以上们信息消费的一半以上，，，实际上实际上实际上
都是可以节约的都是可以节约的都是可以节约的。。。为什么李克强为什么李克强为什么李克强
总理提出运营商带宽增速降费实总理提出运营商带宽增速降费实总理提出运营商带宽增速降费实

现起来很困难现起来很困难现起来很困难，，，实际上是目前因实际上是目前因实际上是目前因
特网的工作基本原理决定了这件特网的工作基本原理决定了这件特网的工作基本原理决定了这件
事情事情事情。。。

习近平主席在习近平主席在习近平主席在201620162016年年年“““444···191919”””
讲话中明确指出讲话中明确指出讲话中明确指出：：：“““互联网核心技互联网核心技互联网核心技
术是我们最大的术是我们最大的术是我们最大的‘‘‘命门命门命门’’’，，，核心技术核心技术核心技术
受制于人是我们最大的隐患受制于人是我们最大的隐患受制于人是我们最大的隐患。。。”””

关键是如何解读习主席讲的关键是如何解读习主席讲的关键是如何解读习主席讲的
‘‘‘命门命门命门’’’是什么是什么是什么？？？什么是核心技术什么是核心技术什么是核心技术
受制于人受制于人受制于人？？？全中国的社会各界绝全中国的社会各界绝全中国的社会各界绝
大部分都误读了大部分都误读了大部分都误读了！！！或者有部分同或者有部分同或者有部分同
志只是进行了选择性解读志只是进行了选择性解读志只是进行了选择性解读！！！

实际上在第二次乌镇世界互实际上在第二次乌镇世界互实际上在第二次乌镇世界互
联网大会上习主席首次提出了联网大会上习主席首次提出了联网大会上习主席首次提出了

“““四项原则四项原则四项原则，，，五项主张五项主张五项主张”””，，，第一项原第一项原第一项原
则坚持网络主权就点明了那才是则坚持网络主权就点明了那才是则坚持网络主权就点明了那才是

‘‘‘命门命门命门’’’！！！根系统才是严格意义的根系统才是严格意义的根系统才是严格意义的
互联网的互联网的互联网的‘‘‘命门命门命门’’’！！！而互联网的真而互联网的真而互联网的真
正核心技术就是能形成网络主权正核心技术就是能形成网络主权正核心技术就是能形成网络主权
的整个根域名服务系统和相应的的整个根域名服务系统和相应的的整个根域名服务系统和相应的
网络标准体系和知识产权体系网络标准体系和知识产权体系网络标准体系和知识产权体系。。。

因此我们提出一个观点因此我们提出一个观点因此我们提出一个观点，，，没没没
有网络安全就没有国家安全这句有网络安全就没有国家安全这句有网络安全就没有国家安全这句
话还要进行补充话还要进行补充话还要进行补充，，，应该是没有网应该是没有网应该是没有网
络主权络主权络主权，，，就没有网络安全就没有网络安全就没有网络安全，，，就没有就没有就没有
国家安全国家安全国家安全。。。

北京神洲天才科技发展有限公司副总裁、北京邮电大学教授楼培德展示项目

我来自香港我来自香港，，今天和大家一起今天和大家一起
分享的主题是香港领航国际资本分享的主题是香港领航国际资本
集团一步一个脚印踩出来的小小集团一步一个脚印踩出来的小小
心得心得。。我们是一家上市公司我们是一家上市公司，，关于关于

““一带一路一带一路””，，关于园区关于园区，，关于营商关于营商
环境环境，，在此粤港澳大湾区以及香港在此粤港澳大湾区以及香港
有非常多务实的经验有非常多务实的经验，，我们总结出我们总结出
落地的工具和落地的执行步骤落地的工具和落地的执行步骤，，叫叫
做产融环球化做产融环球化。。

产融环球化实事求是讲产融环球化实事求是讲，，很多很多
人都在用实践去践行它人都在用实践去践行它。。刚才有刚才有
一位女企业家讲得非常好一位女企业家讲得非常好，，她说民她说民
营企业家也好营企业家也好，，或者投资人也好或者投资人也好，，
为什么要投资我们当地政府的很为什么要投资我们当地政府的很
多优质项目多优质项目，，答案很简单答案很简单，，能够可能够可
持续持续。。今天今天《《中国企业报中国企业报》》集团和集团和
中国企联中国企联，，以及各位领导的发言以及各位领导的发言，，
都在告诉我们先胜而后战都在告诉我们先胜而后战。。

各位知道香港是一个寸土寸各位知道香港是一个寸土寸
金的地方金的地方，，他们经常喊一个口号他们经常喊一个口号，，
时间就是生命时间就是生命，，时间就是金钱时间就是金钱，，在在
香港迟到一分钟很多人已经不等香港迟到一分钟很多人已经不等
你了你了，，思维的力量永远是每个企业思维的力量永远是每个企业
家内心最强大的力量家内心最强大的力量，，过去不等于过去不等于

未来未来。。此时此刻我发自内心的以此时此刻我发自内心的以
粤港澳大湾区企业家的心声粤港澳大湾区企业家的心声，，我想我想
让现场响起掌声感谢主办方让现场响起掌声感谢主办方。。答答
案很简单案很简单，，过去不等于未来过去不等于未来，，未来未来
一定是一个属于大融合的时代一定是一个属于大融合的时代。。

想都是问题想都是问题，，做才是答案做才是答案。。
现在的企业要想走产融环球化有现在的企业要想走产融环球化有

一个落地的步骤一个落地的步骤，，叫产融结合叫产融结合。。
不仅仅做产品不仅仅做产品，，而且还要做产业而且还要做产业，，
不仅仅融资不仅仅融资，，而且还要做资本而且还要做资本，，所所
以产融结合是走产融环球化落地以产融结合是走产融环球化落地
的最有效路径的最有效路径。。很多地方政府的很多地方政府的
主政者都在问我主政者都在问我，，如何用国际资如何用国际资
本在当地投资本在当地投资，，我的回答是不能我的回答是不能

把焦点只集中在赚钱把焦点只集中在赚钱，，而且还要而且还要
集中在值钱集中在值钱。。举例举例，，营商环境在营商环境在
我内心的解读就是它是值钱的我内心的解读就是它是值钱的，，
所以我倡导在场的各位企业家所以我倡导在场的各位企业家
们们，，以及各位公务员和主政者以及各位公务员和主政者，，未未
来还有一个方向就是要把企业打来还有一个方向就是要把企业打
造成既赚钱又值钱造成既赚钱又值钱，，要把当地的要把当地的
环境不光做软环境环境不光做软环境，，而且还要做而且还要做
硬环境硬环境，，立体式的环境立体式的环境，，最后形成最后形成
赚钱和值钱的完美融合赚钱和值钱的完美融合。。

首先从模式开始升级首先从模式开始升级，，营商环营商环
境有几种境有几种，，一个叫硬件营商环境一个叫硬件营商环境，，
第二个叫软件营商环境第二个叫软件营商环境，，第三个叫第三个叫
模式的营商环境模式的营商环境。。所以产融环球所以产融环球
化如何走呢化如何走呢？？通过我们过去在全通过我们过去在全
球各地跟世界级的品牌和企业接球各地跟世界级的品牌和企业接
触触，，我们发现有以下几个路径可以我们发现有以下几个路径可以
来供参照来供参照，，也可以来供落地也可以来供落地。。

我自己在麦肯锡整整工作了我自己在麦肯锡整整工作了
七年七年，，通过向世界企业学习通过向世界企业学习，，包括包括
做投行的经验发现有六个路可以做投行的经验发现有六个路可以
走走，，从融资到融智从融资到融智，，从重资产到轻从重资产到轻
资产资产，，从产品到产业从产品到产业，，从蛮干到孵从蛮干到孵
化化，，从国内到国际化从国内到国际化，，从赚钱到值从赚钱到值

钱钱。。坦白讲坦白讲，，当今中国的每一个企当今中国的每一个企
业都面临很多挑战业都面临很多挑战，，很多地方政府很多地方政府
也在招商引资也在招商引资，，但我们觉得今天能但我们觉得今天能
够到现场的各位主政者我佩服你够到现场的各位主政者我佩服你
们们，，因为你们都在做一个动作因为你们都在做一个动作，，叫叫
融智的动作融智的动作。。

产融之路如何走产融之路如何走？？产融的环产融的环
球化之路如何走球化之路如何走？？我认为在于改我认为在于改
变基因变基因，，而不在于换汤不换药而不在于换汤不换药。。如如
何改变基因何改变基因，，我们自己的集团在十我们自己的集团在十
年间使我们的市值倍增了年间使我们的市值倍增了300300倍左倍左
右右，，我们自己是一家上市公司我们自己是一家上市公司，，我我
们倡导四合们倡导四合、、四分四分、、四投四投。。首先合首先合
智慧智慧、、合资源合资源、、合精力合精力，，才能合天才能合天
下下。。分名分名、、分利分利、、分股权才能分未分股权才能分未
来来。。投资金投资金、、投智慧投智慧、、投资源投资源、、投通投通
路路，，我们认为不仅仅是投钱我们认为不仅仅是投钱。。

所以作为一个中国人所以作为一个中国人，，香港给香港给
了我非常多的政策了我非常多的政策，，但我依然把焦但我依然把焦
点放在中国内地点放在中国内地，，如果有机会我们如果有机会我们
愿意跟随愿意跟随《《中国企业报中国企业报》》集团集团，，跟随跟随
中国企联来协助到企业家走环球中国企联来协助到企业家走环球
之路之路。。粤港澳大湾区是国家的战粤港澳大湾区是国家的战
略略，，我们愿意深深地融入进来我们愿意深深地融入进来。。

香港领航国际资本控股集团董事局主席蒋中成展示项目

香港领航资本：
推动模式创新，实现产融环球化

第四届第四届““一带一路一带一路””园区建设国际合作峰会暨第十五届中国企业发展论坛营商环境峰会园区建设国际合作峰会暨第十五届中国企业发展论坛营商环境峰会

优质项目展示

自主根域名服务系统：
维护网络安全“命门”，打造数字中国核心技术


