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国企“牵手”建新机制 邀民企做“管家”获新效能
天津轧三钢铁公司扭亏创效多措并举促改革

编者按：
冶金行业是国民经济的重要支柱，天津冶金集团下属的轧三钢铁有限公司在2017年创造了投产以来的经济效益新纪录，在连续亏损

51个月后，首次取得了产品毛利为正的新突破。今年1—4月实现产值16亿元，5月铁产量超23万吨，钢产量超24万吨，均创建厂最高指

标。这一年，轧三公司最明显的变化就是经营机制的转变。带来这场转变的是2016年末天津冶金集团与天津食品集团寻找新的合作渠

道，两家国企深入思考，抓机制体制创新，邀请民营企业华北城（天津）贸易有限公司管理团队进入轧三公司，不断改进工作的方式方法，

生产经营机制逐渐向现代化、市场化、多元化靠拢。经过一年来的磨合与适应，该模式已得到广大职工的支持和市场的认可。曾一度陷

入困境的轧三钢铁公司也走上了良性发展的正轨。

彭飞 苏莉鹏

2015 年，轧三公司在停产期间艰
难地留存了产能。这也让公司领导认
识到轧三公司在管理机制上弊病重
重、沉疴已久，已经到了非改不可、不
彻底改不行、不抓紧改不行的历史关
口。在天津市委、市政府、市国资委的
大力支持下，在冶金集团与轧一集团
的正确领导下，轧三公司痛下决心实
行改革，与天津食品集团合作，邀请华
北城（天津）贸易有限公司及民营管理
团队，着力在根上改、制上破、治上立，
助力企业复产稳产，推动公司生产、管
理全面升级的目标。

华北城团队进驻后，着重从补齐资
质、调整规范，完善现代企业管理制度、
推进小公司的治理、推进节能降耗等方
面进行改革。根据现代化企业管理的
要求，按照职责清晰、功能明确的总方
针，本着扁平化、高效化的原则，公司重
新调整了组织架构，并重新梳理、明确
了职责职能。调整后的组织架构为10
部室、1委、2中心和5个生产厂。其中，
将原安全环保部重新设置为安全部和
环境保护中心，突出了安全和环保工作

的重要性，并配备了专业人员，实施了
专业化的管理，安全环保工作明显改进
和加强。

同时，变革考核约束机制。公司按
照多劳多得、能者多得、奖优罚劣的原
则，改变了原有的薪酬分配体系，打破
了大锅饭的分配模式，基本实现了以吨
产量为基础、结合成本考核的分配模
式，职工收入较往年有了较大增长；其
次是建立了责任考核机制，不仅明确了
生产、安全、环保等事故的考核处理力
度，还真正做到了事故通报、责任考核，
强化了全员责任意识。

一年来的改革，轧三公司以“变、
改、补、提”为主旋律，即变思想、改机
制、补漏洞、提水平；以“转、减、调、稳”
为总基调，即转作风、减成本、调结构、
稳大局；以“深化改革、切块经营、扭亏
创效”为主线，围绕“稳定队伍、着眼高
端、持续发展”的目标，树立了“市场多
元、合作多元、共赢共享”的理念，通过

“创新机制、完善考核、激活管理”，实现
了“短板补齐、配套优化、基础夯实”，促
使生产、经营、管理上了一个新台阶。

去年，轧三公司积极执行相关环保
及错峰生产规定，全年双线生产时间为
6个半月，其余时间均为单线生产。尽
管如此，轧三公司仍在有效的生产时间
内，在保证高炉稳顺生产和炼钢质量稳
定的前提下，全力释放产能水平，以抓
住市场机遇，创造规模效益。同时，为
满足环保相关要求，轧三公司实施了环
保设备升级改造，确保了环保达标排
放。

双线生产期间，炼铁厂实行了双高
炉生产竞争机制，激发出高炉利用水平
新高，月均产量在15万吨以上，去年7月
份创造了日产7924.8吨、月产 21.3万吨
的历史新纪录；炼钢厂实行了“两炉对三
机”的组织模式，日平均冶炼炉数67.5
炉，并在去年7月创造了最高日产79炉
8126吨，月产21.7万吨历史新纪录。

为增强产品竞争力和盈利水平，轧
三公司积极推进能源利用和节能降耗
工作。他们意识到盈利水平过低的原
因，最主要的一点就是生产成本偏高。

经过一年多的种种努力，轧三公司改善
了成本水平，提升了效益空间。去年，
吨钢综合能耗621.07千克标煤，同比降
低 2.1%；吨钢水耗 1.76 吨，同比降低
17%；吨钢电耗 346.43 度，同比降低
18%；吨钢天然气消耗0.83立方米，同比
降低 60.5%。烧结矿单位成本 692.25
元，铁水单位成本2344.13元，钢坯单位
成本2708.33元。

在降低成本的同时，轧三公司还积
极发挥能源潜力，充分利用过剩能源。
比如实现了20兆瓦和7.5兆瓦发电机组
的发电运营，平均日发电量在18万度以
上，最高日发电量34万度。

此外，他们履行国企的社会职责，
与静海科慧热力签订了热力供应协议，
为大邱庄镇尧舜、津美、津海三个街近
90万平方米住宅小区的冬季供暖提供
热源。在错峰生产期间，轧三用75T锅
炉全力保障供暖工作，既承担了社会责
任，缓解了当地供热压力，又获得了部
分经济效益。

2017年，轧三公司共生产烧结矿268.93
万吨，同比增加130.3万吨；生产铁水170.26
万吨，同比增加81.02万吨；生产钢坯175.36
万吨，同比增加90.06万吨；实现工业总产
值485722万元；实现销售收入51.77亿元；
人均劳动报酬增长率 20.32% 。今年 1—5
月铁水产量 730709 吨，钢坯产量 768865
吨。

冶金集团与食品集团合作，以民营团
队抓管理的模式，为国企改革提供了一个
新样本。他们在逆境中求索，不仅经历了
停产的低谷，而且经历了产能去留的煎熬，

还经历了单线复产的转机，最终迎来了深
度合作的契机，企业焕发出了前所未有的
勃勃生机。

机制的改革调整，彻底转变了职工的
意识、工作态度和工作行为，改变了“不求
有功、但求无过”和“干多干少一个样、干好
干坏一个样”的思想，大幅提升了劳动生产
效率，也为进一步深化改革奠定了坚实的
思想基础。目前，在广大职工中，学先进、
赶先进、弘扬正能量、讲好轧三故事蔚然成
风，职工凝聚力不断增强，企业重新焕发了
活力。

一场新合作带来经营机制的转变

推进节能降耗 市场竞争能力不断增强

民营团队抓管理 为国企改革提供新样本

①天津冶金集团轧三钢铁公司通过科学谋划、精准发力，艰难地取得了
扭亏脱困道路上的阶段性胜利，为新时代轧三公司的发展开辟了新航路。
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