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“无论是企业经营模式创新、
体制机制创新，还是科技创新、产
品创新，其背后都是崇尚创新、鼓
励创新的热情和追求，是敢闯敢
试、敢于冒险的决心和勇气，是与
时俱进、解放思想的科学思维。”
中国企业联合会、中国企业家协
会（以下简称“中国企联”）驻会副
会长尹援平6月25日在2018全国
企业文化（法士特集团）现场会上
表示，法士特从一个三线企业成
长为国内外行业龙头，是吸收了
三线军工文化、务实文化和创新
文化三种优良因子，所以，中国企
联授予陕西法士特汽车传动集团
为“全国企业文化建设最佳实践
企业”，是实至名归。

地处三秦故地，历经五十年
发展，法士特集团积淀了深厚的
文化底蕴。特别是新世纪以来，
面对激烈的市场竞争，公司始终
着眼于提高企业核心竞争力、着
眼于提高员工队伍素质、着眼于
提高凝聚力和向心力，积极推进
符合自身特色的企业文化建设，
凝聚形成了“1个使命、2种观念、3

大愿景、4种精神”为核心的法士
特文化体系，逐步培育出主题年
文化、精益文化、效能文化、学习
文化、榜样文化、感恩文化等系列
文化成果，深刻影响了法士特人
的思想和行为，进一步开创了富
有激情、富有活力、富有创造力的
工作新局面。

“法士特集团发扬创新精神，
抢占了发展先机。”尹援平认为，法
士特在发展过程中的每一次突破
和飞跃，无不来自于创新精神的有
力驱动，通过不断打破传统的思维
定式，以思维创新、文化创新引领
企业战略转型，带动技术创新和管
理创新，走出了一条创新发展、自
主发展之路。法士特的产品之所
以畅销市场，靠的就是长期坚持对
产品的质量、服务和成本进行持续
改进，以精益求精的作风，打造出
科技含量高的精品。

特别是在技术创新方面，法
士特向来高度重视产品研发，即
使在1997年四个半月发不出工资
的情况下，仍然坚持给有突出贡
献的工程技术人员发放津贴。集
团成立了国家级的汽车传动工程
研究院；持续增加研发投入；对研

发人员实施薪酬体系改革、设立
职业发展双通道；重奖科技功臣，
培植能够集聚创新人才、激发创
新活力的文化土壤，营造全员上
下重视科研攻关、奖励政策向科
研人员倾斜的文化氛围，从而推
动企业实现了液力缓速器等关键
技术和前沿产品的重大突破，创
造出占领市场制高点的佳绩。

法士特集团公司始建于1968
年，由原陕西汽车齿轮总厂改制

而来，迄今已有50年的历史。五
十年风雨征程，五十年砥砺奋进，
法士特在创业、改革、创新发展
中，由偏居一隅的三线企业成长
为全球最大的商用汽车传动系统
供应商，旗下拥有10余家控、参股
子公司，在泰国建有独资工厂，在
美国设有分销公司，在东欧、印
度、越南设有办事处，产品远销
150多个国家和地区，重卡国内市
场占有率超过70%，全球市场占

有率超过35%，各项经营指标连
续十五年名列中国齿轮第一，重
型变速器年产销量连续十二年稳
居世界第一。

“法士特企业文化源于创新
实践，创新是发展之根。”法士特
集团党委书记、董事长严鉴铂表
示，创新是法士特制胜的不二法
则。多年来，法士特持续推进创
新驱动发展战略，完善创新机制，
实现机制创新、科技创新、管理创
新和理念创新，而法士特的创新

“基因”，就是源于一个个独具特
色的企业文化“主题年活动”。这
个活动自1998年开始，每年一个
主题，每年一个目标，连续二十年
开展，成为法士特开启创新发展
的“金钥匙”，使企业发展年年有
方向、岁岁上台阶，塑造了法士特
员工共有的理想信念、价值取向
和行为准则。尤其是近两年，在

“中国制造2025”和国家创新驱动
战略引领下，法士特深入开展“两
化推进年”、“创新驱动年”主题活
动，全面推动企业信息化、智能化
建设，实现八大创新目标，开启了
法士特智能管理、智能制造新时
代。

在全球造船业艰难企稳之
际，扬子江船业的订单、资本、技
术、品牌等应有尽有。

“近年来，我国造船行业持续
萧条、深度调整，70%—80%的船
厂关停、倒闭、破产，扬子江船业
却全能逆势前行，去年利润总额
占全国船舶造船总额的四分之一
强，成为船舶行业的龙头企业。”
日前，在由中国企业联合会、中国
企业家协会主办的“2018全国企
业家活动日暨中国企业家年会”
上，应邀参加大会发言的江苏扬
子江船业集团董事长任元林表
示，我国经济已逐步进入深度调
整期，发展的不确定性加大。造
船业作为典型的传统制造业，要
实现稳步发展，应从发展质量、智
能制造、混合所有制等方面，立体
式打造产业生态链。

“科技兴企”说到做到
当前，世界经济复苏乏力，造

船行业产能严重过剩且难以化
解，船舶企业仍面临生死存亡的
严峻挑战。但扬子江船业逆势前
行，造船指标和盈利水平继续位
居全国同行前列。截至2017年年
末，公司手持订单1075万载重吨、
121艘，分别占全国和全球新船订
单总量的11.67%和5.18%。2017
年，扬子江船业造船完工量达300
万载重吨，实现利润总额25亿元，
经济效益连续7年位居全国造船
企业首位，是全国造船综合实力
最强的民营船企。任元林也因此

被人称作“船王”。
“中国造船企业前赴后继虚心

学习，矢志不移引进国外先进造船
技术，发挥自身优势，不断加大投
入，不断缩短差距，营造了世界造
船业向中国转移的大环境，中国的
造船业也因此明显出现隆起带。”
任元林说，近年来，扬子江船业不
断优化产品结构，船舶档次不断提
升，智能制造和信息化管理水平迈
上新台阶，在超大型集装箱船、超
大型散货船和特种用途船舶设计
建造方面取得突破。2017年，公
司开发的目前世界上排水量最大
的40万吨超大型矿砂船（VLOC），
创造了一个船坞同时建造4艘同
型船的“世界之最”。

船市低迷，订单减少，但也为
技术积淀提供机会，比如扬子江
船业就充分抓住这一契机，大量
引进技术研发人员，扩充研发队
伍。截至目前，公司从事研发的
工程技术人员从百人逐步增加到

千人，设计研发力量显著增强。
据了解，扬子江船业2018年

将投入超过3亿元技术研发经费，
研发高新技术船舶产品 10 个以
上，以超节能、低排放、高智能产
品的有效供给，来创造新的市场
需求。同时，高度重视国内一些
倒闭船厂手持订单的转换工作，
通过技术和品质优势，确保这些
有效订单不流失到国外船厂。

手持订单心不慌
一艘长362米、宽65米、船铺

甲板面积相当于四个标准足球场
大，排水量相当于我国辽宁号航
空母舰的首艘全球最大装载量
船，不久前由扬子江船业交付船
东。对扬子江船业来说，这创造
了产品新纪录，也意味着该集团
的造船订单首次居全国造船行业
之首，居全球第三。

“随着油价稳步回升及BDI企
稳，造船市场情绪及询价水平保持
稳健。今年上半年，我们在新订单
和船舶交付方面都取得了良好进
展。”任元林向《中国企业报》记者
表示，不断接获订单再次向市场证
明，作为一个强大的造船集团，他
们可以以稳健的步伐积累手持订
单，同时在船型、客户和利润率方
面保持订单的良好质量。

记者从扬子江船业发布公告
中获悉，5月份，扬子江船业取得9
艘新船订单，这9艘船包括五艘
12000TEU集装箱船，两艘208000
载重吨散货船以及两艘82000载
重吨散货船，加上前4月获得的
2.68亿美元新订单，截至5月底，
集团2018年已经获得18艘船价

值8.46亿美元的新订单。按订单
排成工期，有的已预定到2020年
至2021年之间交付。

新订单进一步证明了扬子江
船业在建造大型集装箱船和散货
船方面的强大市场地位。

在订单交付方面，据了解，今
年的4月和5月，扬子江船业向客
户交付了几艘大型集装箱船和散
货船。扬子江船业交付的船只再
次收到来自船东非常令人鼓舞的
反馈。其中，在5月份交付最后4
艘10000TEU集装箱船后，扬子江
船业集团已将所有25艘集装箱船
交付给了 Seaspan。这份订单也
是当年中国造船史上最大的造船
订单之一。通过这些订单，扬子
江船业成功确立了在全球市场上
建造高尖端、高能效大型集装箱
船的形象，并为接获更大型集装
箱船订单奠定了基础。

在此以前，扬子江船业集团接
获工银租赁的6艘VLOC订单，总
计5.1亿美元。这是目前世界上最
大的散货船，在当时接获这批共计
30艘VLOC订单的船厂中，扬子
江船业是唯一一家民营造船企业，
其他订单全部在国有船厂建造。

机制里蕴藏生产力
扬子江船业在逆风中前进，

目前已成功跻身为全球10大造船
商和中国第三大造船商。以任元
林的话说，主要原因有三：国企的
血液、民企的体魄与外资的思维。

“国有企业有国家资本，甚至
是军品的支持和订单，但是他们缺
乏现代化管理、灵活机制和强有力
的执行力。”任元林介绍，扬子江船

业的前身是国企，是全国第一家实
现改制的国有船厂和第一家在新
加坡上市的民营造船企业，国企的
良好传统，民营企业的灵活优势，
在扬子江船业身上得到发挥，比
如，首次公开售股（IPO），为公司
提供了资本市场和国际化的思维。

处在一个重组整合的阶段，
任元林认为可以利用资本市场力
量，帮助扬子江船业实现一个更
大发展的机会。

在业务架构上，扬子江船业
从2015年开始脱手房地产业务，
集中精力发展核心的造船业务。
任元林有意寻求上游、同业和下
游的整合，上游包括船运公司，下
游和延伸部分包括钢结构等。通
过上下游产业链的打造，为扬子
江船业营造出生态产业链。

“我常说，一杯水可以一个人
喝，一桶水可能一家人喝，但是拥
有一江水就要分给大家喝，你不
懂得分享，或者舍不得分享就可
能会淹死。财散人聚，财聚人散
就是这个道理。”任元林表示，通
过建立一定的制度，让职工分享
企业成长成果，分享企业发展的
荣誉感、成就感和归属感，不断凝
聚和增强企业的发展动力，这也
是民营企业所特有的机制优势。

为了更好发挥机制的作用，任
元林认为，未来要高度关注混合所
有制改革发展机遇。他认为，在混
合所有制改革的股权设计时，建议
国有资本可以持有最多股份，但不
可以绝对控股。他表示，扬子江船
业将发挥资本充足和机制灵活等
优势，积极参与船舶、新能源、新技
术等领域的混合所有制经济改革，
争取新机遇，实现新发展。

全国企业文化建设加大“创新”权重
本报记者 江金骐
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“船王”任元林：世界造船业有了“中国隆起带”

扬子江船业董事长任元林
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