
姜德义

改革创新是新时代企业家的改革创新是新时代企业家的
共同历史使命共同历史使命。。创新是引领发展创新是引领发展
的第一动力的第一动力。。创新是北京金隅集创新是北京金隅集
团实现科学发展的必由之路和显团实现科学发展的必由之路和显
著特征著特征。。我们的深刻体会是我们的深刻体会是，，理念理念
创新属于脑动力创新创新属于脑动力创新，，管理创新属管理创新属
于原动力创新于原动力创新，，科技创新属于主动科技创新属于主动
力创新力创新，，文化创新本质是软实力创文化创新本质是软实力创
新新。。多年来多年来，，北京金隅集团通过持北京金隅集团通过持
续的创新与变革续的创新与变革，，形成了以创新创形成了以创新创
造造、、创业创优为引领的核心产业体创业创优为引领的核心产业体
系和发展模式系和发展模式，，促进了产业转型升促进了产业转型升
级和管理优化提升级和管理优化提升，，助推集团实现助推集团实现
一次又一次的发展新跨越一次又一次的发展新跨越。。

在理念创新方面在理念创新方面，，北京金隅集北京金隅集
团坚持整体发展团坚持整体发展、、整合发展要素整合发展要素，，
优化配置资源优化配置资源，，凝聚发展合力凝聚发展合力，，并并
深入贯彻新发展理念深入贯彻新发展理念，，以开创融以开创融
合合、、共享多赢的胸怀共享多赢的胸怀““走出去走出去””、、引引
进来进来，，加快集团高质量发展加快集团高质量发展。。

在管理创新方面在管理创新方面，，我们以突我们以突
出主业出主业、、强化专业为导向强化专业为导向，，打造了打造了
多个二级集团法人实体平台多个二级集团法人实体平台，，形形
成扁平化成扁平化、、区域化区域化、、专业化专业化、、信息信息
化的组织管控新模式化的组织管控新模式。。同时同时，，还还
率先完成北京市属一级企业的整率先完成北京市属一级企业的整
体上市工作体上市工作，，探索出了一条可复探索出了一条可复
制制，，能够满足规模化能够满足规模化、、集团化集团化、、高高
效组织管控的新路径效组织管控的新路径。。

在科技创新方面在科技创新方面，，我们构建我们构建
了以金隅中研研究院为依托了以金隅中研研究院为依托，，以以
各子公司为科技支撑的各子公司为科技支撑的““11++77””科科
技创新体系技创新体系，，研发出具有国际领研发出具有国际领
先水平的核心技术先水平的核心技术，，处置国家危处置国家危
险废弃物名录险废弃物名录4646类中的类中的4141类类，，承承
担了北京市担了北京市 100100%%的垃圾焚烧飞的垃圾焚烧飞
灰灰、、9595%%的危险废弃物的危险废弃物、、2525%%的污水的污水
污泥无害化污泥无害化、、资源化处置任务资源化处置任务。。
值得一提的是值得一提的是，，公司在京水泥主公司在京水泥主
业全部转化为城市基础设施业全部转化为城市基础设施，，被被

誉为誉为““城市净化器城市净化器””、、““政府好帮政府好帮
手手””，，并在绿色建材并在绿色建材、、绿色家居等绿色家居等
领域创新发力领域创新发力，，推动主业向产业推动主业向产业
链和价值链高端不断攀升链和价值链高端不断攀升。。

责任担当是新时代企业家的责任担当是新时代企业家的
内在价值追求内在价值追求。。习近平总书记指习近平总书记指
出出，，只有积极承担社会责任的企只有积极承担社会责任的企
业才是有竞争力和生命力的企业才是有竞争力和生命力的企
业业。。多年来多年来，，金隅集团始终坚持金隅集团始终坚持
经济经济、、社会社会、、生态价值的和谐统生态价值的和谐统
一一，，积极履行社会责任积极履行社会责任，，突出国企突出国企
使命担当使命担当，，履职担当与产业发展履职担当与产业发展
融为一体融为一体，，形成了独特的核心竞形成了独特的核心竞
争力争力，，并在疏解产能和转型升级并在疏解产能和转型升级
方面争当排头兵方面争当排头兵。。

弘扬新时代企业家精神弘扬新时代企业家精神，，是激是激
发市场活力的源泉发市场活力的源泉。。党的十九大党的十九大
报告指出报告指出，，激发和保护企业家精激发和保护企业家精
神神，，鼓励更多社会主体投身创新创鼓励更多社会主体投身创新创
业业。。习近平总书记指出习近平总书记指出，，市场活力市场活力

来自于人来自于人，，特别是来自于企业家特别是来自于企业家，，
来自于企业家精神来自于企业家精神。。众所周知众所周知，，企企
业家是经济活动的重要主体业家是经济活动的重要主体，，企业企业
家精神是经济发展的重要源泉家精神是经济发展的重要源泉，，营营
造企业家健康成长的环境造企业家健康成长的环境，，弘扬优弘扬优
秀企业家精神秀企业家精神，，更好发挥企业家作更好发挥企业家作
用用，，对深化供给侧结构性改革对深化供给侧结构性改革，，激激
发市场活力发市场活力，，实现经济社会持续健实现经济社会持续健
康发展具有重要的意义康发展具有重要的意义。。

金隅集团作为北京市属大型金隅集团作为北京市属大型
国有企业和国有企业和A+HA+H整体上市公司整体上市公司，，
我们对实现中华民族伟大复兴的我们对实现中华民族伟大复兴的
宏伟目标充满必胜信心宏伟目标充满必胜信心，，对管理对管理
创新有着更加深刻的实践追求创新有着更加深刻的实践追求，，
对经济社会实现高质量的发展充对经济社会实现高质量的发展充
满期待满期待。。

（本文根据姜德义在2018年
全国企业家活动日暨中国企业家
年会上的发言整理，未经本人核
实，有删节）

党的十九大报告指出党的十九大报告指出，，““加快加快
建设制造强国建设制造强国，，加快发展先进制造加快发展先进制造
业业，，推动互联网推动互联网、、大数据大数据、、人工智能人工智能
和实体经济深度融合和实体经济深度融合””。。中央经济中央经济
工作会议进一步明确要推进中国工作会议进一步明确要推进中国
制造向中国创造转变制造向中国创造转变，，中国速度向中国速度向
中国质量转变中国质量转变，，制造大国向制造强制造大国向制造强
国转变国转变。。因此因此，，如何更快推动中国如何更快推动中国
制造业转型升级制造业转型升级，，实现从中国制造实现从中国制造
向中国创造转变向中国创造转变，，从制造业大国向从制造业大国向
制造业强国转变是当下中国经济制造业强国转变是当下中国经济
发展的重要特点发展的重要特点。。

一是立足于自主创新一是立足于自主创新，，加快制加快制
造业转型升级造业转型升级。。大家都清楚我国大家都清楚我国
现在是制造业世界第一大国现在是制造业世界第一大国，，但还但还
谈不上是制造强国谈不上是制造强国，，在从大国向强在从大国向强
国迈进的过程中国迈进的过程中，，转型升级是中国转型升级是中国
制造业的必由之路制造业的必由之路。。习近平总书习近平总书
记多次强调记多次强调，，核心技术是我们最大核心技术是我们最大
的命门的命门，，核心技术受制于人核心技术受制于人，，是我是我

们最大的隐患们最大的隐患。。不掌握核心技术不掌握核心技术
我们就会被卡脖子我们就会被卡脖子、、牵鼻子牵鼻子，，不得不得
不看别人眼色行事不看别人眼色行事，，真正的核心技真正的核心技
术是花钱买不来的术是花钱买不来的，，用市场换不来用市场换不来
的的。。我们必须争这口气我们必须争这口气，，下定决心下定决心
保持恒心保持恒心、、找准重心找准重心，，增强抓核心增强抓核心
技术的紧迫感和使命感技术的紧迫感和使命感。。因此因此，，我我
国制造业的转型升级是立足于自国制造业的转型升级是立足于自
主创新主创新，，当前我国制造业大多处于当前我国制造业大多处于
产业链的低端产业链的低端。。从低端产品起家从低端产品起家，，
向高端产品发展向高端产品发展，，是一条艰难的创是一条艰难的创
新之路新之路。。

作为我国黄金行业唯一的中作为我国黄金行业唯一的中
央企业央企业，，近年来中国黄金集团始近年来中国黄金集团始
终把创新摆在十分重要的突出位终把创新摆在十分重要的突出位
置置，，始终把科技创新作为应对市始终把科技创新作为应对市
场挑战的战略支点场挑战的战略支点，，不断打造科不断打造科
技创新基地和高端人才培养平技创新基地和高端人才培养平
台台，，大力实施科技攻关大力实施科技攻关，，取得了显取得了显
著成效著成效。。目前目前，，集团公司拥有国集团公司拥有国

家级创新平台家级创新平台44个个、、省部级创新平省部级创新平
台台99个个、、院士专家工作站院士专家工作站22个个、、劳劳
模工作室模工作室4545个个、、高新技术企业高新技术企业2323
家家。。““十二五十二五””时期获得了省部级时期获得了省部级
以上科技奖励以上科技奖励 224224 项项，，授权专利授权专利
424424项项，，颁布了标准颁布了标准4242项项。。

二是以智能制造为主抓手二是以智能制造为主抓手，，
加快推进制造业产业升级加快推进制造业产业升级。。新世新世
纪以来纪以来，，移动互联移动互联、、超级计算超级计算、、大大
数据数据、、云计算云计算、、物联网等新一代信物联网等新一代信
息技术日新月异息技术日新月异，，并极其迅速地并极其迅速地
普及应用普及应用，，形成了新的历史性跨形成了新的历史性跨
越越。。这些历史性的技术进步集中这些历史性的技术进步集中
汇聚在新一代人工智能技术的战汇聚在新一代人工智能技术的战
略性突破略性突破，，新一代人工智能和先新一代人工智能和先
进制造技术的深度融合形成了新进制造技术的深度融合形成了新
一代智能制造技术一代智能制造技术，，成为新一轮成为新一轮
工业革命的核心驱动力工业革命的核心驱动力。。具体到具体到
黄金行业发展来看黄金行业发展来看，，我认为必须我认为必须
以科技创新以科技创新、、技术装备进步驱动技术装备进步驱动

行业的发展行业的发展，，让新一代智能制造让新一代智能制造
技术为黄金生产技术为黄金生产、、黄金装备创新黄金装备创新
插上腾飞的翅膀插上腾飞的翅膀。。在地质导矿发在地质导矿发
展上要积极开发钻井设备与高精展上要积极开发钻井设备与高精
度勘探度勘探，，使资源勘探重大装备达使资源勘探重大装备达
到国际先进水平到国际先进水平。。

三是加快推进制造业转型升三是加快推进制造业转型升
级级。。加快制造业转型升级的战略加快制造业转型升级的战略
部署部署，，必须遵循技术发展规律必须遵循技术发展规律，，咬咬
定青山不放松定青山不放松，，推动自主创新推动自主创新，，协协
同发展实现新突破同发展实现新突破。。近年来近年来，，中中
国黄金集团不断提高技术装备水国黄金集团不断提高技术装备水
平平，，推广使用了一大批先进技术推广使用了一大批先进技术
装备装备，，特别是在振兴民族大型矿特别是在振兴民族大型矿
业装备制造业业装备制造业，，提高自主创新水提高自主创新水
平上作出了有益尝试平上作出了有益尝试。。

(本文根据刘冰在2018年全
国企业家活动日暨中国企业家年
会上的发言整理，未经本人核实，
有删节)

刘冰

今年正好是海澜集团成立今年正好是海澜集团成立
3030 周年周年。。第一个第一个 1010 年年，，是海澜是海澜
集团完成原始积累的时期集团完成原始积累的时期。。第第
二个二个1010 年是海澜集团转型升级年是海澜集团转型升级
发展的时期发展的时期。。近近1010 年是海澜集年是海澜集
团品牌领航团品牌领航，，坚持主业坚持主业，，做好实做好实
体经济体经济，，打响品牌的打响品牌的1010年年。。

经过经过3030年的努力年的努力，，海澜集团海澜集团
已成为中国服装行业名副其实已成为中国服装行业名副其实
的龙头企业和驰名品牌的龙头企业和驰名品牌。。经过经过
企业多年发展和多年的积累企业多年发展和多年的积累，，海海
澜集团在新桥小镇作出了更多澜集团在新桥小镇作出了更多
的贡献的贡献。。在税收贡献上在税收贡献上，，对江阴对江阴
市委市政府也有了很好的支撑市委市政府也有了很好的支撑，，

海澜集团在江阴上交的税收达海澜集团在江阴上交的税收达
到江阴税收总额的到江阴税收总额的 11//1313。。通过通过
努力努力，，海澜集团引领服装产业发海澜集团引领服装产业发
展展，，具备引领示范效应具备引领示范效应。。通过我通过我
们国内平台的成功打造们国内平台的成功打造，，发挥江发挥江
苏省作为服装生产大省转型为苏省作为服装生产大省转型为
服装品牌大省的一个重要的示服装品牌大省的一个重要的示
范作用范作用。。

海澜集团的发展经历了粗纺海澜集团的发展经历了粗纺
起家起家、、精纺发家精纺发家、、服装当家服装当家，，再到再到
品牌连锁经营的历程品牌连锁经营的历程。。多年来多年来，，
集团牢固树立以服装为主业的集团牢固树立以服装为主业的
经营理念经营理念，，在此领域精耕细作在此领域精耕细作，，
做到了专心做到了专心、、专注专注、、专业专业，，先后成先后成

功创建了海澜之家功创建了海澜之家、、圣凯诺圣凯诺、、
EICHITOOEICHITOO（（爱居兔爱居兔））等自主服装品等自主服装品
牌牌。。其中海澜之家定位于平价其中海澜之家定位于平价
优质优质、、时尚商务的男装国民品时尚商务的男装国民品
牌牌，，圣凯诺定位于定制职业装圣凯诺定位于定制职业装，，
EICHITOOEICHITOO 定位于都市时尚女性定位于都市时尚女性。。
目前目前，，海澜之家海澜之家、、圣凯诺均已成圣凯诺均已成
为行业龙头为行业龙头，，EICHITOOEICHITOO 的发展势的发展势
头也十分良好头也十分良好。。

20172017年年，，集团多品牌战略成集团多品牌战略成
效显著效显著，，共创立四个新品牌共创立四个新品牌，，分分
别是针对年轻人的时尚男装潮别是针对年轻人的时尚男装潮
牌牌HLA jeansHLA jeans，，定位都市白领的轻定位都市白领的轻
奢男装品牌奢男装品牌 AEXAEX 和女装品牌和女装品牌 OVVOVV

以及家居生活类品牌海澜优选以及家居生活类品牌海澜优选
生活馆生活馆。。新品牌自新品牌自 20172017 年年 99 月月
陆续上市以来陆续上市以来，，赢得了市场的一赢得了市场的一
致好评致好评。。

随着国民品牌国际化的进一随着国民品牌国际化的进一
步提升步提升，，海澜集团将经过海澜集团将经过33——55年年
的努力的努力，，迅速与国际的同行缩短迅速与国际的同行缩短
距离距离，，与国内的同行拉开距离与国内的同行拉开距离，，
以更好的成绩向各位汇报以更好的成绩向各位汇报，，为江为江
阴市增光添彩阴市增光添彩。。

(本文根据周建平在2018年
全国企业家活动日暨中国企业
家年会上的发言整理，未经本人
核实，有删节)

周建平
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海澜集团有限公司党委书记、董事长周建平：

坚持品牌领航引领服装产业发展

北京金隅集团股份有限公司党委书记、董事长姜德义：

改革创新是新时代企业家的使命

中国黄金集团有限公司总经理、党委副书记刘冰：

立足创新加快中国制造转型升级
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