
贺宗博

中国企业区块链产业联盟成立大会·论衡

2018年06月05日星期二编辑：康源校对：王培娟美编：王祯磊

12

新疆G575土建二标项目
攻坚天山长隧 誓将天堑变通途

张冉冉

2016年8月，新疆哈密的天山
还覆盖着一层白雪，戈壁滩上却依
然黄沙漫卷，一群扛着仪器的筑路
人顶着炙热的太阳挺近大山深处，
便是从此刻开始攻坚天山长隧，誓
将天堑变通途的梦想正式起航。

为期两个月，项目经理辛志军
带领项目成员迅速完成了电缆、通
讯、网络、驻地、便道等所有临建工
作，中交一公局第五工程有限公
司新疆G575线巴哈公路土建二
标项目正式组建，所承建的东天
山特长隧道也开始动工。该隧道
是国家“一带一路”倡议部署“丝
绸之路大通道”的重要组成部分，
是新疆目前在建最长的公路隧
道，全长11.775公里；是新疆海拔
最高的隧道，山体最高海拔达
3400多米；是新疆施工综合难度
最大的隧道，每年霜冻期高达230
天、单洞日涌水量高达35934.2立
方米、地处天山风景区环保要求
高、具有断层、岩爆不良地质，拥
有典型的“三长、一大、三高、一
寒”的显著特点。面对重重困难，
辛志军充分发挥了主观能动性，
凝聚员工力量，合理配置资源，始
终坚持以“高效、环保、绿色、创
优”为原则，以“五位一体”管理为
目标，整体推行“五化”建设，树立

了行业PPP项目建设标杆。

精细化管理，创建品
质示范工程

兵贵神速，快字当先。针对隧
道地处高寒地区的恶劣环境与山
体的复杂结构特点，为了充分保证
隧道的施工质量、安全、进度，由辛
志军所带领的项目组可谓是下足
了功夫。以“机械化换人、自动化
减人”为理念，项目引进三臂凿岩
台车、湿喷机械手等先进机械，突
破常规，采取双车同洞作业。以首
件工程为引领、BIM三维模型可视
化交底的应用，建立科学系统的隧
道施工标准化管理体系，打造“工
序科学、工艺规范、技术先进、质量
优良、作业安全、文明环保、管理有
效”的隧道施工品牌。

针对严寒，辛志军快速制定了
冬期施工方案，并按照方案严格落
实，在全面保证质量安全的前提
下，“想方设法”加快进度。针对山
体复杂结构，项目对围岩级别进行
了详细的规划、分解，并且根据进
度安排强化现场施工管控，大大提
高施工作业效率。从三臂凿钻孔
分解固定、衬砌钢筋、中埋止水带
等在安设过程中使用各类小型定
位卡具进行固定、衬砌混凝土浇筑
完成后采用拱顶带模注浆工艺等

各项工艺细节进行优化管控，隧道
内各道工序标准化施工作业。

“硬件”配备齐全，“软件”配套
自然也不能缺失。项目在成立质
检部后，迅速拟定了《隧道质量关
键性控制要点及奖罚制度》，通过
实施，项目的主体工程质量水平得
到了显著的提升，隧道内部的质量
管控水平发生了质的变化，一线人
员的积极主动性也充分被调动激
发。现如今，项目已经被列入“品
质工程示范创建项目”。

变被动为主动，赞誉
接踵而至

作为新疆首个“PPP”项目，由
辛志军所带领的项目组自进场以
来，便开始充分发挥党支部的带头
作用，从思想入手，变被动为主动，
带领职工发扬一公局“自强奋进，
永争第一”的企业精神，把创建“工
人先锋号”作为团结带领员工建功
立业的有效形式，充分发挥群团组
织作用，大力开展各项活动，让全
员在工作中更有“干劲”。

“感觉最近现场的电焊技术有
点下滑，能不能组织一次电焊技能
比武啊？”

“抓紧时间拟订方案，对电焊
工进行技术交底，尽快开展比武活
动，项目领导会全力支持你们。”

以上是项目总工程师与钢结
构加工中心现场管理人员的对话，
由于春节复工后钢结构加工中心
电焊工人员发生较大变化，为将整
体焊接水平快速适应项目焊接质
量高标准要求，项目及时组织电焊
工技术比武，通过比武将焊接高水
平技术进行“学、传、帮、带”，消除
自身技术短板，从而达到整体焊接
水平的提高。

正是这样，在辛志军的带领
下，项目部聚焦价值创造，推进提
质增效，赢得了公司、业主的广泛
赞誉。并先后获得新疆维吾尔自
治区“丝路交通杯·砥砺奋进·攻坚
克难·践行新理念·建功十三五”主
题劳动竞赛建设杯“优胜单位”荣
誉称号，新疆维吾尔自治区公路施
工企业信用评价AA、中交第一公
路工程局有限公司第六届管理创
新成果二等奖、中交哈密交通建设

有限公司安全管理先进单位、中交
一公局第五工程有限公司2017年
度先进文明集体、安全管理先进单
位、劳动竞赛优胜集体、质量运营
优胜项目等多项荣誉，并在2018
年4月25日，被中华全国总工会授
予全国“工人先锋号”荣誉称号。

山高万仞，无欲则刚。从业20
余年的辛志军一直牢记他的座右
铭，兢兢业业，立足本职。他常说

“施工就是思考”，通过不断地总结
反思，才能抓好项目管理，要遵守
国家、企业各项规章制度，不违纪
不违法是他作为一名党员基本的
素养。正是因为这样的信仰，他参
与建设的近十个项目从未有一起
质量安全事故、投诉事件发生，取
得了明显的经济效益和社会效益，
得到各级领导的高度评价，在他的
带领下，“攻坚天山长隧 誓将天堑
变通途”将不再是梦想。

东天山特长隧道出口段主洞口布置图

对于区块链的到来，全球都
在关注，国家也都在行动，各个省
市也都在出台相关的政策。如何
顺应这个趋势，分析这个形势，突
出我们自己的优势，营造一种态
势，正是我们要考虑的。

事实上，联盟从提出申请到筹
备，再到正式成立，并没有经过“十
月怀胎”的过程，而只用了短短不
到两个月的时间。我们先是成立
了以教育培训为先行的商学院板
块，这个板块是跟目前国内最著名
的区块链领域顶级培训机构旗点
商学院共同创办的。旗点商学院
从创办开始到现在肩负着非常强
大的使命，我们跟这样的机构一起
合作，快速为这个行业提供培训，

所以这个板块我们叫教育先行。
第二个板块就是我们也在迅

速地跟深圳、北京一些学术理论
研究机构合作，我们把它叫做“理
论智库联盟”，区块链的发展首先
要在理论和学术层面得到认同，
得到认证，这样才引起全球、包括
各个国家的领导人为它加持。我
们跟深圳市科技金融促进会、中
国管理科技研究院深圳分院等等
一系列研究机构、科研机构快速
进行了连接，成立了区块链研究
课题组，并成立了科技金融与产
业发展课题组以及众筹金融与共
享经济课题组等等。

第三个板块是金融资本板
块。在这个板块里，我们首先想
到领航国际资本集团，我们在探
讨如何把技术、产业、金融等等一
起融合起来。

第四个板块是技术和交易的
板块。从技术和交易的角度，我
们跟清华大学人工智能双创基地
以及澳洲来的技术团队——澳通
科技进行合作，包括已经在不同
国家成立了交易所等等，进行技
术与交易方面的合作。

第五个板块是城市和政府板
块。这段时间我们走访了很多在
区块链领域有代表性的城市和政
府，包括我们去了赣州、重庆市等
等。就在上个月，我们在北京发起

了“孵化器联盟”，扶持在区块链领
域里进行创业创新的初创企业。

此外，还有其他几大板块，包
括社群社区建设、媒体联盟等，我
们把一些主流的媒体、有代表性
的媒体联合起来，形成媒体矩阵，
为这个行业发出最强的正能量的
声音，引导这个行业健康发展。
我们规划的9个板块，形成9个
库，轮廓很清晰，共同构成区块链
全产业链综合服务平台。

谈及联盟下一阶段的工作，
总体思路就是通过区块链产业联
盟助推“脱虚入实”。我用“四个
结合”来进行阐述：一是积极推动
理论研究与实体产业融合发展；
二是促进宏观政策与区域扶持落
地的实施；三是通过对行业人才
的培养，为行业打造标杆，推动人
才和企业相结合，人才为项目做
孵化；四是把各方面综合优势相
整合，来助力企业“资产上链”。

总之，中国企业区块链产业
联盟的核心主线是为企业服务，为
企业整个资产数字化、资产上链工
程服务。有了区块链，我们为中小
企业融资拓宽了渠道，开拓了思
路，提供了新的方式、新的模式，实
现了资源、资产、资本的结合。

（本文根据贺宗博在中国企
业区块链产业联盟成立大会上的
发言整理，有删节）

区块链从去年开始到今年发
生了重大的变化，去年主要是以个
人为主发展区块链产业，今年则是
以机构为主。区块链发展经历了
从技术落地到去年实现部分的应
用落地，再到今年产业和生态落地
的过程。在这一发展过程中离不
开实体经济的支持，所以产融融合
非常重要。区块链至今的发展瓶
颈仍然是场景的瓶颈，而不是技术
的瓶颈和资本的瓶颈。从这个角
度对于企业家、机构代表来说，都
是大展拳脚的机会。

从资本的角度来说，区块链
为什么这么火？一个互联网企业

从零起步到了规模1000亿元用
了十年，但是区块链企业用三年
就实现了。因为在这三年时间
里，现实世界与数字世界、虚拟世
界的交融越来越多，现实世界有
《物权法》、契约保证每个人价值
的权益、流动、价值的分割和交
易。在虚拟世界和数字世界用什
么保证权益呢？我们会发现，可
能用区块链技术能解决其中权益
的归属，这就叫生态关系。从这
个角度来说，就会发生商业模式
的变化，是自下而上商业模式的
重构，也就意味着在以企业、以项
目为核心主体的商业世界里，所
有权、经营权、收益权、使用权及
未来的品牌各种权利，通过区块
链作为基础设施让这些权利的价
值得以统一。统一就意味着可以
真正实现组织效率的最大化，对
于企业发展来说，意味着做每一
个商业模式的时候，运作、组织没
有成本了，这将是一个革命性的
商业模式的重构。

我们特别希望区块链技术在
芯片企业、应用落地企业中起到
产业升级和企业升级的作用。

（本文根据高斌在中国企业
区块链产业联盟成立大会上的发
言整理，有删节）

深圳市新学商投资发展有限公司董事长、中国企业区块链产业联盟副理
事长兼秘书长贺宗博：

发挥联盟优势助推资本脱虚入实

中国通信工业协会区块链专业委员会执行秘
书长、中国企业区块链产业联盟高级顾问高斌：

区块链落地离不开
实体经济支持

高斌


