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赛事赛事IPIP的打造的打造，，成为当前体育产业关成为当前体育产业关
注的焦点注的焦点。。NBANBA、、五大联赛五大联赛、、欧冠欧冠、、世界杯世界杯、、
奥运会等头部赛事吸睛且吸金奥运会等头部赛事吸睛且吸金，，大量的流大量的流
量量、、顶级的赞助商顶级的赞助商、、豪华的媒体阵容豪华的媒体阵容、、奢侈奢侈
的场馆的场馆、、忠实的粉丝使得赛事忠实的粉丝使得赛事IPIP成为主流成为主流
商机商机。。那么什么是赛事那么什么是赛事IPIP？？挖掘群体的深挖掘群体的深
层次诉求层次诉求，，在特定的场景下在特定的场景下，，提供一种独有提供一种独有
的体验感的体验感，，并通过持续迭代形成被广泛认并通过持续迭代形成被广泛认
可的消费理念可的消费理念、、生活方式和文化价值生活方式和文化价值，，这就这就
是是IPIP。。将参赛者将参赛者、、观众观众、、媒体媒体、、场馆方场馆方、、赞助赞助
商商、、衍生品等体育生态中的共同价值衍生品等体育生态中的共同价值、、诉求诉求
和理念通过体育赛事予以承载和理念通过体育赛事予以承载、、实现和链实现和链
接接，，最终形成共同的价值文化最终形成共同的价值文化、、品牌权利和品牌权利和
商业机会商业机会，，这就是赛事这就是赛事IPIP，，同时也是创立乾同时也是创立乾
尚体育的初衷尚体育的初衷。。

当下体育行业的现状当下体育行业的现状，，是重头部赛事是重头部赛事
轻大众赛事轻大众赛事、、重规模轻内涵重规模轻内涵、、重参与形式轻重参与形式轻
交流互动交流互动。。乾尚体育目前拥有丰富的行业乾尚体育目前拥有丰富的行业
资源和阵容强大的团队资源和阵容强大的团队，，摄影师全部来自摄影师全部来自
中国摄影家协会中国摄影家协会，，比赛策划人员来自中国比赛策划人员来自中国

智库智库，，裁判均为国家二级以上专业裁判裁判均为国家二级以上专业裁判。。
针对高校针对高校，，打造专业打造专业、、进取进取、、全面的高校联全面的高校联
盟盟，，搭建高校交流互动平台搭建高校交流互动平台；；针对垂直领针对垂直领
域域，，整合行业资源助力行业内部形成整合行业资源助力行业内部形成IPIP共共
识识，，共筑符合行业特色的体育文化品牌活共筑符合行业特色的体育文化品牌活
动动。。乾尚体育通过高效合理的赛事安排乾尚体育通过高效合理的赛事安排，，
积极开放的深度交流积极开放的深度交流，，丰富多彩的主题活丰富多彩的主题活
动动，，打造规范化打造规范化、、个性化个性化，，专业化的赛事服专业化的赛事服
务体系务体系，，搭建跨媒体搭建跨媒体、、跨地域跨地域、、跨行业的交跨行业的交
流融合互动平台流融合互动平台，，全心致力于探索并打造全心致力于探索并打造
最有价值的大众体育赛事最有价值的大众体育赛事IPIP。。

乾尚体育成立不到一年时间乾尚体育成立不到一年时间，，参赛俱参赛俱
乐部已经超过乐部已经超过200200个个，，直接服务人群上万直接服务人群上万
人人，，辐射人群超过辐射人群超过2020万万。。乾尚体育承办的乾尚体育承办的
校友杯校友杯、、赣商杯也在迅速发展赣商杯也在迅速发展，，成为行业内成为行业内
广受关注的赛事广受关注的赛事。。随着场馆运营随着场馆运营、、媒体媒体、、足足
球衍生品球衍生品、、旅游保险旅游保险、、快消品等行业的切入快消品等行业的切入
或合作或合作，，乾尚体育已成为大众赛事乾尚体育已成为大众赛事IPIP的重的重
新定义者和引领者新定义者和引领者，，在助力中国体育文化在助力中国体育文化
产业腾飞的道路上扬帆起航产业腾飞的道路上扬帆起航。。

北京乾方至尚体育文化有限公司创始人张广智：

打造最有价值的大众体育赛事IP
体育旅游线路开发体育旅游线路开发、、体育旅游产品推体育旅游产品推

广营销广营销、、体育旅游行程接待等等一直都是体育旅游行程接待等等一直都是
诸多体育公司的主业诸多体育公司的主业。。随着电子商务的发随着电子商务的发
展展，，一些体育公司开始向科技转型一些体育公司开始向科技转型，，公司业公司业
务从线下转到线上务从线下转到线上，，同时配合科技研发同时配合科技研发，，迅迅
速打造属于自己的电子商务平台并且拥有速打造属于自己的电子商务平台并且拥有
了自主知识产权了自主知识产权。。从从20122012年开始年开始，，畅游体畅游体
育从体育用品公司转型为体育产业服务育从体育用品公司转型为体育产业服务
商商，，加强了赛事服务运营业务加强了赛事服务运营业务。。从企业赛从企业赛
事到政府赛事事到政府赛事，，再到国际国内赛事再到国际国内赛事，，成功策成功策
划运营了诸如国际沙滩排球巡回赛福州划运营了诸如国际沙滩排球巡回赛福州
站站、、全国沙滩排球锦标赛新疆站全国沙滩排球锦标赛新疆站、、全国沙滩全国沙滩
排球巡回赛吴忠站排球巡回赛吴忠站、、全国政协体育产业智全国政协体育产业智
库沙龙等国际库沙龙等国际、、国内重大赛事活动国内重大赛事活动。。

近几年的赛事运营近几年的赛事运营，，也让畅游体育得也让畅游体育得
到了很好的发展到了很好的发展。。通过赛事服务我们对体通过赛事服务我们对体
育产业模式有了更多的思考育产业模式有了更多的思考：：体育体育++旅游旅游、、
体育体育++文化文化、、体育体育++教育教育、、体育体育++摄影摄影、、体育体育++
养老养老，，不断探索和延伸体育产业的服务内不断探索和延伸体育产业的服务内
容和方向容和方向。。赛事运营最大的启发就是我们赛事运营最大的启发就是我们

不能为赛而赛不能为赛而赛，，赛事一定要和赛事举办地赛事一定要和赛事举办地
的人文脉络的人文脉络、、资源禀赋资源禀赋、、发展方向相得益发展方向相得益
彰彰，，我们特别推崇赛事项目就是举办地的我们特别推崇赛事项目就是举办地的
产业项目产业项目，，赛事结束就是我们服务的开始赛事结束就是我们服务的开始。。

体育产业方面我们也有一些具体的举体育产业方面我们也有一些具体的举
措和优势措和优势。。首先是产业联动布局首先是产业联动布局，，目前已目前已
在全国各地成立将近在全国各地成立将近2020家合资控股公司家合资控股公司，，
以支撑全国赛事的运作以支撑全国赛事的运作；；其次通过存量赛其次通过存量赛
事和增量赛事的支撑事和增量赛事的支撑，，以保证公司在体育以保证公司在体育
产业市场中具有源源不断的发展动力产业市场中具有源源不断的发展动力；；最最
后通过体育旅游基地开发和运营后通过体育旅游基地开发和运营、、体育特体育特
色小镇赛事的植入色小镇赛事的植入，，不断提升体育赛事服不断提升体育赛事服
务等级和创新服务模式务等级和创新服务模式。。1212年的发展年的发展，，畅畅
游体育始终以不断进取游体育始终以不断进取、、积极开拓的精神积极开拓的精神
为体育产业提供强有力的支撑为体育产业提供强有力的支撑；；以精诚团以精诚团
结结、、务实求真的企业精神务实求真的企业精神，，树立诚信经营树立诚信经营、、
合作共赢的经营理念合作共赢的经营理念；；以优质的赛事拓展以优质的赛事拓展，，
打造专业赛事服务打造专业赛事服务；；以强大的互联网媒介以强大的互联网媒介
和媒体资源平台和媒体资源平台，，营造品牌赛事的宣传效营造品牌赛事的宣传效
应应；；最终发展多元化赛事营销模式最终发展多元化赛事营销模式。。

江苏畅游体育产业发展有限公司董事长吴志俊：

把赛事打造成举办地的产业项目
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（本版稿件由本报记者朱晨辉采写）

人民体育和人民网舆情数据中心不久人民体育和人民网舆情数据中心不久
前共同发布了前共同发布了““20172017最具影响力马拉松赛最具影响力马拉松赛
事排行榜事排行榜””TopTop100100榜单榜单。。该榜单从舆情热该榜单从舆情热
度度、、赛事级别赛事级别、、参与情况参与情况、、奖金情况奖金情况、、专业性专业性
五大维度进行评估五大维度进行评估，，北京马拉松北京马拉松、、厦门国际厦门国际
马拉松马拉松、、杭州马拉松位列前三甲杭州马拉松位列前三甲。。虽然双虽然双
方评估的维度不同方评估的维度不同，，但对比榜单发现但对比榜单发现：：有有1515
个相同赛事上榜前个相同赛事上榜前2020；；3434个相同赛事上榜个相同赛事上榜
前前5050；；6262个相同赛事上榜个相同赛事上榜TOPTOP100100榜单榜单；；除除
北京马拉松各自占据榜单第一位北京马拉松各自占据榜单第一位，，省会城省会城
市马拉松悉数上榜市马拉松悉数上榜，，只在排位上存在差只在排位上存在差
异异。。这也从侧面反映出当下的这也从侧面反映出当下的““跑马热跑马热
潮潮””，，每个省都在树立一个或多个品牌马拉每个省都在树立一个或多个品牌马拉
松形象松形象。。

理论上来讲理论上来讲，，影响力越大的赛事其赞影响力越大的赛事其赞
助价值也就越大助价值也就越大，，影响力和赞助价值相互影响力和赞助价值相互
影响影响。。但通过对比两份榜单但通过对比两份榜单，，我们发现诸我们发现诸
如北马如北马、、上马这类头部马拉松赛事上马这类头部马拉松赛事，，其影响其影响
力和赞助价值是可以兼顾的力和赞助价值是可以兼顾的。。但像青岛马但像青岛马
拉松拉松、、东莞马拉松这类赛事东莞马拉松这类赛事，，在影响力和赞在影响力和赞

助价值上差别较大助价值上差别较大。。以影响力排名来看以影响力排名来看，，
青岛和东莞排名靠前青岛和东莞排名靠前，，但因为马拉松组织但因为马拉松组织
中出现的负面舆情中出现的负面舆情，，导致赞助商权益受损导致赞助商权益受损，，
其赞助价值排名就相对靠后了其赞助价值排名就相对靠后了。。类似的还类似的还
有成都双遗马拉松有成都双遗马拉松、、秦皇岛马拉松等赛事秦皇岛马拉松等赛事，，
常常是兼顾了影响力而忽略了赞助价值常常是兼顾了影响力而忽略了赞助价值。。

一场受跑友欢迎的马拉松一场受跑友欢迎的马拉松，，并不应该并不应该
仅从影响力和赞助价值上来评估仅从影响力和赞助价值上来评估，，应综合应综合
两方因素两方因素，，并提高赛事运营的软实力并提高赛事运营的软实力。。针针
对体育赛事项目多对体育赛事项目多、、门类杂门类杂、、区域广区域广、、规模规模
小小，，主办方招商能力缺乏主办方招商能力缺乏，，赞助方通过传统赞助方通过传统
媒介渠道很难获得与自身需求匹配的赛事媒介渠道很难获得与自身需求匹配的赛事
项目等现状项目等现状，，我要赞体育通过数据分析我要赞体育通过数据分析、、赛赛
图图、、短视频等方式解决产品痛点短视频等方式解决产品痛点，，同时建立同时建立
了自营销售了自营销售、、撮合服务等几大板块的商业撮合服务等几大板块的商业
模式模式。。

我要赞体育不生产赛事我要赞体育不生产赛事，，只是体育赞助只是体育赞助
的连接器的连接器，，一端连接各种各样的体育资源一端连接各种各样的体育资源
方方，，一端连接海量的赞助商一端连接海量的赞助商、、营销机构营销机构，，共同共同
打造一个健康活跃的体育赞助生态圈打造一个健康活跃的体育赞助生态圈。。

北京我要赞体育传媒有限公司创始人兼CEO彭强：

赛事需要兼顾影响力和赞助价值
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体育大生意体育大生意··中国体育产业发展论坛中国体育产业发展论坛（（之四之四））

网球运动的由来和发展可以用四句话网球运动的由来和发展可以用四句话
来概括来概括：：孕育在法国孕育在法国，，诞生在英国诞生在英国，，开始普开始普
及和形成高潮在美国及和形成高潮在美国，，现在盛行全世界现在盛行全世界，，被被
称为世界第二大球类运动称为世界第二大球类运动。。

现代网球运动诞生于现代网球运动诞生于1919世纪的英国世纪的英国
伯明翰伯明翰。。在在2020世纪中世纪中，，网球在世界各地得网球在世界各地得
到广泛发展到广泛发展，，并成为一项世界性的体育运并成为一项世界性的体育运
动动。。最受关注的网球比赛是每年举办的四最受关注的网球比赛是每年举办的四
项网球四大满贯赛事项网球四大满贯赛事。。

万变不离其宗万变不离其宗，，道是恒定的道是恒定的，，模式都是模式都是
相对在变而已相对在变而已。。举办高端赛事是一个整合举办高端赛事是一个整合
资源的过程资源的过程，，人人、、资金资金、、场地场地、、政府政府、、品牌等品牌等
元素缺一不可元素缺一不可。。

十年前有了电子商务十年前有了电子商务，，如今有了自媒如今有了自媒
体体，，本质却是一样本质却是一样，，人跟人更加联系紧密人跟人更加联系紧密
了了，，娱乐化了娱乐化了。。体育产业未来就是娱乐化体育产业未来就是娱乐化
的吸引力商业模式的吸引力商业模式。。总体而言总体而言，，体育产业体育产业
会比较接地气会比较接地气，，因为大部分老板都是搞运因为大部分老板都是搞运
动出身动出身，，接地气接地气。。就拿网球行业来说就拿网球行业来说，，过去过去
的营销推广难的营销推广难，，放到移动互联网时代就好放到移动互联网时代就好

营销了营销了，，举办赛事举办赛事、、亲子活动亲子活动、、宝宝网球宝宝网球、、转转
发朋友圈发朋友圈、、私教免费送等活动私教免费送等活动，，很快把市民很快把市民
的体育需求培养起来的体育需求培养起来。。

从全民健身到全民健康从全民健身到全民健康，，催生出一个催生出一个
庞大的体育市场庞大的体育市场，，体育产业的任何培训领体育产业的任何培训领
域都前景可观域都前景可观，，就看能力有多大就看能力有多大，，影响力有影响力有
多大了多大了。。网球属于引进项目网球属于引进项目，，国外研究得国外研究得
比较深和细比较深和细，，我们要加大研发投入我们要加大研发投入，，开创自开创自
己的网球文化己的网球文化。。

体育产业的健康发展和市场环境体育产业的健康发展和市场环境，，离离
不开政策的支持不开政策的支持，，要公开招标要公开招标，，良性循环良性循环，，
政府在合适的地方和位置投入资金政府在合适的地方和位置投入资金。。资金资金
和批文授权举办赛事扶持是目前政府最该和批文授权举办赛事扶持是目前政府最该
做的做的。。减少繁琐申报程序减少繁琐申报程序，，让做事的人有让做事的人有
平台可以做事平台可以做事，，让有营销需求的赞助商找让有营销需求的赞助商找
到适合的营销赛事到适合的营销赛事，，让市场的力量来加速让市场的力量来加速
体育产业发展体育产业发展。。热衷网球运动的爱好者热衷网球运动的爱好者，，
大部分都是具备一定消费能力和闲散时间大部分都是具备一定消费能力和闲散时间
的社会中高端人群的社会中高端人群，，他们也高度契合了许他们也高度契合了许
多赞助商的目标客户群多赞助商的目标客户群。。
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让市场力量来加速体育产业发展


