
2、4、8、16、32、64、128……这
组数字对企业而言，是许多企业
家梦寐以求却又难以企及的几何
式倍增发展速度。成立于2009年
底的山东水发集团有限公司（以
下简称水发集团），2010 年资产
2.3 亿，2011 年 11 亿，2012 年 36
亿，2013年60亿，2014年102亿，
2015 年 203 亿，2016 年 350 亿，
2017年 560亿，仅仅8年，水发集
团就从创建伊始只有9个人的“小
公司”，发展到目前拥有近400家
权属公司，资产规模近600亿元，
形成了水务为主、多元发展的产
业格局，涉及水务、能源、医疗、置
业、农业、旅游、金融、港航等产
业。如月之恒，如日之升。短短8
年时间，水发人是如何“跑”出了
令人瞩目的“水发速度”？为了拉
直心中的问号，《中国企业报》记
者专访了水发集团“当家人”——
水发集团有限公司党委书记、董
事长王振钦。

上善若水，发展惠民
《中国企业报》：请您介绍下

水发集团成立的背景和发展历

程。

王振钦：水发集团成立于
2009年11月，当时的名称是山东
水务发展有限公司。在应对2008
年国际金融危机的大背景下，山
东省政府为破解水利建设资金短
缺难题，果断“拍板”成立山东水
务发展有限公司，从这个角度看
公司是应势而生。但是，随之而
来的“猛药去疴”投资政策所带来
的副作用开始显现。比如，地方
债务过重、银行限贷、潜在金融风
险加大等等。尽管这种副作用对
一些成熟的政府平台类公司冲击
不是很明显，但却让刚刚起步的
小字辈企业变得步履维艰。可以
说，从水发集团呱呱落地的那一
刻起，面临的困难和问题就很
多。公司刚开始几乎没有什么业
务，只做了几项资产评估、项目咨
询，100万元的启动资金就要花完
了，甚至连基本运转费也没有着
落。

公司该怎么办？该向何处
去？下一步路子该怎么走？这些
都是公司领导班子反复思考琢磨
的大问题。在当时的背景下，我
们审时度势，权衡利弊，逐步确定
了立足水利、突出一业、长短结
合、面向市场的总体发展思路，确
定了“一主二辅”的产业布局（水
务产业为主，土地流转农业开发、
康复医疗为辅）。其中，最关键的
是突出水务主业，拉长水务产业
链，围绕水基础产业、水工程置
业、水生产制造业、水技术服务业
四大板块展开，涉及水源地建设、
城乡供水、污水处理、中水回用、
工程施工、水生产制造、水技术服

务等涉水产业。确定了大方向,水
发集团一班人不负众望，砥砺前
行，逐步在社会上、在行业内树立
起自己的品牌。

2017年9月，新的水发集团正
式挂牌成立，标志着水发集团迈
入省属一级企业行列，从此掀开
了集团建设发展的新篇章。8年
来，水发集团业务不仅遍及山东
省各地，更是辐射到吉林、黑龙
江、四川、福建、广西、江西、甘肃
等全国20多个省份，并在尼泊尔、
孟加拉、缅甸等国外市场实现了
突破。

“靡不有初，鲜克有终”。创
业虽艰，但我们水发人自始至终
秉持“上善若水，发展惠民”的宗
旨。如今回头凝望初心，再看看
我们来时的路，心中总会充满破
难而进的信心。

产品有生命周期，企
业没有生命周期

《中国企业报》：8 年时间，一

个“小公司”在您的引领下成长为

“大集团”，请问您有什么体会心

得？在集团发展的愿景上有什么

希冀和展望？

王振钦：水是生命之源、生产
之要、生态之基，与民生息息相
关，水发集团成立这些年，上至省
市、下至县乡，都给予了我们很多
帮助和支持。蓬生麻中，不扶而
直。如果说过去水发集团取得了
一些成绩，那主要是因为我们赶
上了好时代、好政策。但作为一
个企业的带头人，我思考更多的
不是过去，而是未来。水发集团
未来路在何方？要把水发集团打
造成一个什么样的公司？现在许
多企业，甚至一些专家在讲课中
时常提到一个问题：企业有生命
周期，包括发育期、成长期、成熟
期、衰亡期，如同人一样会生老病
死。企业有没有生命周期？我认
为产品有生命周期，企业没有生
命周期。因为产品从根本属性
讲，它是市场属性。从消费层面
说，随着消费升级、消费兴趣变
化，企业的产品就有可能被淘汰，
所以有生老病死的问题。但是企

业的根本属性，形式上是资产，本
质上是资本属性。资本属性本身
不应该有衰亡，不应该有生命周
期。比如这个产品不行，我生产
另一个产品；这个行业不行，我转
行到另一个行业。但是为什么许
多企业出现了生命周期问题？我
认为这是因为企业不善于创新，
没有站在时代的高度把握未来，
甚至把以往的成功经验固化成教
条，企业因缺乏创新，而失去活力
和发展力。

2018年度工作会议上，我曾
从四个维度阐述了水发集团的发
展方向和目标。第一是在时空维
度上，就是要把握企业的资本属
性，打造一个与时俱进、充满活
力、善于创新的集团。第二是在
产业维度上，就是把握企业的产
业属性，打造一个布局合理、搭配
得当、互促共进的集团。这方面
要注重“五个结合”：从产出角度
注重“长”与“短”的结合；从投资
角度注重“轻”与“重”的结合；从
核心业务角度注重“主”与“辅”的
结合；从传统和新兴角度注重

“新”与“旧”的结合；从实业和非
实业角度注重“产”和“融”的结
合。第三是在市场维度上，把握
企业的竞争属性，打造一个规模
合理、特色鲜明、优势突出的集
团。第四是在管控维度上，把握
企业的组织属性，打造一个职能
清晰、分工明确、精简高效的集
团。

干大事，需谋全局；成大事，
需目标引领。8年努力，水发集团
跨入省属一级企业行列，再经过8
年，我们能达到什么水平？经集
团党委班子集体研究，我们制定
了水发集团新的目标：到2020年，
实现资产规模过千亿元，营业收
入达到200亿元，力争半数投资平
台公司资产规模过百亿元；到
2022年，主业综合实力迈入全国
先进行列，其他产业具备合理规
模，在行业内具有一定的知名度
和影响力，至少拥有一家主板上
市企业，资产证券化率达到40%；
到2025年，力争迈入中国企业500
强。

蓝图绘就，谋定而后动，决胜

在千里。水发集团领导班子始终
保持一颗创新进取的心，现在我
们已经开始向金融、康养、文化旅
游等产业进军，培育水发砥砺奋
进的新动能。

根植水务、聚焦民
生、多元发展

《中国企业报》：今年年初，山

东省新旧动能转换综合试验区建

设方案获国务院正式批复，这是

全国第一个以新旧动能为主题的

区域发展战略。您刚才也提到了

要培育集团发展的新动能，请问

在这方面水发集团有什么计划和

举措吗？

王振钦：正如刚才所说，当
思考如何焕发企业发展新动能
之时，闻听山东省成为全国第一
个新旧动能转换综合试验区，我
的内心受到极大鼓舞，对集团实
现新旧动能转换信心倍增。面
对新旧动能转换的重大机遇，我
们将继续坚持“根植水务、聚焦
民生、多元发展”的产业战略，做
好新形势下产业的优化和布
局。在传统水务产业上，靠加强
内部管理，持续提高运营效益，
加强水务产业改造提升，拉长产
业链、增加附加值，切实提高水
务综合竞争力。

去年，为缓解胶东地区用水
紧张的矛盾，水发集团临危受命，
抽调精兵强将，奋战了400多个日
日夜夜，完成了山东省委、省政府
赋予的“黄水东调”一期应急工程
建设，二期工程正在紧急启动
中。该项目的建设运营模式，对
今后水发集团投资大型水利工程
建设、占领市场具有不同凡响的
重大战略意义。

目前我们在持续做好传统水
务的同时，集团将大力发展新兴
产业，不断积聚发展新动能。一
是加强清洁能源开发。加大优质
水电、光伏、生物质、风电、燃气项
目投资力度，全力上规模、树品
牌、出效益，推动清洁能源产业
化、规模化发展。二是注重发展
康养产业。深入整合现有医养资
源，促进医疗、养老、养生、体育等
多业态融合发展，积极打造康养
产业板块。三是加快布局现代农
业。大力发展特色高效农业，打
造“水发伯乐庄园”品牌，探索促
进农业与文化、旅游、康养产业深
度融合，实现生产标准化、管理规
范化、营销品牌化。四是全力进
军文化、旅游、金融等产业。将水
发文化公司打造成为创新力强、
特色鲜明的文化平台公司；持续
加强水发旅游投资平台建设，做
好全域旅游开发、文化古城改造
等项目，打造精品旅游新名片；推
动做实基金公司、保险公司，实现
产融结合发展。此外，我们还积
极推动现代港航、海水淡化、大数
据产业城等项目的开发与运营，

使产业格局更加科学合理，进一
步提升核心竞争力。

让人才队伍素质匹
配事业发展速度

《中国企业报》：您认为在新

旧动能转换中什么最重要？

王振钦：我认为人才最重
要。今年全国两会期间，习近平
总书记在参加广东代表团审议时
指出，中国如果不走创新驱动道
路，新旧动能不能顺利转换，是不
可能真正强大起来的，只能是大
而不强。强起来靠创新，创新靠
人才。总书记言简意赅，一语中
的，发人深省。作为国有企业的
负责人，我对此深有感触。国有
企业通常盘子都比较大，但大并
不等于强。对于总书记的讲话，
我的理解是新旧动能能否顺利转
换，关键要牢牢抓住人才这个“第
一资源”，人才强则创新强，创新
强则企业强。

水发集团在人才建设上着力
做好“相马”、“赛马”和“育马”三
篇文章。“相马”就是严把人才入
口关。注重把那些既有能力又有
潜力，既有激情又肯吃苦的人吸
纳到水发这个大家庭中。“赛马”
就是建立一整套科学的人员考核
评价体系。一个企业用人如果能
进不能出、能上不能下，没有优胜
劣汰的出口，长此以往会使企业
背上沉重的“包袱”，不仅成本居
高不下，还会制约企业活力，继而
拖累企业市场竞争力，尤其是一
些对待工作不端正的人员消极怠
工，会严重挫伤其他人员的工作
积极性，带坏队伍的风气。这就
是所谓的“劣币驱逐良币”。建立
科学的人员考评体系，把考评成
绩与用人、管人相结合，与个人薪
酬、晋职相挂钩，形成能上能下、
能进能出，岗位靠竞争，收入靠贡
献的用人机制。人才不但需要靠
竞争脱颖而出，而且需要靠培育
茁壮成长。“育马”就是注重培养
人才。为此，我们深入开展了“四
个联系”活动，即：与产业政策管
理部门建立联系，与国家顶尖行
业研发机构建立联系，与全国全
省行业协会建立联系，与所处行
业领军企业建立联系，让集团的
优秀人才与行业专家、主管部门
密切联系，成为朋友，及时了解和
掌握本领域前沿技术和发展趋
势，让人才队伍素质匹配企业发
展速度。

结束语：在齐鲁大地采访之

际，记者真切地感受到一场新旧

动能转换浪潮正方兴未艾，各地

各方、各行各业，各抒己见、各尽

所能。沉舟侧畔千帆过，病树前

头万木春。在新旧动能转换浪潮

下，传统企业是“病树”还是能逢

春？水发集团加压奋进、创新发

展、未雨绸缪的做法值得借鉴。

新时代开启新征程 新水发焕发新动能
——访水发集团有限公司党委书记、董事长王振钦

本报记者 信鹏/ 林然 时冬梅

水发集团有限公司党委书记、董事长王振钦
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