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躬身力行的建造者

李亚玲刘松

——记中建三局青岛海泉湾酒店项目经理陈辉

青岛即墨鳌山卫的海边，伴
着阵阵海浪拍打岩石的声音，一
座造型古典而庄重、沉稳又不失
浪漫的地中海式城堡面朝大海、
雄伟矗立，它就是为中建三局总
承包公司捧回国优奖的青岛海
泉湾酒店。项目立项之初，就将
国优奖定为大家共同的奋斗目
标，而该项目的领航者就是来自
于中建三局的优秀项目经理陈
辉。

以身作则
带头表示范

“要想工作好开展，以身作
则不能忘”。这是陈辉经常跟大
家强调的工作精髓。在中建三
局工作的20多年里，陈辉一直扎
根于一线，兢兢业业，以身作则，
带领团队打造一座座精品工程。

“ 外 出 不 见 人 ，海 鸥 满 天
飞”。项目进场之初，周围只有
一片荒芜的沙滩。就是在这么
一片荒滩上，陈辉带领着一群年
轻的总包人，在此安营扎寨，攻
坚克难，建造出这座气势磅礴、
造型独特的五星级酒店。没有
办公场所，就借用半间临建房共

同办公；没有休息场所，就租用
农村简陋的小砖房；没有自来水
供应，就自己用小桶拎水；没有
超市，就乘面包车进城统一采
购。就这样，陈辉与大家同吃同
住、同甘共苦。

2009年底，甲方提出当年底
务必达到酒店主体结构封顶的目
标。在时间紧、任务重，面对夜晚
零下15摄氏度的严寒，陈辉带领
全体管理人员始终奋斗在施工一
线。经过40多天的艰苦奋斗，最
终完成了6个结构层、共计18000
平方米的施工任务。时任山东省
委书记的姜异康在视察项目时对
此盛赞道，“就是希望看到这样有
震撼力和感染力的项目”。

技术先行
攻坚不畏难
在项目管理中，陈辉始终坚

持技术先行，高标准要求、高起
点运作，秉承“精细管理、过程精
品”的理念，进行全过程监控和
精细化管理，确保施工质量一次
成优。

该酒店不仅建筑面积高达
10 万平方米，而且造型复杂，顶
端分布着众多法式建筑风格塔
楼和弧形、圆形等异形结构，工

程异型曲面梁就达56条之多，最
大截面0.34平方米，最大宽度0.4
米。针对酒店曲面造型复杂、外
立面曲线变化大、施工测量定位
技术含量要求高等施工难题，陈
辉多次邀请技术专家进行专业
指导，最终决定采用三维仿真技
术，对每条曲线结构进行精确定
位，确保了整体的施工精度；并
采用“分区控制、多次归零”的方
法，消除了因平面尺寸大造成的
累计误差所带来的成本浪费。
同时，由于工程紧邻大海，受潮
汐影响，对结构耐久性及抗腐蚀
性要求特别高，也容易造成海水
倒灌基坑。抽水成了施工人员
的“家常便饭”。为此，陈辉提出
根据青岛市气象局发布的潮汐
时间合理安排施工时间，最终保
证了施工生产的安全平稳运行，
赢得业主、监理一致好评。

成本严管
降本且增效
陈辉大力推行项目目标成本

负责制，强化项目过程成本控制
和经济核算。以控制成本为中
心，紧密围绕影响成本变化的各
个环节编制考核细则，坚持“三
算、三控制、四把关”的方法。强

化成本意识，并将人工费、材料
费、机械费控制的模式向成本的
事先预算、事中控制调整、事后
总结算扩展，向预算成本、施工
方案成本、质量成本、安全成本
延伸，使成本管理的触角延伸到
项目的每个领域和过程。项目
部规定每个月组织召开一次经
济活动分析会，梳理影响成本节
点，抓住影响工程成本的关键过
程，实施全员监控，以达到实现
降低工程成本的目的，保证了项
目各项经济指标的完成。

安全狠抓
一刻不松懈
在项目管理过程中，陈辉始

终把“安全第一”摆在首位。他
也常常强调：安全问题不怕千日

紧，只怕一日松。为强化项目安
全管理，他亲任项目安全生产领
导小组组长，授予安全管理人员

“一票否决权”。同时，采取安全
教育培训、安全知识测试、安全
宣传挂图及黑板报等形式，全面
提升项目全体员工的安全意识，
营造出“人人都是安全员”的氛
围。经过一系列的手段，使项目
安全文明生产上了一个新台阶。

在陈辉的带领下以及全体成
员的共同努力下，该项目接连取
得骄人成绩，成功斩获了2011—
2012年度国家优质工程奖。除此
之外，项目还荣获了山东省建筑
质量“泰山杯”，山东省科技示范
工程，青岛市优质结构工程，山东
省安全文明示范工地，青岛市安
全文明工地，省级QC小组成果发
布一等奖等多项荣誉。
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中铁五局川官项目部党工委
开展集体廉政谈话

日前，中铁五局机械化公司川官项目部党工委、纪工
委，利用晚上时间开展集体廉政谈话。在集体谈话中，主谈
人为项目部党工委书记、纪检组组长柏鹤，谈话对象为项目
班子其他成员，谈话主要内容为日常廉政谈话。针对当前
项目剩余产值较大，约为8000万元，工期紧，业主考评要求
高，业主要求6月底全面完成附属工程，8月15日确保全线
铺通的实际情况，项目部围绕既要保证现场的施工生产需
要，又要满足依法合规的生产要求，进行了探讨，谈话要求
上下齐心为大干快上创造良好条件。 （谢永彬柏鹤）

中铁五局川官项目部
召开四月份党风廉政建设专题会

４月17日晚，中铁五局川官项目部召开４月份党风
廉政建设专题会，会议通过开展系列活动，增强廉政意识，
筑牢廉洁从业防线。项目部党工委书记柏鹤首先宣读了
适用《中国共产党纪律处分条例》的国有企业领导人员廉
洁自律“七项要求”，为项目管理人员明确划出了从业“红
线”。随后，项目部与各部门负责人分别签订了《2018年党
风廉政建设责任书》。为进一步使廉政从业理念入脑入
心，组织参会人员观看了反腐倡廉警示片《蜕变的权利》。
此外，柏鹤对项目部2018年党风廉政建设工作作出部署，
要求将廉政工作落至实处。 （谢永彬 杜淑萍）

青海交投公司综合检查组
赴中铁五局川官项目部检查

为全面了解川官２标复工后项目建设情况，施工现场
安全文明施工管理，４月18日，青海交通投资公司安质部
部长王永智等10余人赴中铁五局川官2标项目部进行检
查。王永智在对项目安全质量管理、安全风险评估及施工
现场进度等方面进行全面检查后，充分肯定了川官2标项
目全体管理者和建设者自复工以来所做的工作和付出的
艰辛给予高度评价。王永智要求项目部对存在的问题，举
一反三，认真落实整改。同时，他还叮嘱现场施工人员一
定要把安全问题放在首位。 （谢永彬 杜淑萍）

中铁五局川官项目部
组织开展安全教育活动

4月15日，是全民国家安全教育日。中铁五局机械化
公司川官项目部组织全体员工开展“4·15”全民国家安全教
育日活动。活动由项目党工委书记柏鹤主持。柏鹤首先带
领全体员工认真学习关于印发《青海省交通运输厅2018年

“4·15”全民国家安全教育日宣传活动的实施方案》的通知
等文件。随后，结合项目实际，组织全体员工观看《事故隐
患识别系列片－隐患直击》安全警示教育片，将安全教育融
入课堂，让大家看到了事故带来的惨痛教训，给大家上了一
堂真实生动的安全警示教育课。 （谢永彬 杜淑萍）

中铁五局中老铁路纳堆基地
与老挝学生共度泼水节

4月 13日至15日是老挝的泼水节（也称之为“宋干
节”），是老挝的传统新年节日。泼水节期间，老挝纳堆村
村民和附近中小学学生在地方官员和学校校长的带领下，
来到中铁五局中老铁路纳堆基地，与中老铁路建设者一起
共度佳节，相互泼水送祝福，共话中老人民友谊。在此担
负中老铁路建设任务的中铁五局干部职工，尊重当地民风
民俗，同时经常性开展联谊活动和帮扶活动，先后为当地
学校和村庄修建道路，完善基础设施，为当地贫困学生开
展帮扶救助，建立了良好的中老人民友谊，受到当地老挝
民众的热烈欢迎。 （谢永彬胡凯）

中铁九局四公司香湖二期项目部
开展铝模板工艺课题攻关

中铁香湖二期项目部党支部结合项目实际，坚持以绿
色环保、节约成本、探索工艺为前提，在项目主动推行模板
和支撑体系的应用，引入铝合金模板替代传统木塑模板的
前提下，结合“提质增效党旗红、共产党员当先锋”主题活
动，开展提升铝模板拼装工艺攻关课题。项目党支部结合
铝模板工艺开展课题攻关降本增效。党支部以党员为主
干，成立了攻关课题小组，主体工期由7天一层缩短到5天
一层，每平方米建造成本平均降低14元，间接降低了大型
机械设备的租用费用。 （何璐岐）

中铁九局七公司党委
在做实上下功夫推动学习成果转化

中铁九局七公司党委学习贯彻党的十九大精神，在做
实上下功夫，推动学习成果转化。一是集中宣讲领会精
神。在所属15个党支部共组织集中宣讲34场次，800多人
次参加了学习，营造了浓厚学习氛围。二是学深悟透认清
机遇。通过中心组集中学习、深入调研和专题研讨，在公司
发展的方向性、根本性问题上凝聚共识。三是开展工作务
实求效。在党群工作大检查中，按照量化考核指标和评分
标准，对各党支部进行考核，对综合得分排在前三名的党支
部给予奖励，对后两名党支部进行通报批评。 （孙凌云）

陆军勤务学院
举办“全国大学生英语竞赛”初赛

4月15日，2018年全国大学生英语竞赛初赛在全国各
高校落下帷幕，陆军勤务学院积极参与其中，共有19名研
究生学员和174名本科学员分别参加了A类和C类的竞
赛。为贯彻落实教育部关于大学英语教学改革和竞赛改
革精神，在学院教务处、基础部以及学员大队的大力支持
下，学院每年都会举办大型英语竞赛活动。这些活动激发
了广大学员学习英语的兴趣，有助于夯实和扩展英语基础
知识和基本技能，全面提高学员英语综合应用能力，同时
也有助于推动学院英语教学迈上新台阶。 （郭文骏）

中铁上海工程局宁波地铁4号线项目部
积极创建廉政文化

近日，中铁上海工程局宁波地铁TJ4012标项目部以阵
地示廉、教育倡廉、制度保廉三个方面工作为抓手，持续推
动廉政教育、创建廉政文化，得到了宁波市轨道交通集团有
限公司纪委书记张志松的认可。阵地示廉，项目部制作廉
洁示范项目宣传画，以名言警句形式提醒干部职工系好廉
洁“安全带”；教育倡廉，组织员工深入学习相关文件，变社
交阵地为廉政教育阵地；制度保廉，不断健全建设廉政规章
制度，以中铁上海工程局“四项制度”为依托，推动项目部廉
政文化水平，兴廉政之风，树浩然正气。 （严彬魏少华）


