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20162016年年66月月，，国务院印发国务院印发《《全民健身计全民健身计
划划((20162016——20202020))》，》，国家政策大力支持国家政策大力支持，，加之加之
大众健康观念和消费理念转变大众健康观念和消费理念转变，，未来会有未来会有
产业结构性的爆发增长机会产业结构性的爆发增长机会。。对比发达国对比发达国
家体育产业家体育产业22%%——33%%的的GDPGDP比重比重，，中国体育中国体育
产业目前仅为产业目前仅为00..77%%，，远低于均值远低于均值，，但这也代但这也代
表了巨大的增长潜力表了巨大的增长潜力。。目前全国健身房总目前全国健身房总
数为数为11..55万家万家，，健身人口渗透率为健身人口渗透率为00..33%%，，持持
卡会员约卡会员约15001500万人万人，，年卡会员年卡会员700700万人万人，，对对
应市场规模为应市场规模为300300亿亿。。

一个行业最需要投资的就是核心资一个行业最需要投资的就是核心资
产产，，而青鸟体育拥有青鸟健身与青鸟瑜伽而青鸟体育拥有青鸟健身与青鸟瑜伽
两大品牌两大品牌，，拥有拥有1515万的优质会员万的优质会员、、良好的良好的
现金流与核心区域的场馆现金流与核心区域的场馆，，这在体育产业这在体育产业
内属于非常稀缺与排他性的资源内属于非常稀缺与排他性的资源，，如果导如果导
入良好的资源与资金入良好的资源与资金，，很有机会做到健身很有机会做到健身
休闲产业的龙头休闲产业的龙头，，未来独立未来独立IPOIPO机会很大机会很大。。

青鸟体育是中国知名的五星级健身青鸟体育是中国知名的五星级健身
休闲企业休闲企业，，旗下拥有青鸟健身旗下拥有青鸟健身、、青鸟瑜伽青鸟瑜伽、、

青鸟青鸟 SPASPA、、健康餐贝果轻食等知名品牌健康餐贝果轻食等知名品牌。。
其中最著名的为创办于其中最著名的为创办于20012001年的青鸟健年的青鸟健
身身，，是中国最早的高端商业健身俱乐部之是中国最早的高端商业健身俱乐部之
一一，，会员明星云集会员明星云集，，很多知名演员目前仍很多知名演员目前仍
是青鸟健身的明星会员是青鸟健身的明星会员。。20052005年年，，青鸟健青鸟健
身教练表演队登上了中央电视台春节联身教练表演队登上了中央电视台春节联
欢晚会的舞台欢晚会的舞台，，与林依轮等共同表演了与林依轮等共同表演了

““阳光健身房阳光健身房””节目节目，，带动了整个健身行业带动了整个健身行业
的发展的发展，，是中国健身休闲产业当之无愧的是中国健身休闲产业当之无愧的
龙头企业龙头企业。。

未来未来，，青鸟体育将立足健身休闲产业领青鸟体育将立足健身休闲产业领
域进行横向纵向整合域进行横向纵向整合，，横向将对地方知名的横向将对地方知名的
健身品牌进行并购与托管健身品牌进行并购与托管，，纵向将以青鸟健纵向将以青鸟健
身身1515万高净值会员为流量入口万高净值会员为流量入口，，以智慧健身以智慧健身
战略为基础核心战略为基础核心，，通过健康轻食通过健康轻食、、SPASPA、、美容等美容等
多种方式多种方式，，多元化变现高净值健身人群多元化变现高净值健身人群。。同同
时进行跨界整合时进行跨界整合，，通过进一步资本运作通过进一步资本运作，，目标目标
成为中国健身休闲产业值得尊敬成为中国健身休闲产业值得尊敬、、规模领先规模领先、、
服务优质的服务优质的““智慧健身房运营商智慧健身房运营商””。。

青鸟体育(北京)有限公司董事长卞光明：

中国健身休闲产业增长潜力巨大
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体育大生意体育大生意··中国体育产业发展论坛中国体育产业发展论坛（（之三之三））

经过近百年的商业化发展经过近百年的商业化发展，，美国体育进美国体育进
入了高度职业化阶段入了高度职业化阶段，，与之相比与之相比，，我国的体我国的体
育仍然处于产业化初期育仍然处于产业化初期。。从中国本土赛事从中国本土赛事
来看来看，，无论从球队管理无论从球队管理、、商务经营商务经营、、赛事开发赛事开发
以及整体传播以及整体传播，，都还达不到发达国家的水都还达不到发达国家的水
准准。。这与体育文化的发展有直接关系这与体育文化的发展有直接关系，，目前目前
中国需要的是体育文化的培养中国需要的是体育文化的培养，，有了体育文有了体育文
化基础化基础，，产业才可能实现爆发产业才可能实现爆发。。

国务院国务院4646号文件出台后号文件出台后，，随着社会资随着社会资
本介入本介入，，政府也大力支持政府也大力支持，，中国体育产业迎中国体育产业迎
来了爆发期来了爆发期，，体育创业者越来越多体育创业者越来越多。。但在金但在金
牌理念的引领下牌理念的引领下，，中国体育仍以竞技为主中国体育仍以竞技为主。。
整个产业的发展整个产业的发展，，光靠国家呼吁是不行的光靠国家呼吁是不行的，，
必须有基础设施必须有基础设施，，并有赛事渠道和体育文化并有赛事渠道和体育文化
的传播的传播，，唯有如此唯有如此，，体育的商业价值才能得体育的商业价值才能得
到更好的开发到更好的开发。。

以欧美发展经验来看以欧美发展经验来看，，体育产业发展的体育产业发展的
核心是核心是IPIP，，其次是媒体传播其次是媒体传播，，第三才是衍生第三才是衍生
品品。。而对于而对于IPIP来说来说，，没有多年的积累没有多年的积累，，是不是不
可能做起来的可能做起来的。。它需要一个文化的积累过它需要一个文化的积累过
程程。。体育从小众慢慢地走向大众体育从小众慢慢地走向大众，，需要一步需要一步

步地引导步地引导。。
作为一个体育产业综合性服务平台作为一个体育产业综合性服务平台，，目目

前懒熊体育已在体育全产业链发力前懒熊体育已在体育全产业链发力。。除了除了
做品牌宣传推广做品牌宣传推广、、项目融资项目融资、、资源对接帮扶资源对接帮扶、、
咨询之外咨询之外，，懒熊体育非常重视内容的研发和懒熊体育非常重视内容的研发和
人才的培育人才的培育。。先后发布了先后发布了《《20172017版新三板版新三板
体育公司报告体育公司报告》》等多份重量级报告等多份重量级报告。。基于体基于体
育产业人才紧缺的现状育产业人才紧缺的现状，，懒熊体育调动国内懒熊体育调动国内
外优质教育资源外优质教育资源，，面向体育公司创始人高管面向体育公司创始人高管
团队进行培训团队进行培训。。

随着阿里随着阿里、、苏宁苏宁、、分众传媒等纷纷入局分众传媒等纷纷入局
体育产业体育产业，，中国体育产业发生了质的变化中国体育产业发生了质的变化。。
因为体育本身还是线下产业因为体育本身还是线下产业，，而通过互联网而通过互联网
可以提高效率可以提高效率，，聚集人群聚集人群，，真正激活整个产真正激活整个产
业业。。

体育在中国作为一个新兴产业由相对体育在中国作为一个新兴产业由相对
体制化向商业化转变体制化向商业化转变，，必然需要市场化的专必然需要市场化的专
业机构大力推动业机构大力推动。。未来未来，，懒熊体育将以内容懒熊体育将以内容
为入口为入口，，进行多方资源链接和匹配进行多方资源链接和匹配，，成为中成为中
国体育产业交易性大平台国体育产业交易性大平台，，并实现对中国体并实现对中国体
育商业共同体的构造育商业共同体的构造。。

懒熊体育合伙人李彬：

发展体育产业需市场化机构推动
在在20052005年年，，国内赛车漂移运动的热情国内赛车漂移运动的热情

因周杰伦的因周杰伦的《《头文字头文字DD》》被第一次点燃被第一次点燃。。剧剧
中主人公原型是日本大名鼎鼎的漂移赛车中主人公原型是日本大名鼎鼎的漂移赛车
手土屋圭市手土屋圭市。。在日本在日本，，DD11GPGP（（以下简称以下简称DD11））
几乎相当于飘移界的几乎相当于飘移界的““FF11””。。20162016年年，，我们我们
将将DD11飘移大奖赛引入中国飘移大奖赛引入中国，，开启了中国飘开启了中国飘
移赛事运动先河移赛事运动先河。。事实上事实上，，无论是赛车漂无论是赛车漂
移移，，还是还是FF11，，这些相对小众的体育项目进入这些相对小众的体育项目进入
中国后发展都十分迅速中国后发展都十分迅速。。

20162016 年年 DD11 首度登陆中国后首度登陆中国后，，已在北已在北
京京、、上海上海、、广东广东、、合肥等地进行了多场赛合肥等地进行了多场赛
事事。。与传统的与传统的FF11赛事相比赛事相比，，DD11赛事更具观赛事更具观
赏性赏性，，门槛更低门槛更低，，较受年轻人喜欢较受年轻人喜欢。。就全球就全球
来看来看，，中国的中国的FF11赛事还不够完善赛事还不够完善，，比较枯比较枯
燥燥。。究其原因究其原因，，这些国际性赛事进入中国这些国际性赛事进入中国
后后，，还没有形成良好的体育休闲产业业还没有形成良好的体育休闲产业业
态态。。在新加坡举办的在新加坡举办的FF11赛事赛事，，我可以带着我可以带着
爱人和孩子一起去爱人和孩子一起去，，不仅参观比赛不仅参观比赛，，爱人和爱人和
孩子还可以参加周边的音乐节孩子还可以参加周边的音乐节，，中午的时中午的时
候可以在草坪上野餐候可以在草坪上野餐，，这是一种度假式的这是一种度假式的
体育休闲形态体育休闲形态，，但中国的很多赛事做不到但中国的很多赛事做不到

这一点这一点。。
我国的体育赛事仍处于职业化初级阶我国的体育赛事仍处于职业化初级阶

段段。。像赛车像赛车、、赛马等体育项目赛马等体育项目，，门槛依然很门槛依然很
高高。。可喜的是在赛车漂移领域可喜的是在赛车漂移领域，，随着随着DD11进进
入入，，在中国呈现出年轻化和普及化特点在中国呈现出年轻化和普及化特点。。
与动辄几千万元人民币的与动辄几千万元人民币的FF11赛车相比赛车相比，，DD11
赛车仅需数百万元赛车仅需数百万元，，大大降低了进入门大大降低了进入门
槛槛。。其次其次，，年龄在年龄在3030——4040岁之间的人群岁之间的人群，，以以
及一些海归及一些海归，，已成为已成为DD11运动的主力运动的主力。。

对于任何体育项目来说对于任何体育项目来说，，消费者都是消费者都是
核心核心。。为了更好满足中国消费者需求为了更好满足中国消费者需求，，DD11
进入中国后也进行了跨界合作进入中国后也进行了跨界合作，，如在赛事如在赛事
举办期间举行音乐节举办期间举行音乐节，，与各行业大的与各行业大的IPIP展展
开对接开对接，，丰富赛车漂移项目内涵和外延丰富赛车漂移项目内涵和外延。。

未来未来，，只有重度垂直的体育项目才能只有重度垂直的体育项目才能
带动体育消费带动体育消费，，因为消费者的喜好一般都因为消费者的喜好一般都
是个性化的是个性化的。。特别是小众体育特别是小众体育，，未来的潜未来的潜
力和商业价值力和商业价值，，都将大于很多的体育大项都将大于很多的体育大项
目目。。可以预见可以预见，，未来体育赞助也会向小众未来体育赞助也会向小众
体育赛事倾斜体育赛事倾斜，，小众体育必将成为中国体小众体育必将成为中国体
育产业发展育产业发展““新引擎新引擎””。。

D1GP 中国首席品牌执行官杨忠琦：

小众体育将成体育业发展新引擎

与发达国家的体育相比与发达国家的体育相比，，我们不只是我们不只是
差了成绩差了成绩。。我们当前还没有完全形成我我们当前还没有完全形成我
们的体育文化们的体育文化，，这也和体育产业刚刚步入这也和体育产业刚刚步入
人们的生活有关人们的生活有关。。同时同时，，体育是一项系统体育是一项系统
性非常强性非常强、、专业性非常高的产业专业性非常高的产业，，在金字在金字
塔的最底层进行正确的运动普及塔的最底层进行正确的运动普及，，需要成需要成
系统的大量专业人才与专业知识系统的大量专业人才与专业知识，，这是我这是我
们目前还没有具备的们目前还没有具备的。。尤其是在运动康尤其是在运动康
复复、、运动医学运动医学、、运动心理运动心理、、运动监测等方运动监测等方
面面，，中国的广大运动参与者还没有意识到中国的广大运动参与者还没有意识到
如何正确的通过运动来获得健康如何正确的通过运动来获得健康，，这也与这也与
我们的基础运动还没有更多的运动科研我们的基础运动还没有更多的运动科研
专业人士加入进来有很大关系专业人士加入进来有很大关系。。

在欧美这方面则是非常成熟的在欧美这方面则是非常成熟的。。在在
美国美国，，每一所中学都有自己的专业运动医每一所中学都有自己的专业运动医
学人员学人员；；在德国在德国，，每一个业余俱乐部的孩每一个业余俱乐部的孩
子都有专业的运动数据监测与身体运动子都有专业的运动数据监测与身体运动
与发展档案与发展档案。。这也是我们公司从幼儿运这也是我们公司从幼儿运
动启蒙开始就提倡无损伤运动的原因动启蒙开始就提倡无损伤运动的原因。。
越是最初的运动越需要用专业的监测与越是最初的运动越需要用专业的监测与

正确的运动方式正确的运动方式。。随着人们运动的普及随着人们运动的普及，，
更多的专业知识也会普及更多的专业知识也会普及，，而产业的发展而产业的发展
将培养更多的专业人才将培养更多的专业人才，，也将会有更多专也将会有更多专
业人士投入到大众的体育产业中去业人士投入到大众的体育产业中去。。那那
个时候才是我们真正形成自己的体育文个时候才是我们真正形成自己的体育文
化的时候化的时候。。

在大力进行产业布局的今天在大力进行产业布局的今天，，体育产体育产
业也向其它产业一样开始出现了泡沫业也向其它产业一样开始出现了泡沫，，在在
体育地产体育地产、、体育赛事体育赛事、、体育培训等多方面体育培训等多方面
起步比较早的项目上起步比较早的项目上，，越来越多的人开始越来越多的人开始
挤入这个市场挤入这个市场，，但没有良好的商业运营模但没有良好的商业运营模
式与长久的发展战略方向式与长久的发展战略方向，，导致了很多企导致了很多企
业着眼于眼前利益业着眼于眼前利益，，却不进行基础的产业却不进行基础的产业
生态布局与专业人才培养生态布局与专业人才培养。。中国的体育中国的体育
产业发展后期一定是来自于多产业融合产业发展后期一定是来自于多产业融合
的生态模式的生态模式，，需要大量的具备多角度融合需要大量的具备多角度融合
能力的专业人士能力的专业人士，，需要跨界整合的思维与需要跨界整合的思维与
人才人才。。所以所以，，企业和政府都要沉得住气企业和政府都要沉得住气，，
大力进行各方面专业人士的培养与培训大力进行各方面专业人士的培养与培训，，
打好基础才能迎来春天打好基础才能迎来春天。。

北京追梦阳光足球俱乐部有限公司董事长李振涛：

发展体育产业需先培养专业人才


