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国务委员 王 勇

建言国资监管
助力国企发展

指导单位：国务院国资委新闻中心 联办单位：中央企业媒体联盟《中国企业报》 顾问：厉以宁

4月4日，中国建材集团有限公司董事
长、党委书记宋志平受邀出席“中国企业与
中国企业家”论坛。本次论坛的主题是“新
时代企业家精神”。他与中国企业联合会副
会长、国务院国资委研究中心主任李明星及
其他央企、大型企业等嘉宾现场对话时再次
阐述了新时代企业家的精神，并希望新时代
的企业家精神要重视高质量发展。

从文青到把两家企业带入
世界500的企业家

主持人：说到企业家精神，我感觉最亲

切的是宋志平董事长，去年3月宋志平董事

长在《经济日报》发表长篇文章，专门阐述了

企业家精神。大家知道媒体把宋董事长称

为“中国的稻盛和夫”，因为他把两家企业带

入世界500强，而且都是营业收入几千亿元

的大企业集团。宋董事长一路走来历经了

千辛万苦，一步一个脚印。听说当销售员的

时候，在用户的走廊里长时间坐冷板凳。听

说刚接任厂长的时候，从银行贷不出钱来，

把夫人陪嫁的一万块钱买了原材料。听说

在接手中新集团一把手的大会主席台上，收

到了法院关于冻结资产的通知。在一般人

看来，如果作为一个私营企业家这么玩命，

为了发家、为了赚钱是可以理解的，但您作

为国有企业家，这家企业也不是您个人的，

您还这么拼搏究竟是为了什么？是一种什

么样的责任感使命感，激励您如此九死一生

而未悔呢？

宋志平：在一个活动上有人问了同样的
问题。其实我大学毕业23岁就进入企业，
我以前老讲我是个文青，喜欢读文学著作，
也没想过大学一毕业就来到企业，更没想过
做企业家。怎么把中国建材和国药都带入

世界500强呢？我想有这么几点：
第一点是责任使然。我最早是做技术

人员，后来发现产品都卖不出去，所以就去
做销售员，从销售员做到了副厂长。这个
工厂是国有企业，上世纪90年代初走不动
了，员工也没有积极性，企业的资金也断链
了，那个时候选我做厂长。然后在16年前，
中新集团就是中国建材的前身也走不动
了，国家工委选我做公司的总经理，当时是
一把手，后来去改制上市、联合重组、做混
合所有制，包括创新做到了今天。我现在
回想，一路做过来，其实每一步都是责任使
然，而不是我喜欢。所以我常讲改革是倒
逼的，改革是被迫的，人生有的时候其实也
是倒逼的。我觉得总要有人负这个责任，
所以我就挑起了这个担子，最终发展了起
来。

第二点是有利他主义，做事不只是想自
己，要想大家。做一家企业，如果不能把它
发展起来，如果在竞争中不能取胜，那么这
个企业的所有员工都会跟着你受苦受累。
所以每一个企业家其实都有想法，都想让自
己的企业能够做到最好，让自己的干部、员
工有好的待遇，让年轻人都有舞台。

（下转第四版）

中国建材集团有限公司党委书记、董事长宋志平：

新时代企业家精神要重视高质量发展
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在国务院国资委新闻中心主办的“中
国企业与企业家”论坛上，上海振华重工
（集团）股份有限公司董事长、党委书记朱
连宇发表主题演讲时指出，企业家精神还
应是一份使命，任重致远；是一种坚守，矢
志不渝；是一种魄力，励精图治；是一种格
局，胸怀天下；是一种信念，不忘初心。上
海洋山四期全自动化码头、港珠澳大桥最
后精准一吊、“造岛神器”天鲲号下水等，这
些重大项目都离不开振华重工的身影，这
也诠释了企业家和企业家精神正驱动着中
国经济的发展。

关于新时代企业家精神，朱连宇认为，
首先应是敢为人先。他指出，振华重工从
发达国家打开市场，经过不懈努力，从加拿
大到美国、德国、新加坡、韩国、日本以及欧
洲大部分市场，到1998年一跃成为世界第
一，这是敢为人先；2004年，振华重工勇于
超越，成功研发双起升岸桥，极大提升了作
业效率，并解决了各种工况下平稳作业问
题，开启了集装箱的中国纪元，这是敢为人
先；洋山四期振华重工自主研发设备控制
系统，打造“中国芯”，这也是敢为人先。

二是，企业家精神应包括全球视野。
他指出，一个优秀企业应当在全球范围来
思考企业的发展，否则难以发展壮大。振
华重工目前在发达国家市场占有率高于发
展中国家，美国市场占有率95%，欧洲市场
占有率超过85%。下一步将紧紧跟随国家

“一带一路”的倡议，积极扩大市场占有率
相对较低的市场，并利用全球优势资源助
力振华发展。

三是，企业家精神应包括民族情怀。
他指出，作为民族工业的一面旗帜，民族情
怀是振华重工历届领导人首要的情怀。振
华重工多年来通过自身的平台和品牌优
势，已经带动国内160多家企业走出国门，
未来还要做新一轮的产业集群发展。他认
为，党的十九大为实体经济、为制造业带来
了前所未有的发展机遇，振华重工把握机
遇，确立了“一体两翼”新的发展战略，以装
备制造为本体，以资本运作和“互联网+”为
两翼，致力于打造民族工业的“旗帜+旗
舰”，用更大的组合力量来跨国经营，共同
开拓全球市场。

四是，企业家精神应包括工匠精神。
他指出，一个优秀的企业既要有大的格局、
视野、战略，还要有钉钉子的精神。每一个
创新、每一轮改革都会遇到各种各样的阻
力，怎样提高执行力，怎样以一种钉钉子的
精神把事做好，这是工匠精神的具体体
现。他以港珠澳大桥最后接头吊装为例，
在大桥已经成功对接后，还要精益求精、追
求极致，进行精调，最终达到毫米级误差，
实现全线滴水不漏，深刻诠释了工匠精神。

五是，企业家精神需要合作共赢。他
指出，单打独斗的时代已经过去，而今不仅
在国内需要合作共赢，在国外也需要合作
共赢。党的十九大报告提出要构建命运共
同体，振华重工同国内外的用户正是以这
样的一种理念、方式、方法来结合，共同跨
国运营，整合资源，进一步做强整个板块和
体系。合作共赢是不可抵挡的潮流，是摆
在全世界面前共同的话题。

（本报记者石岩整理）

企业家，作为经济活动的重要主体，是财
富积累和价值创造过程中最具生产力、最为积
极的因素。中国改革开放40年造就了一大批
企业家，为经济社会发展作出了巨大贡献。

随着中国步入新时代，各行各业都迸发出
了新的机遇与活力。在新的历史时期，企业家
应该具有怎样的精神、情怀与担当？国家与社
会又该为企业家们的成长、成功提供怎样的助
力？在近日举行的“中国企业与中国企业家”论

坛上，与会嘉宾围绕这些问题展开了深入讨论。
国务院国有资产监督管理委员会副秘书长

彭华岗指出，企业家和企业家精神驱动着中国经
济的发展，为积累社会财富、创造就业岗位、促进
经济社会发展、增强综合国力作出了重要贡献。
彭华岗表示，“目前，改革进入深水区、攻坚期，需
要支持改革的机制与环境。关心爱护企业家，需
要各方面共同努力。一是创新体制机制，优化企
业家成长环境；二是关心爱护企业家，创造心无
旁骛干事业的良好条件；三是理解包容企业家，
建立改革创新的容错机制。” （下转第四版）

企业家精神
驱动中国经济发展

上海振华重工（集团）股份有限
公司董事长朱连宇：改革攻坚期

亟需企业家精神做支撑
本报记者 石岩


