
作为一家典型传统水电企作为一家典型传统水电企
业业，，为了建设智慧企业为了建设智慧企业，，20142014 年年
以来以来，，国家能源集团大渡河公司国家能源集团大渡河公司
加强了顶层设计加强了顶层设计，，强化组织领导强化组织领导，，
抓实基础建设抓实基础建设，，推进项目落地推进项目落地，，实实
现了企业基本要素的数字化感现了企业基本要素的数字化感
知知，，网络化传输网络化传输，，大数据处理和资大数据处理和资
本化应用本化应用，，企业形态正在发生转企业形态正在发生转
变变。。

我们坚持文化引领我们坚持文化引领，，营造创营造创
新氛围新氛围，，大力培育创新文化大力培育创新文化，，将创将创
新文化全面融入企业整体战略新文化全面融入企业整体战略。。
加强顶层设计加强顶层设计，，制定战略规划制定战略规划。。
整合内外资源整合内外资源，，推动协同创新推动协同创新，，加加

强校企合作强校企合作，，广泛引进清华大学广泛引进清华大学、、
浙江大学等高校资源力量浙江大学等高校资源力量，，加强加强
重点领域和重大科学技术难题的重点领域和重大科学技术难题的
攻关攻关；；加强企企合作加强企企合作，，与华为集团与华为集团
等行业企业开展战略合作等行业企业开展战略合作，，推进推进
智慧企业建设有效落地智慧企业建设有效落地；；加强政加强政
企合作企合作，，与国家信息中心开展技与国家信息中心开展技
术交流术交流，，不断积累智慧企业建设不断积累智慧企业建设
的有效成果和经验的有效成果和经验。。分步推进分步推进，，
强化重点突破强化重点突破；；注重总结改进注重总结改进，，实实
现动态提升现动态提升。。

同时同时，，抓实基础建设抓实基础建设，，推进标推进标
准化建设准化建设，，打造数据大感知网打造数据大感知网
络络。。推进互通化建设推进互通化建设，，构建数据构建数据

大存储平台大存储平台。。推进集中化整合推进集中化整合，，
提升数据大计算的本领提升数据大计算的本领。。推进智推进智
能化运用能化运用，，提升大数据的分析水提升大数据的分析水
平平。。不仅如此不仅如此，，公司推进智慧项公司推进智慧项
目落地目落地，，让广大员工实实在在共让广大员工实实在在共
享智慧企业的建设成果享智慧企业的建设成果。。

三年多来三年多来，，随着智慧企业建随着智慧企业建
设深入推进设深入推进，，智慧企业实践取得智慧企业实践取得
了一些成果和效益了一些成果和效益。。20172017年年1111
月智慧企业建设成果经多名院士月智慧企业建设成果经多名院士
及行业专家鉴定及行业专家鉴定，，达到了国际领达到了国际领
先水平先水平，，智慧企业建设成果先后智慧企业建设成果先后
获得了中国电力创新奖和水力发获得了中国电力创新奖和水力发
电科学技术一等奖电科学技术一等奖，，四川省企业四川省企业

管理创新一等奖等十余项省部级管理创新一等奖等十余项省部级
奖项奖项。。同时同时，，企业管理进一步规企业管理进一步规
范范，，管控效能进一步提升管控效能进一步提升，，决策管决策管
理进一步提升理进一步提升，，风险管理进一步风险管理进一步
强化强化。。此外此外，，经济效益进一步凸经济效益进一步凸
显显，，创新活力进一步增强创新活力进一步增强，，社会影社会影
响进一步扩大响进一步扩大。。

在今后的工作中在今后的工作中，，我们将以我们将以
党的十九大精神为指引党的十九大精神为指引，，高举新高举新
时代旗帜时代旗帜，，在通往数字中国在通往数字中国、、智慧智慧
社会的道路上社会的道路上，，继续创新探索继续创新探索。。

(本文根据涂扬举在2018年
全国企业管理创新大会上的发言
整理，未经本人核实，有删节)

涂扬举

小米第一个业务是手机小米第一个业务是手机。。通通
过手机积攒两亿到三亿的用户过手机积攒两亿到三亿的用户，，
实现用户参与研发实现用户参与研发，，通过用户口通过用户口
碑而不是广告进行传播碑而不是广告进行传播。。讲得简讲得简
单一点单一点，，和用户做朋友和用户做朋友。。有了这有了这
样的基础样的基础，，小米就从手机拓展到小米就从手机拓展到
了更多的领域了更多的领域。。

很多人可能不理解小米的模很多人可能不理解小米的模
式式，，没有聚焦没有聚焦。。其实不然其实不然，，小米只小米只
是不聚焦在产品上面是不聚焦在产品上面，，而是聚焦而是聚焦
在用户上面在用户上面，，这是小米模式的根这是小米模式的根
本本。。我们早期的用户非常明晰我们早期的用户非常明晰，，
就是就是1717——3535岁的理工男岁的理工男。。这些用这些用
户有新需求户有新需求，，小米就开发新产小米就开发新产
品品。。所以所以，，小米不是一家手机公小米不是一家手机公

司司，，而是一家用户公司而是一家用户公司。。管理创管理创
新新，，从逻辑上讲从逻辑上讲，，每一个产品品类每一个产品品类
各领三年各领三年、、五年五年、、十年十年，，总有一个总有一个
生命周期生命周期，，但是唯有聚焦在用户但是唯有聚焦在用户
上面上面，，始终可以挖掘新的商业机始终可以挖掘新的商业机
会会，，推出新的产品推出新的产品、、新的服务新的服务，，这这
也是经营逻辑的根本也是经营逻辑的根本。。

小米生态链里面有一些的成小米生态链里面有一些的成
果果，，比如说移动电源比如说移动电源，，大概销售了大概销售了
80008000万只万只。。大概算了算大概算了算，，从北京从北京
一个挨着一个排一个挨着一个排，，排到迪拜排到迪拜，，再排再排
回来回来，，这才是这才是60006000万只万只，，不够不够80008000
万只万只，，所以数字是惊人的所以数字是惊人的。。值得值得
说明的是说明的是，，这个数字不是小米公这个数字不是小米公
司做出来的司做出来的，，是小米孵化生态链是小米孵化生态链

企业做的企业做的。。这些都是初创企业这些都是初创企业，，
小米崇尚高质量的双创小米崇尚高质量的双创，，让这些让这些
初创企业有营业额初创企业有营业额，，有销售业绩有销售业绩，，
这才是高质量的双创这才是高质量的双创。。

因此因此，，说到生态说到生态，，就要有土就要有土
壤壤，，如果没有土壤如果没有土壤，，是做不了生态是做不了生态
的的，，并且一定是扁平化的组织并且一定是扁平化的组织，，不不
强调领导权威强调领导权威，，这样的公司才能这样的公司才能
成长起来成长起来。。小米的土壤有用户小米的土壤有用户
群群，，还有品牌和热度还有品牌和热度。。我们的措我们的措
词叫品牌热度词叫品牌热度，，不是品牌知名度不是品牌知名度，，
也不是品牌美誉度也不是品牌美誉度，，而是热度而是热度，，互互
联网传播的特点联网传播的特点。。此外此外，，小米还小米还
有其他的积累有其他的积累，，供应链供应链、、资本以及资本以及
信誉信誉，，甚至还有方法论甚至还有方法论，，这些是小这些是小

米做生态链土壤所在米做生态链土壤所在，，如果没有如果没有
这个土壤这个土壤，，一切就不单纯一切就不单纯，，不复存不复存
在了在了。。

小米极度强调保有自己的独小米极度强调保有自己的独
立性甚至是品牌的独立性立性甚至是品牌的独立性，，所以所以
小米生态链企业既有小米和米家小米生态链企业既有小米和米家
品牌的产品品牌的产品，，同时还有自主品牌同时还有自主品牌
的产品的产品。。这样未来资本路径就比这样未来资本路径就比
较好看较好看，，营收结构也比较合理营收结构也比较合理。。

小米与兄弟企业的关系小米与兄弟企业的关系，，基基
本是本是““扶上马送一程扶上马送一程，，帮忙不添帮忙不添
乱乱””，，从而实现百花齐放的局面从而实现百花齐放的局面。。

(本文根据洪华在2018年全
国企业管理创新大会上的发言整
理，未经本人核实，有删节)

洪华

着眼世界前沿着眼世界前沿，，努力探索创新努力探索创新
发展的好模式发展的好模式、、好经验好经验，，徐工集团徐工集团
有着光荣的历史有着光荣的历史。。徐工经历跨越徐工经历跨越
式的发展式的发展，，取得了成功经验取得了成功经验，，关键关键
在于多年坚守的在于多年坚守的““四个坚持四个坚持””不动不动
摇摇，，其中第一个就是坚持创新驱动其中第一个就是坚持创新驱动
不动摇不动摇。。本次的创新成果是专用本次的创新成果是专用
车制造企业基于资源共享车制造企业基于资源共享““双品双品
牌牌、、双渠道双渠道””管理管理，，是我们多年来坚是我们多年来坚
持持续推进的营销方面管理创新持持续推进的营销方面管理创新。。

在公司逐渐探索集中发展的在公司逐渐探索集中发展的
过程中过程中，，我们定义了我们定义了““双品牌双品牌、、双双
渠道渠道””的内涵的内涵，，吊装设计的上装产吊装设计的上装产
品和底盘厂家双方在品牌维度上品和底盘厂家双方在品牌维度上

联合做强联合做强，，并相互利用对方的渠并相互利用对方的渠
道实施推广道实施推广，，实现上装与底盘厂实现上装与底盘厂
在专用车制造企业全价值链环节在专用车制造企业全价值链环节
的资源共享高效系统的资源共享高效系统。。从管理体从管理体
系来讲系来讲，，““双品牌双品牌、、双渠道双渠道””打造的打造的
是一体化专用车是一体化专用车，，需要从价值链需要从价值链
深度融合提升深度融合提升。。主要为主要为，，一是技一是技
术融合术融合，，实施高匹配度系统研发实施高匹配度系统研发
的管理的管理。。二是资源共享二是资源共享，，形成高形成高
质量的供应和制造系统互动管控质量的供应和制造系统互动管控
体系体系。。三是品牌协同三是品牌协同，，促动促动““双品双品
牌牌””价值价值。。四是渠道互补四是渠道互补，，提升提升

““双渠道双渠道””的价值贡献增长点的价值贡献增长点。。五五
是协同培养是协同培养，，促进人才素质能力促进人才素质能力

的提升和文化的共享的提升和文化的共享。。六是利用六是利用
互联网技术互联网技术，，提升提升““双品牌双品牌、、双渠双渠
道道””的管理运行质量和效率的管理运行质量和效率。。

项目经过多年来的实施项目经过多年来的实施，，取取
得了一定的效果得了一定的效果。。管理效益层管理效益层
面面，，双方通过协同管理双方通过协同管理，，整车非标整车非标
产品评审设计时间缩短产品评审设计时间缩短4040%%，，研发研发
周期平均由周期平均由140140天缩短到天缩短到103103天天，，
成果周转提升了成果周转提升了4545..99%%。。经济效经济效
益层面益层面，，双方竞销的渠道得到拓双方竞销的渠道得到拓
展展，，客户的黏度明显增强客户的黏度明显增强，，客户群客户群
体增多体增多。。社会层面社会层面，，徐工随车起徐工随车起
重机以重机以““双品牌双品牌、、双渠道双渠道””管理为管理为
依托依托，，在市场竞争不断恶化的形在市场竞争不断恶化的形

势下势下，，实现了定制化实现了定制化、、三高一大产三高一大产
品走向市场化品走向市场化，，20152015年以来国内年以来国内
首款汽车底盘侧面起重机首款汽车底盘侧面起重机，，以及以及
一大批三高一大产品在徐工随车一大批三高一大产品在徐工随车
起重机问世起重机问世。。

新时代新时代，，我们知道紧紧依靠我们知道紧紧依靠
过去的经验是不行的过去的经验是不行的，，要拥抱变要拥抱变
化化，，敢于承担创新和变革的风险敢于承担创新和变革的风险，，
以变应变以变应变，，以不变来应万变以不变来应万变，，不变不变
是我们的初心是我们的初心，，变是我们的思维变是我们的思维
方式方式，，是组织人才和机制创新是组织人才和机制创新。。

(本文根据孙小军在2018年
全国企业管理创新大会上的发言
整理，未经本人核实，有删节)

孙小军

航天科工作为首批国家级双航天科工作为首批国家级双
创示范基地创示范基地，，以国际一流航天航空以国际一流航天航空
公司为标准公司为标准，，坚持以线上平台为牵坚持以线上平台为牵
引引、、线下载体为支撑线下载体为支撑，，建设新业态建设新业态、、
培育新生态为主线培育新生态为主线，，积极探索实践积极探索实践
有特色有特色、、可复制可复制、、能推广的特大型能推广的特大型
工业企业工业企业““双创双创””建设之路建设之路。。

明确明确““两条战线两条战线、、两套打法两套打法、、两两
个目标个目标””创新创业体系总体建设思创新创业体系总体建设思
路路。。一条是内部战线一条是内部战线，，另一条是外另一条是外
部战线部战线，，充分发挥内外部充分发挥内外部““双创双创””战战
线作用线作用。。

实行内外部实行内外部““两套打法两套打法””，，内部内部
打法主要是打法主要是““三期三池三期三池，，四个机四个机

制制””。。““三期三池三期三池””，，明确了以明确了以““三期三期
三池一企业三池一企业””为基础的内部为基础的内部““双创双创””
项目培育模式项目培育模式，，着力开展示范着力开展示范、、推推
广广、、构建构建““小团队小团队、、大联合大联合””的创业的创业
创新模式创新模式。。““四个机制四个机制””是指四个相是指四个相
关关、、独有独有、、特定的机制特定的机制。。即即::需求生需求生
成机制成机制、、项目申报机制项目申报机制、、项目遴选项目遴选
机制机制、、孵化实施机制孵化实施机制，，形成自顶向形成自顶向
下与自底向上双向模式的项目生下与自底向上双向模式的项目生
成机制成机制。。外部打法则是设计打造外部打法则是设计打造

““三园两通道三园两通道，，六类两保障六类两保障””外部双外部双
创总体建设运行方案创总体建设运行方案，，实现服务实现服务

““多维度多方式多层次多维度多方式多层次””。。
““两个目标两个目标””中第一个目标是中第一个目标是

在航天科工新一代武器装备技术在航天科工新一代武器装备技术、、
航天发射与应用技术航天发射与应用技术、、信息安全与信息安全与
自主可控技术自主可控技术、、智能制造技术智能制造技术、、新新
材料新工艺技术材料新工艺技术、、微系统基础技微系统基础技
术术、、智慧产业基础技术等领域出成智慧产业基础技术等领域出成
果果、、出人才出人才、、出效益出效益；；第二个目标第二个目标，，
首先是实现国家双创示范基地建首先是实现国家双创示范基地建
设与运行目标设与运行目标，，更高目标是培育出更高目标是培育出
若干具有核心技术竞争力的创新若干具有核心技术竞争力的创新
团队或企业团队或企业，，为我国的供给侧结构为我国的供给侧结构
性改革性改革，，催生经济发展新动能做出催生经济发展新动能做出
力所能及的贡献力所能及的贡献。。

与此同时与此同时，，构建适应双创的运构建适应双创的运
行管理体系行管理体系，，搭建内创和外创相结搭建内创和外创相结

合的协同创新线上双创平台合的协同创新线上双创平台，，深入深入
开展七大重大创新工程开展七大重大创新工程，，构建双创构建双创
成果转化与产业化绿色通道成果转化与产业化绿色通道，，并建并建
设线下辅导中心设线下辅导中心，，构建线上线下相构建线上线下相
结合的双创服务体系结合的双创服务体系。。

航天科工将落实好国家科技航天科工将落实好国家科技
创新的重要思想创新的重要思想，，使党的十九大精使党的十九大精
神落地生根神落地生根，，开花结果开花结果，，并以建设并以建设
具有全球竞争力的世界一流企业具有全球竞争力的世界一流企业
为目标为目标，，全力引领国家创新创业体全力引领国家创新创业体
系的建设系的建设。。

(本文根据刘石泉在2018年
全国企业管理创新大会上的发言
整理，未经本人核实，有删节)

刘石泉
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中国航天科工集团有限公司副总经理刘石泉：

全力引领国家创新创业体系建设

徐州徐工随车起重机有限公司总经理孙小军：

不忘初心持续推进营销管理创新

小米生态链谷仓学院创始人、CEO洪华：

让初创者有营收实现高质量发展

国家能源集团大渡河公司总经理、党委副书记涂扬举：

传统水电企业的智慧管理创新经

0606全国企业管理创新大会全国企业管理创新大会··论衡论衡

（1、2、3、4、6版图片均由本报记者林瑞泉拍摄）


