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2018年开年，涂志云迎来了
他生命中的第五十个生日，他所
创立的信用宝也即将迎来五周年
生日。他感叹道：在这个知天命

的年纪，知道了什么是自己能做
的，什么是自己不能做的，犹如棒
球比赛，上半场刚打完，中场甚至
没有什么休息时间，就得马不停
蹄的赶往下半场。

激烈的上半场
信用宝入局互联网金融时正

是行业发展的活跃时期，经过将
近五年的时间，可以说见证了行
业从跑马圈地到逐渐理性的发展
过程，也见证了从监管缺位到监
管完善，再到监管严苛的过程。

对于信用宝每年交易额和利
润翻倍的业绩，涂志云觉得其实
速度不算快，但企业的发展和打
棒球一样，上半场表现抢眼固然
重要，下半场展现实力和耐力更
是制胜关键。

面对2017年下半场的强监管
和2018年备案的压力，信用宝走
得很从容。涂志云介绍，信用宝
已经过一年多的准备，按照监管
的要求不断完善合规建设，所以
是否能进入第一批备案的结果固
然重要，更重要的是在这个合规
过程中信用宝的成长和进步。

2015年获得A轮融资后，信
用宝在平台建设、团队扩充、技术
研发方面狠下功夫。2016年信用
宝在业务布局上进一步完善。
2017年以合规建设为先，在激烈
的上半场竞争中，信用宝不仅坚
持了下来，更是获得了更多新技
能，不断提升自己的耐力和实力。

下一个五年计划
涂志云最喜欢的电影是《阿

甘正传》，里面有一句经典台词，
“人生就像一盒巧克力，你永远不
知道下一块是什么味道。”犹如他
人生的下半场，他充满期待，期待
着更精彩的下半场。

对于行业下半场的开始，涂
志云觉得很兴奋。在他看来，
2018年市场淘汰加速，进入持牌
上岗时代，对企业来说挑战非常
严峻，但对合规平台来说也会有
更多机会。他透露，信用宝将在
2018年上半年迎来亿元级的B轮
融资。正所谓栽下梧桐树，自有
凤凰来。

对于是否会在海外上市以及
在哪上市，涂志云表示，信用宝一
直专注金融科技的发展，发展海
外业务，海外上市是必然的，但是
会选择对信用宝品牌和业务最有
利的资本市场，并且像打棒球一

样，等待最好的时机。
2016年信用宝提出风控FI-

CO化，服务O2O化，平台移动化
三大战略，截至目前已经完成大
半。涂志云表示，2018年信用宝
将坚定不移地继续优化三大战
略，“前五年完成了三大战略的一
半，下一个五年力争做到国内领
先，甚至是国际市场格局中领先
的信用管理平台。”

对于信用市场而言，目前还
没有现代化的征信体系，但从监
管的走势和百行征信的推动来
看，中国的信用体系建设也将迎
来非常大的机遇，涂志云非常看
好这一市场的发展。

对于未来，信用宝充满期待，
将继续专注金融科技，稳步前行，
将数据评分与人工智能进一步结
合，提高金融服务的效率。

信用宝创始人涂志云：

互联网金融下半场开始 耐力和实力是关键

（上接第一版）
作为一个私人公司的老板作为一个私人公司的老板，，

马斯克花的不是国家的钱马斯克花的不是国家的钱，，而是而是
自己的钱和投资人的钱自己的钱和投资人的钱，，除了理除了理
想主义情结外想主义情结外，，节约成本和赚钱节约成本和赚钱
也是他重要的目标和任务也是他重要的目标和任务。。20022002
年年，，马斯克拿着他卖出专利和股马斯克拿着他卖出专利和股
权赚来的权赚来的11亿美元亿美元，，创立创立SpaceXSpaceX，，
并发誓把火箭发射升空成本降并发誓把火箭发射升空成本降
低低100100倍倍。。““重复使用重复使用””是马斯克是马斯克
一直的梦想一直的梦想，，也是降低火箭发射也是降低火箭发射
成本的重要方式成本的重要方式。。在嘲讽在嘲讽、、质疑质疑
声音的包围中声音的包围中，，在连续多次失败在连续多次失败
的挫折和打击中的挫折和打击中，，马斯克成功实马斯克成功实
现了火箭回收和再利用现了火箭回收和再利用，，““猎鹰猎鹰
重型重型””上有两枚助推火箭就是此上有两枚助推火箭就是此
前回收的前回收的““二手货二手货””。。

据马斯克测算据马斯克测算，，““猎鹰重型猎鹰重型””
项目总投入超过项目总投入超过 55 亿美元亿美元。。而而
NASA(NASA(美国国家航空航天局美国国家航空航天局))在在2020
世纪世纪 7070 年代开发年代开发 Saturn VSaturn V 运载运载
火箭时火箭时，，花费的成本是花费的成本是6060多亿美多亿美
元元。。““猎鹰猎鹰99号号””的商业发射价格的商业发射价格
只有只有62006200万美元万美元；；由由33枚枚““猎鹰猎鹰99
号号””组成的组成的““猎鹰重型猎鹰重型””，，报价也报价也
仅有仅有90009000万美元万美元，，低于预期的低于预期的11
亿美元亿美元。。而美国联合发射联盟而美国联合发射联盟
（（ULAULA））性价比最高的宇宙神性价比最高的宇宙神 VV 的的
报价通常在报价通常在 11..55 亿美元以上亿美元以上，，德德
尔塔尔塔IVIV更是超过更是超过44亿美元亿美元。。““猎鹰猎鹰
重型重型””的报价只有竞争对手的的报价只有竞争对手的
2323%%。。““猎鹰猎鹰99号号””是目前世界上成是目前世界上成
本最低本最低、、性能也最可靠的火箭性能也最可靠的火箭，，
已经占据了全世界火箭商业发已经占据了全世界火箭商业发
射市场的绝对份额射市场的绝对份额，，把原本占据把原本占据
市场主导地位的欧洲和俄罗斯市场主导地位的欧洲和俄罗斯
挤了出去挤了出去。。

自由是人类发展最基本条自由是人类发展最基本条
件件。。自由精神和自由文化是马自由精神和自由文化是马
斯克成功的重要因素和资源斯克成功的重要因素和资源。。

首先是思想自由首先是思想自由，，不给自己不给自己
设限设限。。马斯克所做的事情马斯克所做的事情，，涉及涉及
不同的领域不同的领域，，项目之间的关联性项目之间的关联性
很小很小，，如果硬要把马斯克的事业如果硬要把马斯克的事业

范围做一个界定范围做一个界定，，只有只有““开创开创””这这
个词是最合适的个词是最合适的。。没错没错，，马斯克马斯克
所做的事情都是富有开创性的所做的事情都是富有开创性的，，
有些是集中一个国家的力量也有些是集中一个国家的力量也
未必能做到的未必能做到的，，有些则是突破人有些则是突破人
类认知范畴的类认知范畴的。。从从ZipZip22网站网站（（最最
早的城市黄页早的城市黄页））到到PayPalPayPal（（在线银在线银
行业务行业务，，相当于中国的支付宝相当于中国的支付宝）；）；
再从特斯拉到再从特斯拉到““猎鹰重型猎鹰重型””，，都是都是
高难度的挑战性项目高难度的挑战性项目，，做成其中做成其中
任何一个都足以骄傲一生任何一个都足以骄傲一生，，但马但马
斯克从一个领域又跨到另一个斯克从一个领域又跨到另一个
领域领域，，没有什么是不可能的没有什么是不可能的。。

没有思想上的突破没有思想上的突破，，就不会就不会
有行为和结果上的突破有行为和结果上的突破。。无论无论
是从事商业还是艺术是从事商业还是艺术，，抑或是其抑或是其
他事业他事业，，最可怕的就是给自己设最可怕的就是给自己设
限限，，一开始就认定什么事是不可一开始就认定什么事是不可
能的能的，，不去做任何尝试和努力不去做任何尝试和努力，，
或 者 是 一 遇 到 挫 败 就 退 缩 不或 者 是 一 遇 到 挫 败 就 退 缩 不
前前。。不只是马斯克不只是马斯克，，包括乔布包括乔布
斯斯，，也包括中国的任正非也包括中国的任正非、、雷军雷军
和马云和马云，，都是打破了资源等各种都是打破了资源等各种
约束性条件约束性条件，，把不可能变成了可把不可能变成了可
能能。。做正常条件下不可能做到做正常条件下不可能做到
的事的事，，做普通人做不到的事做普通人做不到的事，，是是

企业家和职业经理人的责任和企业家和职业经理人的责任和
使命使命。。尤其是在中国还相对落尤其是在中国还相对落
后的领域后的领域，，要超越此前占有绝对要超越此前占有绝对
优势的发达国家优势的发达国家，，更是要先打破更是要先打破
思想上的禁区思想上的禁区，，消除畏难心态消除畏难心态，，
敢想敢干敢想敢干，，勇于挑战难题和极勇于挑战难题和极
限限。。

自由的环境同样重要自由的环境同样重要。。如果如果
在一个什么都需要审批的地方在一个什么都需要审批的地方，，
光是办各种手续光是办各种手续、、跑各类部门跑各类部门，，
就会把马斯克累个半死就会把马斯克累个半死，，消耗掉消耗掉
大量的时间大量的时间、、精力精力。。特别是像发特别是像发
射火箭这种涉及国家甚至是人射火箭这种涉及国家甚至是人
类安全的大事类安全的大事，，能够让一个私人能够让一个私人
公司来干公司来干，，在其他国家几乎是不在其他国家几乎是不
可想象的可想象的。。事实上事实上，，““猎鹰猎鹰””系列系列
火箭研发得到了火箭研发得到了 NASANASA 大量的技大量的技
术支持术支持，，其核心技术人才是从其核心技术人才是从
NASANASA离职的人员离职的人员，，并且在并且在SpaceXSpaceX
最困难的时期最困难的时期，，也是靠美国政府也是靠美国政府
的合同才渡过难关的的合同才渡过难关的。。如果没如果没
有这种对私营公司的宽松环境有这种对私营公司的宽松环境，，
马斯克即便是有更大的本事马斯克即便是有更大的本事，，也也
会无处施展会无处施展。。

想象力和创造性是成本最低想象力和创造性是成本最低
的资源的资源，，也是最有可能实现突破也是最有可能实现突破
性成果的因子性成果的因子。。用繁多的审批束用繁多的审批束
缚住企业的自由缚住企业的自由，，让企业失去创让企业失去创
造性和想象力造性和想象力，，是最愚蠢的做是最愚蠢的做
法法。。简政放权简政放权、、减少行政审批事减少行政审批事
项项，，是国家新一轮改革的方向和是国家新一轮改革的方向和
重要内容重要内容，，目的就是给企业更自目的就是给企业更自
由的环境和空间由的环境和空间，，让企业释放出让企业释放出
更大的能量更大的能量。。深圳是中国最盛产深圳是中国最盛产
创新型企业的地方创新型企业的地方，，华为华为、、腾讯腾讯、、
大疆等一大批科技领先型企业都大疆等一大批科技领先型企业都
聚集在深圳聚集在深圳，，这与深圳开放自由这与深圳开放自由
的小环境不无关系的小环境不无关系。。未来中国最未来中国最
繁荣的地方繁荣的地方，，未必会是资源禀赋未必会是资源禀赋
最好地区最好地区，，而一定是思想最活跃而一定是思想最活跃、、
营商环境最宽松的地区营商环境最宽松的地区。。

马斯克的成功马斯克的成功，，标志着世界标志着世界
经济正在从资本家时代转入到经济正在从资本家时代转入到
企业家时代企业家时代。。企业家的冒险精企业家的冒险精

神神、、创造力和整合资源的能力创造力和整合资源的能力，，
是主导世界进步的核心要素是主导世界进步的核心要素。。
虽然马斯克在特斯拉和虽然马斯克在特斯拉和““猎鹰火猎鹰火
箭箭””项目上押上自己大部分身项目上押上自己大部分身
家家，，但包括人才但包括人才、、资金等经营要资金等经营要
素素，，都是其依靠个人魅力和负责都是其依靠个人魅力和负责
精神从市场上整合来的精神从市场上整合来的。。重要重要
的是的是，，SpaceXSpaceX 公司的话语权掌握公司的话语权掌握
在马斯克手里在马斯克手里，，而不是资本家手而不是资本家手
里里，，资本方心甘情愿地把公司方资本方心甘情愿地把公司方
向和业务的支配权交给了马斯向和业务的支配权交给了马斯
克克。。

作为一个企业家作为一个企业家，，马斯克不马斯克不
只是富有想象力的只是富有想象力的，，其奋斗精神其奋斗精神
和坚强的意志力也超乎常人和坚强的意志力也超乎常人。。
在做第一枚商用火箭的时候在做第一枚商用火箭的时候，，马马
斯克和斯克和 SpaceXSpaceX 的早期工程师每的早期工程师每
周都工作周都工作100100小时以上小时以上。。特斯拉特斯拉
和和““猎鹰猎鹰””项目都不是一帆风顺项目都不是一帆风顺
的的。。其中其中，，““猎鹰猎鹰””系列火箭经历系列火箭经历
过多次爆炸过多次爆炸，，SpaceXSpaceX 公司也数次公司也数次
滑到崩溃的边缘滑到崩溃的边缘。。在最为窘迫在最为窘迫
的时期的时期，，为了给员工发工资为了给员工发工资，，马马
斯克低下头向朋友求援斯克低下头向朋友求援，，请求有请求有
钱的朋友投资钱的朋友投资 5050 万—万—200200 万美万美
元元，，没钱的朋友投资没钱的朋友投资22..55万—万—55万万
美元美元，，连他在金融危机中差点破连他在金融危机中差点破
产的弟弟也没有放过产的弟弟也没有放过。。对于这对于这
段经历段经历，，马斯克曾形容马斯克曾形容：：““一边嚼一边嚼
着玻璃着玻璃，，一边凝视死亡的深渊一边凝视死亡的深渊。。””

能够在绝望中坚持能够在绝望中坚持，，是企业是企业
家最重要的素质家最重要的素质。。马斯克并不马斯克并不
是一个是一个““乐观主义者乐观主义者””，，相反相反，，他他
对项目失败有足够的心理准备对项目失败有足够的心理准备，，
对于此次对于此次““猎鹰重型猎鹰重型””发射发射，，他声他声
称称，，““只要火箭上天只要火箭上天，，不把发射台不把发射台
炸成碎片炸成碎片，，我就认为取得了成我就认为取得了成
功功。。””也正因为没有盲目的乐观也正因为没有盲目的乐观，，
靠事实和结果说话靠事实和结果说话，，才让马斯克才让马斯克
在经历多次失败以后在经历多次失败以后，，依然能够依然能够
获得资本和市场的信任获得资本和市场的信任。。

““猎鹰重型猎鹰重型””发射成功让世发射成功让世
界重回个人英雄主义时代界重回个人英雄主义时代，，而马而马
斯克是当之无愧的超级英雄斯克是当之无愧的超级英雄。。

把不可能变成可能是企业家的责任和使命

“猎鹰重型”还搭载了一辆红色特斯拉Roadster跑车，SpaceX
公司首席执行官马斯克称，这辆车会在宇宙中飞行超过10亿年。


