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体育精神作为一种文化意识形态体育精神作为一种文化意识形态，，是在是在
体育运动过程中形成的体育运动过程中形成的，，它本身具有积极教它本身具有积极教
育和正面激励的属性育和正面激励的属性。。体育精神讲求坚持体育精神讲求坚持、、
集中集中，，团队协作等团队协作等，，都与企业的愿景和价值都与企业的愿景和价值
观有天然的契合观有天然的契合。。因此因此，，近年来近年来，，体育运动体育运动
成为众多企业建设企业文化的首选成为众多企业建设企业文化的首选。。

导氮公考倡导员工积极参与体育运动导氮公考倡导员工积极参与体育运动
的初衷的初衷，，也是众多企业选择利用体育运动也是众多企业选择利用体育运动
进行文化建设的重要原因进行文化建设的重要原因。。导氮公考是一导氮公考是一
家只做申论和面试的公务员考试机构家只做申论和面试的公务员考试机构，，自自
创办以来创办以来，，十分注重体育运动对企业文化十分注重体育运动对企业文化
的塑造的塑造，，多次举办员工徒步越野活动多次举办员工徒步越野活动。。
20172017年年77月月，，导氮公考团队进行了腾格里导氮公考团队进行了腾格里
沙漠徒步之旅沙漠徒步之旅，，一个月之后又进行了三天一个月之后又进行了三天
的草原徒步的草原徒步。。

体育文化带给我们很多启发体育文化带给我们很多启发，，参与团体参与团体
运动不仅能给人带来精气神和正能量运动不仅能给人带来精气神和正能量，，同时同时
也会增强集体的凝聚力和向心力也会增强集体的凝聚力和向心力，，切实让人切实让人
感受到坚持和实干的力量感受到坚持和实干的力量。。而鼓励员工多而鼓励员工多
读书读书，，多运动多运动，，本身就是很好的企业文化本身就是很好的企业文化。。

近年来近年来，，越来越多的企业加入运动赛事越来越多的企业加入运动赛事

中中，，成为全民健康的重要推动力量成为全民健康的重要推动力量。。20172017
年的年的 BOSSRUNBOSSRUN总裁接力跑邀请赛在上海举总裁接力跑邀请赛在上海举
办办，，报名费高达报名费高达80008000元元，，有有3030多家企业和机多家企业和机
构的负责人带领构的负责人带领300300多名员工参赛多名员工参赛。。但仍但仍
有一些企业因主办方控制规模有一些企业因主办方控制规模，，未能参赛未能参赛。。
这样的现象并不少见这样的现象并不少见。。如今如今，，跑步运动已成跑步运动已成
为企业塑造文化的刚需为企业塑造文化的刚需，，在北上广等一些发在北上广等一些发
达城市达城市，，部分民营企业已将运动纳入员工考部分民营企业已将运动纳入员工考
核评价体系核评价体系，，这对全民健身运动的发展和企这对全民健身运动的发展和企
业体育文化的推动功不可没业体育文化的推动功不可没。。

优秀的企业必然有优秀的文化优秀的企业必然有优秀的文化，，尤其是尤其是
民营企业民营企业，，在企业文化建设过程中推出了很在企业文化建设过程中推出了很
多创新举措多创新举措，，从而进一步推动了企业发展的从而进一步推动了企业发展的
凝聚力凝聚力、、创造力和生命力创造力和生命力。。读书提升人的精读书提升人的精
神涵养神涵养，，运动促进身体康健运动促进身体康健，，作为企业家大作为企业家大
力倡导读书和运动力倡导读书和运动，，本身也是一种责任和担本身也是一种责任和担
当当，，对员工和企业都是双赢的对员工和企业都是双赢的。。体育运动作体育运动作
为提升员工体质为提升员工体质，，促进团队建设的重要手促进团队建设的重要手
段段，，作为建设企业文化的重要抓手作为建设企业文化的重要抓手，，随着广随着广
大企业家的重视和推广大企业家的重视和推广，，必将成为企业发展必将成为企业发展
和社会进步的强力推进剂和社会进步的强力推进剂。。

导氮公考创始人陈道：

体育成企业文化建设推进剂

近几年近几年，，““足球进校园足球进校园””一直是社会热一直是社会热
议话题议话题，，为推动校园足球进一步升级为推动校园足球进一步升级，，国务国务
院院、、教育部等相继发布了一系列措施教育部等相继发布了一系列措施，，将足将足
球上升到了球上升到了““国策国策””的高度的高度。。

““足球进校园足球进校园””这一政策在推行过程中这一政策在推行过程中
也受到了诸多因素的制约也受到了诸多因素的制约，，其中缺少场地尤其中缺少场地尤
为突出为突出。。为更好地发展足球教育为更好地发展足球教育，，中欧网自中欧网自
主研制了网式足球场主研制了网式足球场，，这一产品可以在很短这一产品可以在很短
的时间安全便捷地将一个大足球场分割成的时间安全便捷地将一个大足球场分割成
几个小足球场几个小足球场，，实现在同一时间实现在同一时间，，让不同年让不同年
龄龄、、不同足球水平的学生同时进行足球活不同足球水平的学生同时进行足球活
动动。。同时同时，，网式足球场还可以实现短时间内网式足球场还可以实现短时间内
的拆装和移动的拆装和移动，，使用方便使用方便，，不长期占用场不长期占用场
地地。。这就可以使足球不再是少数人的活动这就可以使足球不再是少数人的活动，，
进而促进足球技术的普及和推广进而促进足球技术的普及和推广。。

足球需要专业化足球需要专业化、、规范化的教育规范化的教育，，教练教练
专业与否对学生有着重要影响专业与否对学生有着重要影响，，但当前现但当前现
状是师资短缺状是师资短缺，，这也制约了这也制约了““足球进校园足球进校园””
活动的发展活动的发展。。中欧网具有完善的售后体中欧网具有完善的售后体
系系，，对购买产品的学校会提供专业培训对购买产品的学校会提供专业培训，，以以
此加强校园足球师资队伍建设此加强校园足球师资队伍建设，，加强足球加强足球

专业技术人才和专业管理人才培养专业技术人才和专业管理人才培养。。比如比如
建立足球教师培养培训体系建立足球教师培养培训体系，，在试点学校在试点学校
建立足球教师培训基地建立足球教师培训基地，，开设足球教师培开设足球教师培
训班训班。。此外还要进行关于运动防护及医此外还要进行关于运动防护及医
疗疗、、运动心理和运动营养方面的培训运动心理和运动营养方面的培训。。

此外此外，，在解决了前两步的基础上在解决了前两步的基础上，，还要还要
有施展的平台有施展的平台，，通过比赛用足球去交流通过比赛用足球去交流，，并并
提供一条龙服务提供一条龙服务，，通过球场通过球场、、教材教材、、教练教练、、培培
训训、、比赛比赛、、评判评判，，全方位地开展校园足球教全方位地开展校园足球教
育育，，提倡学校搞提倡学校搞““班建队周周赛班建队周周赛””。。 中欧网中欧网
用公益和商业两个模式普及助推用公益和商业两个模式普及助推““足球进足球进
校园校园””，，最终能更好地服务于中国青少年足最终能更好地服务于中国青少年足
球运动的发展球运动的发展。。

为了做好青少年足球的教育和普及为了做好青少年足球的教育和普及，，
中欧网在中国下一代教育基金会下还发起中欧网在中国下一代教育基金会下还发起
设立了设立了““中华少儿足球专项基金中华少儿足球专项基金””，，倡导全倡导全
社会都来关注孩子们的健康成长社会都来关注孩子们的健康成长，，动员社动员社
会力量为偏远山区会力量为偏远山区、、经济落后地区以及足经济落后地区以及足
球示范校的中小学校捐献足球训练服装球示范校的中小学校捐献足球训练服装、、
器械和设施器械和设施，，让更多的孩子加入到足球运让更多的孩子加入到足球运
动中来动中来。。

中欧网(北京)足球培训中心负责人沈雪：

一条龙服务助推“足球进校园”

近几年近几年，，在上海在上海、、北京等一线城市北京等一线城市，，中中
高收入家庭针对子女的高端体育投资悄然高收入家庭针对子女的高端体育投资悄然
兴起兴起，，这些家长热衷的项目包括冰球这些家长热衷的项目包括冰球、、击击
剑剑、、马术马术、、高尔夫高尔夫、、赛艇等赛艇等，，每年的支出涵盖每年的支出涵盖
装备添置装备添置、、聘请中外教练聘请中外教练、、参加俱乐部参加俱乐部、、参参
与国际赛事与国际赛事、、前往运动发源地学习和参赛前往运动发源地学习和参赛
等等等等，，林林总总不下数十万元林林总总不下数十万元。。

事实上事实上，，国内青少年自发参与上述高国内青少年自发参与上述高
端运动学习的还属小众人群端运动学习的还属小众人群。。然而然而，，在中在中
国的国的““人口红利人口红利””面前面前，，并没有绝对意义上并没有绝对意义上
的的““小众运动小众运动””，，各细分领域均存在巨大的各细分领域均存在巨大的
发展空间发展空间。。与此同时与此同时，，在消费升级的驱使在消费升级的驱使
下下，，较为传统的体育培训服务已经无法满较为传统的体育培训服务已经无法满
足中高端收入人群的需求足中高端收入人群的需求，，有着良好服务有着良好服务
背景的个性化体育培训机构已经成为此类背景的个性化体育培训机构已经成为此类
人群的首选人群的首选。。

据了解据了解，，培养孩子高端体育爱好的家长培养孩子高端体育爱好的家长
多数是公司的中高层管理者多数是公司的中高层管理者，，或是经商者或是经商者，，
不少人还拥有海外留学或工作的经历不少人还拥有海外留学或工作的经历，，他们他们
对于新兴运动的接受程度相对来说更高对于新兴运动的接受程度相对来说更高。。
此外他们交往的朋友此外他们交往的朋友，，有些自己也在学习高有些自己也在学习高

尔夫尔夫、、马术马术、、冰球冰球、、赛艇赛艇、、击剑等击剑等，，因此因此，，孩子孩子
从小接触到这些运动也就顺理成章了从小接触到这些运动也就顺理成章了。。

在家长看来在家长看来，，首先首先，，这些高端运动带给这些高端运动带给
他们的是对孩子身心他们的是对孩子身心、、意志和气质的锻炼意志和气质的锻炼，，
会受益终身会受益终身；；其次其次，，家长圈层的认同也是为家长圈层的认同也是为
给孩子从小建立朋友圈的一大关键因素给孩子从小建立朋友圈的一大关键因素。。
还有一个重要的原因在于还有一个重要的原因在于，，这些孩子大多这些孩子大多
会在初高中阶段选择出国留学会在初高中阶段选择出国留学，，很多家长很多家长
也把这些高端运动当做是申请国外名校的也把这些高端运动当做是申请国外名校的
一个加分项一个加分项，，以及将来融入当地社会的一以及将来融入当地社会的一
项社交技能项社交技能。。

事实上事实上，，近几年我国也开始重视和鼓近几年我国也开始重视和鼓
励这些运动的发展励这些运动的发展。。20162016年北京市政府发年北京市政府发
布布《《关于加快冰雪运动发展的意见关于加快冰雪运动发展的意见（（20162016--
20222022年年）》，）》，北京将新建室内滑冰场北京将新建室内滑冰场1616座座、、
室外滑冰场室外滑冰场5050片片、、嬉雪场地嬉雪场地3030片片，，规范提规范提
升现有升现有2222座滑雪场软硬件水平座滑雪场软硬件水平；；分批次建分批次建
设设100100所冰雪运动特色学校所冰雪运动特色学校、、3030个青少年个青少年
校外冰雪活动中心等校外冰雪活动中心等。。在不少体育相关企在不少体育相关企
业看来业看来，，这在政策层面上给予了保障这在政策层面上给予了保障，，企业企业
也在积极布局也在积极布局。。

北京体智美德教育科技有限责任公司董事长张姗姗:

高端运动细分领域前景广阔

(本版稿件由本报记者朱晨辉、朱虹，实习记者秦之龙采写)

近年来近年来，《，《水上运动产业发展规划水上运动产业发展规划》、》、
《《航空运动产业发展规划航空运动产业发展规划》、《》、《山地户外运动山地户外运动
产业发展规划产业发展规划》》等体育产业扶持政策相继等体育产业扶持政策相继
出台出台，，国家体育总局预计国家体育总局预计，，到到20202020年国内山年国内山
地户外运动产业规模将达到地户外运动产业规模将达到40004000亿元亿元。。

作为户外垂直社群电商平台作为户外垂直社群电商平台，，杭州行杭州行
装网络技术有限公司装网络技术有限公司（（以下简称以下简称““行装行装””））近近
两年异军突起两年异军突起，，与上万家俱乐部深度合与上万家俱乐部深度合
作作。。户外运动行业的本质户外运动行业的本质，，是俱乐部与领是俱乐部与领
队驱动的体验经济队驱动的体验经济，，俱乐部强则中国户外俱乐部强则中国户外
运动强运动强。。不过不过，，中国的户外俱乐部还处于中国的户外俱乐部还处于
野蛮生长期野蛮生长期，，缺少方法和技能缺少方法和技能，，无论是在获无论是在获
利还是在专业技能方面都是短板利还是在专业技能方面都是短板，，行装正行装正
是为了解决这个问题而出现的是为了解决这个问题而出现的。。

首先首先，，行装解决了俱乐部组织活动中行装解决了俱乐部组织活动中
的装备需求的装备需求，，为队员提供更加周全的服务为队员提供更加周全的服务；；
其次其次，，装备分销解决了俱乐部收入单一问装备分销解决了俱乐部收入单一问
题题，，为俱乐部创收奠定了基础为俱乐部创收奠定了基础；；第三第三，，通过通过
共享运营共享运营、、技能培训技能培训，，提升了俱乐部的市场提升了俱乐部的市场
竞争力竞争力。。

行装是户外旅行装备集中采购平台行装是户外旅行装备集中采购平台，，

这个平台的优势是有网络效应这个平台的优势是有网络效应，，通过集中通过集中
采购和云端物流采购和云端物流，，行装解决了两大行业问行装解决了两大行业问
题题：：一是解决了装备的性价比问题一是解决了装备的性价比问题，，集中采集中采
购有价格优势购有价格优势，，云端物流降低物流成本云端物流降低物流成本，，最最
终使性价比更高终使性价比更高；；二是解决了假货问题二是解决了假货问题，，因因
为在户外装备领域存在很多假货的现象为在户外装备领域存在很多假货的现象，，
而行装是品牌商或者总代理直接供货给消而行装是品牌商或者总代理直接供货给消
费者费者，，没有任何中间环节没有任何中间环节，，确保正品来源确保正品来源。。

今后今后，，越来越多的行业将更加重视移越来越多的行业将更加重视移
动电商动电商。。20182018年年，，行装也将进行多元创新行装也将进行多元创新，，
即新零售下的场景营销变革即新零售下的场景营销变革。。在户外俱乐在户外俱乐
部活动组织的过程当中部活动组织的过程当中，，让领队和活动参让领队和活动参
与者之间通过移动互联网与者之间通过移动互联网、、社交网络社交网络，，实现实现
户外装备的供给和需求户外装备的供给和需求，，这就是行装的营这就是行装的营
销场景销场景。。

具体措施方面具体措施方面，，首先首先，，上线上线““国际大牌专国际大牌专
区区””，，满足行装店主在国际大牌方面的需求满足行装店主在国际大牌方面的需求；；
其次其次，，上线上线““行装精选行装精选””，，满足俱乐部主流活满足俱乐部主流活
动的刚需产品动的刚需产品；；第三第三，，启动百万单品计划启动百万单品计划，，力力
争达到争达到100100款单品月销百万款单品月销百万；；最后最后，，行装行装ClubClub
上线独立店铺上线独立店铺，，满足俱乐部的个性化需求满足俱乐部的个性化需求。。

杭州行装网络技术有限公司创始人杨益华：

户外运动亟待创新场景营销
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中国体育产业发展论坛中国体育产业发展论坛（（之二之二））


