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车间主任是车间主管，管理着人
员和设备以及日常琐事。车间的核心
是人，所以对人员的管理是首要的，也
是最关键的。那么，如何才能做好管
理，调动职工的积极性，让职工都有自
我管理的动力，保证安全，提升效率
呢？我建议应从以下几个方面考虑：

一、多“理”少“管”
所谓管理，不是批评、指责、命令和

控制。它包含两方面的内容，即“管”和
“理”。

“管”，就是管理。我们知道人性
的弱点就是不愿意被人管，不希望被
人约束。有的管理者在管理时喜欢摆
架子、耍威风，盛气凌人，导致被管理
者怨声载道，甚至不服从管理，这是最
差的管理。所以，有效的管理，一定得
符合人性，顺性而为，才能把事情理
顺、理清。对企业来说，管理不是目
的，保证安全提升效率才是目的，如果
对两者毫无威胁的话，有些事情大可
不必去管。

“理”，就是讲道理。现在的年轻人
都有逆反心理，越是管他，越不想干活，
更别说把活干好了，所以，想叫他干活，
干好活，得先“理”好他们的心情。讲道
理，让职工发自内心的领会并认可主管
的所作所为；走近职工，关心职工，让他
们感觉到企业的温暖。每个人都希望
能得到别人的信任、尊重、理解和认可，
这是工作的最大动力，一个优秀的管理
者一定要懂得体贴、关怀职工。

二、多“奖”少“罚”
战争中，奖励是一种积极的信仰，

而惩罚则是一种消极的抑制。企业管
理也是如此。人们永远渴望奖励，好的
奖励会激发职工内在的潜能，发挥出不
可估量的作用。相反，经常惩罚一个
人，肯定会降低他的工作积极性，工作
中消极懈怠的思想也定会造成安全问
题的发生。所以，制度允许下的奖励是
一种非常有效的提高职工主观能动性
的好方法。

当然，没有一个管理者是喜欢惩
罚的，也没有一个企业是靠惩罚保证安
全的。最明智的做法是奖励为先，惩罚
为后，多奖少罚。管理者不能只看到职
工的消极和懒惰，产生以罚为目的的管
理制度，应该看到企业中也有好多优秀
的员工。职工也应该理解主管的意图，
不甘落后，积极进取，立足岗位，认真负
责。二者建立一种激励机制，互相促
进，保证安全，实现效率，这才是以人为
本的内涵，也是一种最佳的管理方法。

三、多“问”少“查”
作为管理者，重要的是对职工的

信任。把检查的精力放到班后的询问
上，要抓住重点，多问少查，把查的任
务下放班组，对于出现的问题，班组班
后自行分析。实践证明，“以多控一，
全力整治”的互控措施能有效控制问
题发生，同时减轻了责任者的精神压
力，有助于形成班组良好的团队意识，
增强班组的凝聚力，保证人身作业安
全！

“管理深处是哲学”，管理不仅是一
门技术，还是一门艺术哲学。管理要有
情有理，深及人心。管理中，优秀的管
理者不需要做出惊天动地的大事，看似
平凡的管理，有着不平凡的卓越。企业
不需要大起大落，惊涛骇浪，而是平稳
发展和安全的持久，作为管理者，只要
尽心尽力看到大小事物后的本质，调动
起职工的积极性，确保了安全，那么，你
就是一名优秀的车间主管。

今年，山东天泰集团全面推行6S现场
管理模式，目的是使全体员工在工作中切
实实行6S，让6S深入人心，以此提升企业
形象，提高工作效率。天泰集团在推行6S
现场管理后，大家的精神面貌焕然一新，工
作场所也更加井然有序，工作环境大为改
善。

6S 现场管理模式经实践证明是一种
先进的、实用性强的现场管理系统方法，包
括整理、整顿、清扫、清洁、素养、安全六个
部分，主要功能是为企业解决用好空间、用
足空间、保持环境清洁、形成良好习惯、重
视安全等问题。成功导入6S可以改善和

提高企业形象，促进工作效率提高，缩短作
业周期，降低生产成本，切实保障安全，是
一件可以提高社会效益和经济效益的大好
事。

要取得这样的大好形势，确实不是一
件易事，需要坚持不懈地学习与体会。刚
开始进行6S整理整顿时，各种办公用品、
物资摆放的都不是很整齐，有些办公用品、
书籍资料与私人用品都摆在一起，没有进
行整理和划分，这样一来，严重影响了大家
的工作效率。经过整理后，不但空间得到
了解放，而且对各种物品进行了划分，贴上
了标签，一目了然，员工们都说工作时感觉
心情舒畅了，提高了员工工作积极性。还
是那句老话：“群众的力量是无穷的”。在

学习实践6S当中，大家应该开动大脑，积
极提出创意和建议，努力解决面临的问题。

我们要在工作上推进 6S，形成处处
6S，时时6S的大环境。没有最好，只有更
好，使落后的经常接触到先进的，不太注意
的时时看到注意的，不太坚持的看到永远
坚持的，形成良好的心理督促氛围。

不但要将6S贯彻到行动中去，而且还
要将6S当规章制度一样的执行，标准化的
落实到我们的着装、工作用语，礼仪等细节
中。让好的成为制度、习惯，它将激励我
们、引导我们积极改进自己，不断为企业导
入各种先进的管理理念提供平台，并最终
促使企业成为管理先进、环境优雅、品质一
流的现代化公司。

2017年下半年，在集团领导的大力推行
下，山东天泰集团开始实施6S现场管理工
作，加强现场基础管理，并取得了一些成绩。
主要体现在以下几个方面，一是员工由前期
的被动接受，转变为主动遵守公司的各项规
定。二是员工更加守时守信，能及时完成各
项工作，形成了较强的执行力。三是员工的
工作效率大大提高，且充满活力。员工的精

神面貌焕然一新，素养品质得到很大提升。
6S现场管理的理念，要求员工养成良好

的生活习惯和工作习惯。工作有了条理，有
了次序，效率自然也就更高。6S管理活动绝
非是简单的打扫卫生，它是企业文化的体
现，员工通过3个月学习后，能主动地遵守
各项规定，工作更有秩序，更得心应手，从而
提升了集团整体形象、提高了工作效率，并
养成了良好的习惯。集团进行6S管理工作
至今，员工精神面貌焕然一新，工作场所井

然有序，工作环境逐步改善。
开展6S管理工作，没有最好，只有更

好。我们要在工作中推进6S，形成处处6S，
时时6S的大环境。不但要将6S贯彻到实际
行动中去，而且还要将6S像规章制度一样
的执行，以标准化、规范化、科学化地贯彻落
实。我们的日常着装、工作用语、礼仪等细
节问题都要形成良好修养和良好的品德。
与此同时，它将激励我们、引导我们积极改
进自己、提升自己。

党的十九大报告强调，不忘初心，方得始
终。中国共产党人的初心和使命，就是为中
国人民谋幸福，为中华民族谋复兴。这个初
心和使命是激励中国共产党人不断前进的根
本动力。全党同志一定要永远与人民同呼
吸、共命运、心连心，永远把人民对美好生活
的向往作为奋斗目标，以永不懈怠的精神状
态和一往无前的奋斗姿态，继续朝着实现中
华民族伟大复兴的宏伟目标奋勇前进。通过
十九大我们更加认识到不忘初心，方得始终
的含义。

我觉得不忘初心方得始终更适合应用
于我们的平凡岗位上，当我们来到一个新的
工作岗位，一开始，肯定是充满热情，激情澎
湃的去工作，时间一长，当初的激情便会慢
慢消退，会开始抱怨，会消极怠工，觉得对自
己不公平，对工作马马虎虎，得过且过的混
日子。

不忘初心，就是不要忘掉自己当初那颗
炽热的心，那种对工作极度认真的心。既然
我们选择了天泰，选择了这份工作，就要认真
对待，脚踏实地，不要投机取巧，不要三心二
意，只要我们肯用心，肯努力，不管我们在哪
个岗位，有付出，就一定会有回报。

不忘初心，就是要保持初学者的心态，每
天都要学习新的知识，对工作保持蓬勃的热
情，积极地探索，才能让自己立于不败之地。

不忘初心，才会找对人生的方向，才会坚
定我们的追求，抵达自己的初衷；不忘初心，
才能认真工作，用心去工作，才能让生命更健
康，更快乐；不忘初心，才能保持激情，把工作
做到极致。

作为一名中国共产党党员，我更要时刻
提醒自己不忘初心、牢记使命、自觉担当、勇
往直前。只有不断地为之努力，不断地奋斗，
不断地探索，最后才能守得云开见月明。不
忘初心，方得始终。

天泰集团润滑油事业部 李爽

不忘初心，方得始终

如何做好车间管理

2017年12月9日晚，在聊城市高唐县统一战
线学习党的十九大文艺宣讲会上，山东天泰集团
代表队表演的手语节目《感恩的心》赢得了现场观
众的阵阵喝彩，把整场演出推向高潮。

“我来自偶然，像一颗尘土，感谢命运，让我有
勇气做我自己……”伴着优美抒情的旋律，天泰员
工精神抖擞，动作统一，标准规范，他们的表演以
丰富的内涵、活泼的形式、热烈的气氛、丰富的肢
体语言令全场观众深受感动，充分展现出天泰员
工富有爱心、团结进取、积极向上的精神风貌。

感恩是人文精神的重要内涵，是提高人们品
德修养，逐步形成良好个性和健全人格的重要形
式，感恩会使我们的生活更有价值。在天泰，感恩
文化已经进入员工的心灵，形成了共同的价值取
向，并成为天泰员工的行为方式。爱心、感恩之心
是亘古不变的阳光。天泰人感恩党的英明领导，
感恩社会，感恩新时代，我们坚信，拥有一颗感恩
的心是人类最宝贵的财富，我们的人生将变得缤
纷多彩、壮丽辉煌！

感恩新时代 唱响十九大 天泰集团生产项目部 魏庆华

天泰集团化工事业部 赵世利

把6S现场管理进一步推向深入

天泰集团财务仓储部 王安奇

6S管理助推天泰现代化

天泰集团特刊

天泰集团人力行政部 平平

聊城市高唐县学习党的十九大文艺宣讲会


