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搭载“中国制造”的长城润滑油
实现进口全替代

本报记者 楚贵峰

你知道“嫦娥”探月卫星、“天宫”空间实验

室、“复兴号”高铁用的是哪个牌子的润滑油

吗？说到这些，从事润滑油行业近30年的张

春辉如数家珍。

作为中国石化长城润滑油技术总监、首席

信息官，张春辉见证了长城润滑油在中国高端

装备中的应用。他说，“长城润滑油为每一次

中国重大航天任务提供全程润滑保障，我们是

中国航天工业的坚定支持者。”

2017年9月，京沪线上的“复兴号”以350

公里/小时的速度运行，成为世界商业运行速

度最快的高铁，创下了举世瞩目的“中国速

度”。

高铁的整车技术我国已实现自主化，部分

核心零部件正在逐步国产化。“但我们的润滑

油走得更先一步，在高铁核心设备尚未国产化

时，已获得德国弗兰德和日本东洋电机的认

证，然后用在了中国的整车上。后续公司参与

了高铁的国产化齿轮箱和轴承的配套油品开

发。”在张春辉看来，长城润滑油促进了中国高

铁装备的快速国产化。

党的十九大报告提出，培育具有全球竞争

力的世界一流企业。目前，长城润滑油瞄准航

天、高铁等高端装备领域，并在工业机器人、电

动车等新兴领域持续发力，已成为中国第一、

亚洲最大的专业润滑油公司。

“我们要做全球一流的润滑油公司。”在接

受《中国企业报》记者专访时，张春辉阐述了公

司的战略目标。

航天高铁见证
中国润滑油行业的“创新能力”

润滑油被称为“黄金血液”，广泛应用于航

天、航空、高铁、远洋运输、冶金、煤炭、电力、机

械加工、民用轿车、高端农机等各行各业。

“就市场占有率来看，截至目前，长城润滑

油占国内市场整体份额1/3以上，产品销往60

多个国家和地区，国际影响力持续增强。”张春

辉介绍说，在国内一些细分领域，长城润滑油

占比非常高。“比如航天、军用飞机、铁路货运

等领域，长城润滑油都保持非常高的使用率。”

如果把这一串数字放在中国这个全球最

大的润滑油消费国的背景中去观察，那么长城

润滑油无疑是行业中的“带头大哥”。

中国是一个航天工业大国，在航天领域，

长城润滑油是中国唯一一个航天润滑油提供

商。

“就全球来看，航天润滑油公司非常少，不

超过三五家。”据张春辉介绍，航天运载、卫星

运行、火箭发动机会使用超高温、超抗氧化剂

润滑油脂。“‘嫦娥’、‘天宫’的各个部位用的都

是长城润滑油。”

1962年4月，为了打破西方国家的技术封

锁，中国组建了长城润滑油的前身——原石油

工业部北京试验厂，开始进行航空航天、核工

业等国防尖端工业所需特种润滑油的研发和

生产。

1964年10月，根据三线建设需要，重庆巴

县建设了新型材料研究所，即现在的长城润滑

油重庆分公司。

如今，长城润滑油形成了北京、重庆、天津

3个中国航天润滑油脂基地，先后自主研发了

航天发动机油、航天液压油、航天仪表油、精密

润滑脂等7大类60多种航天润滑产品，满足了

中国航天工程的需要。

“在高铁方面，中国动车组最初走技术引

进路线。”张春辉介绍说，刚开始用的是国外的

齿轮箱、轴承、减震器，添加的也是国外的润滑

油。

2012年，长城润滑油成立攻关组，研发出

的齿轮箱润滑油既通过国家鉴定，又获得国外

认证，用在了青岛四方生产的中国高铁动车组

上。

此后，长城润滑油遵循“同步设计、同步研

发”理念，在高铁装备国产化过程中，同时实现

了油品国产化。目前，“复兴号”高铁齿轮箱配

套使用的润滑油，就是长城润滑油为其量身定

制。

这种润滑油进行了60万公里、相当于绕

地球15圈的行车试验，历经复杂路况、工况考

验，实现了齿轮箱油的原装配套，成为“复兴

号”刷新“中国速度”的见证者。

“我们的润滑油技术走得比有些装备超

前一些，所以在高铁装备国产化时，我们更有

优势，也促进了中国装备的快速国产化。”张

春辉表达了长城润滑油研发团队的一份豪

情。

从配套服务到同步研发，再到标准制定，

长城润滑油建立起服务中国高铁的新模式。

“雪龙号”助力
跨越远洋运输业门槛

在采访中，提起印象最深的一件事，张春

辉讲到了“雪龙号”的故事。

2000年，执行南极科学考察任务的“雪龙

号”是从乌克兰整船引进的一艘破冰船，它能

冲破1.2米厚的冰层。

“这艘船前往南极，要经过西风带，面对海

浪高达二三十米，然后又要破冰，温度会急剧

变化，因此对发动机的润滑要求很高。”张春辉

介绍说，当初引进时，“雪龙号”甲板上的各种

设备、发动机、推进器用的全是国外品牌的润

滑油。

为此，长城润滑油的研发人员暗下决心：

要让“雪龙号”的润滑油实现国产化。

经过3年的技术攻关，长城润滑油拿出

了一整套的方案和产品。张春辉坦言，“‘雪

龙号’使用的是瑞士瓦锡兰公司的发动机，所

以我们就去瑞士做实验，通过海上运转5000

小时（208天）鉴定试验，并拿到了全球两大船

舶发动机制造商——瑞士瓦锡兰和丹麦MAN

公司的技术认证。”

张春辉说，长城润滑油的真正实力是，已

完成海上运转8000小时（333天）实验。

接下来的事情顺理成章，瓦锡兰公司将长

城润滑油列入船舶发动机使用手册名单。经

过方案论证和专家评审，以及实际行船试验，

“雪龙号”上的20多种油脂，从2004年开始已

全部使用了长城润滑油。截至目前，“雪龙号”

已30多次前往南、北极进行科学考察，证明长

城润滑油“非常可靠”。

随后，当时中国的四大远洋公司——中

远、中海、招商、长江航运以及国外的一些船运

公司，也在30万吨的大型油轮VLCC上逐步

使用了长城润滑油。

此前，在远洋运输领域，润滑油用的全是

进口品牌。而现在，长城润滑油位列中国船用

油市场占有率“头把交椅”。

回首往事，张春辉的感慨是：“我们把最难

的技术门槛跨了过去，否则销售人员直接到船

上去销售，谁也不敢用。”

在民用轿车领域，长城润滑油也是一个先

行者。

上世纪80年代，中国引进了大众和雪铁

龙两个轿车品牌，发动机、变速箱、刹车液润滑

油最开始用的也是国外品牌。

“为了使长城润滑油替代进口产品，我们

买车去欧美做台架试验和行车实验，一个坎一

个坎地过。”张春辉说，经过七八年时间，长城

润滑油终于实现了替换合资车润滑油的夙愿，

世界著名的轿车企业丰田、通用、日产、现代等

都将长城润滑油作为工厂装填油和售后服务

用油。长城润滑油在中国汽车OEM市场份额

已占60%。

国产车如奇瑞、长安、五菱等，大部分也在

用长城润滑油。

在海外市场，长城润滑油获得了德国斯图

加特·奔驰售后专用油的一系列技术认证，今

年奔驰汽车面向全球招标，经过十几轮的投标

竞争，中国石化润滑油在十几项发动机油、变

速箱油、助力转向液产品中脱颖而出。

走高端路线
做全球一流润滑油公司

在机器人、电动车等新兴领域，长城润滑

油也不遑多让。

目前，我国每年大约生产7万台工业机器

人，3家龙头企业分别为沈阳新松、广州数控、

江苏绿地。在机器人的润滑油配套方面，长城

润滑油已实现了同步供应。

在上述3家工业机器人生产企业中，长城

润滑油已经成功配套，并占主要份额。

“机器人的底座、手臂、关节使用的润滑油

脂是不同的。”张春辉介绍说，欧洲和日本的机

器人，发展趋势也不一样。在六轴机器人中一

般大关节的RV减速机大多使用润滑油，但也

有使用润滑脂的。而小关节使用谐波减速机，

使用的则是一种特殊的润滑脂，所以要为其单

独开发产品。

“比如中国路虎的装配线、标致雪铁龙的

装配线上使用的进口ABB机器人，目前已经

批量使用长城润滑油进行耐久性试验。”张春

辉说。

就电动车行业来看，长城润滑油与比亚

迪、北汽、奇瑞、长安、宇通都有配套合作。

“电动车的变速箱与汽油车不一样，对润

滑油的要求不一样，因此我们为其开发了专用

变速箱油。”张春辉表示，同时也给电动车供应

刹车油和轮毂润滑脂。

就商业模式来看，长城润滑油偏向以技术

为主，实施“产品领先、技术领先”战略。但从

整个公司来讲，其核心可概括为“专业化和高

端化”。

就业务范围来看，长城润滑油已在中国大

陆、东南亚、澳大利亚、欧洲、南美洲、非洲等50

多个国家和地区设有经销网络，在新加坡、阿

联酋、美国和南非等国家的主要港口设有船用

油供应网点，并在新加坡设立了新的润滑油脂

产销基地。

“我们持续走高端路线，从而带动技术研

发，提升品牌。”在张春辉看来，“做全球一流润

滑油公司”这一目标正在激励着他和他的同事

们投身“一带一路”国家战略，使长城润滑油在

全球拥有更大的竞争力。“作为中国润滑油行

业的排头兵，这是我们的责任担当。”

（上接第29—30版）目前我国钢铁、煤炭、造船、化工等

诸多领域的产能利用率都远低于欧美国家水平，部分行

业产能利用率甚至不到50%。中国500强中国企的平

均资产负债率超过70%，企业偿债付息压力高企。去产

能可以减少无效产能与落后产能，在提高产能利用率的

同时，确保国企以优质产能为市场提供更高质量产品。

去杠杆可以倒逼国企弱化规模扩张冲动，更多关注投资

效率，从而优化国企投资结构，提升投资效率与效益。

去库存可以降低存货贬值风险，减少国企资金积压，加

快资金周转，从而提高资金使用效率。2016年以来，供

给侧结构性改革已经取得初步进展，并在去年四季度以

来实质性地推动了国企绩效改善。不过必须清醒地认

识到，尽管钢铁、煤炭行业产能利用率略有回升，但进一

步去产能的压力仍不容忽视；去杠杆效果也并不理想，

虽然金融领域杠杆率略有下降，但实体经济领域杠杆率

不降反升。明年，国企应当继续按照中央深化供给侧结

构性改革的要求，切实落实去产能、去杠杆、去库存、降

成本任务，进一步化解过剩产能，降低企业资产负债率，

削减企业库存水平。同时也要全面加强成本管理，努力

降低运营成本。

以供给侧改革为抓手
推进国企打造世界一流

衡阳云轨试验段控制工程
耒水大桥率先开工

12月10日，中铁五局机械化公司承建的湖南省首
条云轨——衡阳市旅游示范线云轨试验段耒水大桥开
工典礼在衡阳市珠晖区举行。衡阳市委副书记、市长郑
建新宣布项目正式开工，副市长彭玉明发表讲话，中铁
五局副总经理蒲青松作发言。比亚迪轻轨项目及运营
事业部总经理、衡阳市云轨交通科技公司董事长方芳，
中铁咨询华南区总经理叶春林及相关政府、单位代表
200余人出席。云轨试验段是比亚迪衡阳轨道交通智
能制造产业园重点配套工程，总长7.8公里，将用于连接
武广高铁衡阳东站至洪塘路，计划2018年年底通车。

（李湘章董挺）

中铁二局深圳公司
举办首届工程新闻摄影培训班

12月8日，中铁二局深圳公司在平湖医院项目部举
办了为期两天的工程、新闻摄影培训班，线上线下共96
名通讯员参加了培训，进一步提升了新闻宣传能力。中
国摄协会员、中铁二局摄协主席黄朝华作了主题讲座，深
圳公司深圳片区7个项目部23名通讯员参加了线下培
训，19个项目部73名通讯员参加了线上培训。为了做好
此次培训，增强培训效果，深圳公司利用项目党建标准化
系统收集报名信息，运用QQ直播等新媒体进行培训和
作品点评，让全国各项目部近100余名通讯员和摄影爱
好者受益，使培训效益最大化。

（白永伦）

中石化铜仁石油分公司
开展自查自纠工作

为抓好中石化铜仁石油分公司基础管理，防范加油
站资金、数质量、加油机作弊、加油卡和非油品等方面的
管理风险，12月9日铜仁石油分公司转发《关于江西石油
分公司督查“回头看”检查情况的通报》，开展自查自纠工
作。要求各县区公司组织加油站站长及员工学习该通报
并将学习记录上报分公司存档；各县区公司按照通报问
题拉清单逐站开展自查，不留死角。12月铜仁石油分公
司开展了一期综合检查将上报的排查内容进行核实，上
下联动不折不扣地抓好落实，堵塞管理漏洞，不断提升铜
仁石油分公司的管理水平。

（马志萍 刘殊侯亚飞）

中石化铜仁石油分公司
狠抓落实促进非油品提升

今年年初以来，中石化贵州铜仁石油分公司高度重
视非油品经营工作，调整非油品业务经营思路，通过抓活
动落实，抓货源做好上量保障，晒工资、激励员工等措施，
狠抓工作落实，激发员工销售热情，推动非油业绩不断攀
升。1—11月非油品全口径营业额完成省公司年度计划
的110%，同比增幅87%，其中, 基础品类完成省公司年度
计划的95.7%，全省排名第一。

（马志萍 李兆雄）

“雪龙”号极地考察船在南极

浮冰区破冰航行

“复兴号”动车组在京沪高铁

以时速350公里运行

汉能牵手北汽新能源
推广薄膜太阳能技术

12月15日，汉能薄膜发电集团在北京总部举行的

“绿色中国——汉能生态城市综合解决方案”发布会上，

与北京新能源汽车股份有限公司签署战略合作协议，双

方将在“智慧交通，绿色出行”的合作框架内，推进汽车

天窗车顶解决方案、新能源汽车充换电站、共享电动汽

车、园区及厂房分布式能源建设、农业光伏扶贫、特色小

镇建设等领域开展全方位合作，拓展薄膜太阳能技术在

“住与行”领域的应用范围。北汽新能源将在汽车园区

和厂房应用汉能薄膜发电建筑一体化等解决方案，建设

分布式能源系统，提供生产生活用电，打造绿色生态。

此外，双方将推行“汽车&家庭+薄膜太阳能”的创新合

作模式，打造“薄膜太阳能屋顶+汽车充电桩+新能源汽

车”综合一体的特色小镇，并在农业跨界、光伏扶贫领域

进行合作。

（刘颖）
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