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疾病并不是最可怕的疾病并不是最可怕的，，可怕的可怕的
是那些隐性的疾病是那些隐性的疾病，，无论是自己和无论是自己和
外人都没有觉察和重视外人都没有觉察和重视，，一旦病发一旦病发
就九死一生就九死一生。。中年危机的最大风中年危机的最大风
险险，，就在于其隐蔽性就在于其隐蔽性。。

和人一样和人一样，，企业的企业的““中年危机中年危机””
也常常被忽视也常常被忽视。。一些看起来还不一些看起来还不
错的企业错的企业，，突然会在一夜之间倒突然会在一夜之间倒
闭闭，，带给人们惊愕和叹惜带给人们惊愕和叹惜。。不仅中不仅中
小企业会如此小企业会如此，，就连那些进入世界就连那些进入世界
500500强的强的““巨无霸巨无霸””企业企业，，也可能遭也可能遭
遇危机遇危机。。柯达柯达、、摩托罗拉都是这样摩托罗拉都是这样
的例子的例子。。

所有的病症都会有一些征兆所有的病症都会有一些征兆，，
中年危机也同样会有很多征兆中年危机也同样会有很多征兆，，只只
不过经常会被良好的自我感觉所不过经常会被良好的自我感觉所
掩盖掩盖。。

征兆之一征兆之一：：拼劲退化拼劲退化，，对对““小小
钱钱””提不起兴趣提不起兴趣。。很多企业家觉得很多企业家觉得
钱难赚了钱难赚了，，过去一年可以轻松赚个过去一年可以轻松赚个
几千万几千万，，现在费劲还很难赚到过去现在费劲还很难赚到过去
的利润的利润，，再加上已经再加上已经““不差钱不差钱””了了，，
要么对生意不再上心要么对生意不再上心，，赚多少算多赚多少算多
少少；；要么萌生退意要么萌生退意，，把企业转让变把企业转让变
现现；；要么这山望着那山高要么这山望着那山高，，转行去转行去
做做““更赚钱更赚钱””的行业的行业。。

征兆之二征兆之二：：都想多分钱都想多分钱，，却没却没
有多赚钱有多赚钱。。企业在经历创业初期企业在经历创业初期
的高速发展期之后的高速发展期之后，，往往会进入一往往会进入一
个瓶颈期个瓶颈期。。这一时期的显著特点这一时期的显著特点
是是，，企业的中高层职位长期固化企业的中高层职位长期固化，，
创业元老们不是靠贡献赚钱创业元老们不是靠贡献赚钱，，而是而是
靠靠““功劳功劳””吃饭吃饭；；有能力有想法的人有能力有想法的人
得不到提升得不到提升，，精英人才大量流失精英人才大量流失，，
企业出现人才断层企业出现人才断层；；大家热衷于通大家热衷于通
过内部博弈获得更大的利益过内部博弈获得更大的利益，，在利在利

益分配上消耗大量精力益分配上消耗大量精力，，反而影响反而影响
了市场扩张了市场扩张。。

征兆之三征兆之三：：决策链过长决策链过长，，行动行动
僵化迟缓僵化迟缓。。企业快速发展企业快速发展，，而制度而制度
管理相对滞后管理相对滞后，，企业各个环节都出企业各个环节都出
现漏洞现漏洞，，每出现一个问题老板都想每出现一个问题老板都想
通过层层审批加强管理通过层层审批加强管理，，结果是审结果是审
批流程和环节不断加长批流程和环节不断加长，，管理层的管理层的
精力都花在流程上精力都花在流程上，，往往是企业运往往是企业运
营效率低下营效率低下，，而管理漏洞并没有消而管理漏洞并没有消
除除。。

征兆之四征兆之四：：过分相信经验过分相信经验，，不不
愿意接受新思维愿意接受新思维、、新方法新方法。。特别是特别是
一些成功的企业家一些成功的企业家，，更容易相信自更容易相信自
己的经验己的经验，，对于与自己经验不相符对于与自己经验不相符
的意见的意见，，持有明显的排斥心理持有明显的排斥心理。。结结
果是一些本来很有价值的建议果是一些本来很有价值的建议，，被被
主观的经验判断所扼杀主观的经验判断所扼杀，，久而久久而久
之之，，就没人敢或者是没人愿意再提就没人敢或者是没人愿意再提
出新的想法出新的想法。。

征兆之五征兆之五：：守财奴心理守财奴心理，，担心担心
在新领域里花的钱打水漂在新领域里花的钱打水漂。。和创和创
业初期白手起家的心态不同业初期白手起家的心态不同，，企业企业
在积累了一定财富之后在积累了一定财富之后，，生怕到手生怕到手
的钱损失掉的钱损失掉，，在业务扩张上不是更在业务扩张上不是更
大胆了大胆了，，而是更谨慎了而是更谨慎了。。受这种心受这种心
态影响态影响，，企业只能固守在原来的业企业只能固守在原来的业
务领域和业务模式下务领域和业务模式下，，慢慢地只能慢慢地只能
是无疾而终是无疾而终。。

重回年轻态是治愈中年危机重回年轻态是治愈中年危机
的目标的目标。。企业的企业的““中年危机中年危机””，，本质本质
上不是年龄的衰老上不是年龄的衰老，，而是精神和心而是精神和心
态的衰老态的衰老。。同样同样，，年轻态也不是一年轻态也不是一
个年龄概念个年龄概念，，而是一种精神和心理而是一种精神和心理
状态状态。。

激情和活力是年轻态最根本激情和活力是年轻态最根本
的内涵的内涵。。久坐生病久坐生病，，运动生力运动生力。。在在
一个位置上呆久了一个位置上呆久了，，谁都会有一个谁都会有一个

心理疲倦期心理疲倦期，，这也是经验主义滋生这也是经验主义滋生
的重要原因的重要原因。。而新的岗位则会带而新的岗位则会带
来更多的新鲜感来更多的新鲜感，，让人产生激情和让人产生激情和
冲动冲动，，并且不同岗位间的调换并且不同岗位间的调换，，也也
会让员工更容易进行换位思考会让员工更容易进行换位思考，，打打
破本位主义和破本位主义和““部门墙部门墙””，，产生更大产生更大
的协同效应的协同效应。。把更多年轻人提拔把更多年轻人提拔
到高层岗位上到高层岗位上，，引进更多的外部人引进更多的外部人
才才，，都是激活组织的重要方法都是激活组织的重要方法。。

事业扩张是保持年轻态的最事业扩张是保持年轻态的最
好方法好方法。。在企业扩张中在企业扩张中，，每个高管每个高管
管理的幅度都会加大管理的幅度都会加大，，事业感和成事业感和成
就感是他们最好的兴奋剂就感是他们最好的兴奋剂。。业务业务
扩张的需要也会为新人创造更多扩张的需要也会为新人创造更多
的机会的机会，，让团队中增加更多年轻的让团队中增加更多年轻的
力量力量，，每个人也都能看到更多的希每个人也都能看到更多的希
望望，，整个企业都会处于一个兴奋状整个企业都会处于一个兴奋状
态态。。

对新事物的兴趣和敏感是年对新事物的兴趣和敏感是年
轻态的标志轻态的标志。。一个企业接受新事一个企业接受新事
物的能力物的能力，，决定了其未来在新环境决定了其未来在新环境

下的竞争力下的竞争力。。由于技术变革和环由于技术变革和环
境变化境变化，，原来的经验不但不再是财原来的经验不但不再是财
富富，，很可能会变成误区很可能会变成误区。。特别是对特别是对
企业高层企业高层，，保持对外部的接口保持对外部的接口，，多多
接触和尝试新鲜事物接触和尝试新鲜事物，，多和年轻人多和年轻人
进行交流进行交流，，听进不同的声音听进不同的声音，，都是都是
防止心理和行为老化的重要方法防止心理和行为老化的重要方法，，
很多的商业机会和管理思想就是很多的商业机会和管理思想就是
这样产生的这样产生的。。

““手脚灵敏手脚灵敏””是企业年轻态的是企业年轻态的
直接表现直接表现。。当企业达到一定规模当企业达到一定规模
以后以后，，往往都会变得往往都会变得““笨重笨重””，，快速快速
反应能力就变得非常重要反应能力就变得非常重要。。基层基层
只有拥有更多的决策权和自主只有拥有更多的决策权和自主
权权，，才能够多操心才能够多操心，，多干事多干事。。很多很多
大企业对这一点都非常重视大企业对这一点都非常重视，，华华
为为CEOCEO任正非强调任正非强调，，要让能听到炮要让能听到炮
声的人指挥炮火声的人指挥炮火；；海尔更是通过海尔更是通过

““人单合一人单合一””的组织变革的组织变革，，让微组让微组
织变成独立的单元织变成独立的单元，，自主决策自主决策，，自自
主经营主经营，，把海尔变成了几千个小把海尔变成了几千个小

企业企业。。分权和授权的难点在于权分权和授权的难点在于权
力界限的划分力界限的划分，，因为经常会在一因为经常会在一
些权力模糊地带出现问题些权力模糊地带出现问题，，导致导致
管理层被迫将权限上收管理层被迫将权限上收。。对于下对于下
级而言级而言，，要克制自己的欲望要克制自己的欲望，，严守严守
权力的边界权力的边界，，对于没有得到授权对于没有得到授权
的业务及时请示的业务及时请示，，这样才能够获这样才能够获
得更多信任的授权得更多信任的授权。。

论功行赏是激活年轻态的重论功行赏是激活年轻态的重
要准则要准则。。尽管许多企业都有绩效尽管许多企业都有绩效
考核机制考核机制，，但按职务付酬但按职务付酬、、按历史按历史
功绩付酬的现象还普遍存在功绩付酬的现象还普遍存在。。对对
于创业元老的历史功绩于创业元老的历史功绩，，企业应企业应
当采取当采取““赎买赎买””的办法做一次性了的办法做一次性了
断断。。不想花钱的想法不想花钱的想法，，或者是一或者是一
直抹不开情面对元老级员工赏罚直抹不开情面对元老级员工赏罚
分明分明，，都是错误的作法都是错误的作法。。只有严只有严
守为当期业绩付薪的理念守为当期业绩付薪的理念，，才能才能
更大程度地调动员工的积极性和更大程度地调动员工的积极性和
主动性主动性。。

中年是一个分界线中年是一个分界线，，一部分人一部分人
无论是经验和能力都达到巅峰状无论是经验和能力都达到巅峰状
态态，，活力和气势都让年轻人自愧弗活力和气势都让年轻人自愧弗
如如，，以更轻松的姿态冲击更高的目以更轻松的姿态冲击更高的目
标标；；另一部分则是精力体力大不如另一部分则是精力体力大不如
前前，，心力交瘁行动迟缓心力交瘁行动迟缓，，常年处于常年处于
亚健康状态亚健康状态，，一些高危的老年病提一些高危的老年病提
前找上门来前找上门来，，弄不好随时都有猝死弄不好随时都有猝死
的风险的风险。。对于中年人来说对于中年人来说，，运动是运动是
保持青春的最好秘方保持青春的最好秘方。。

过劳死同样是中年危机的高过劳死同样是中年危机的高
发症发症。。所有超体能的奔跑都会造所有超体能的奔跑都会造
成身体的损害成身体的损害，，企业的很多悲剧也企业的很多悲剧也
都是由超能力扩张而导致都是由超能力扩张而导致。。摆脱摆脱
中年危机中年危机，，最根本的是保持年轻的最根本的是保持年轻的
心态和体能心态和体能。。重要的不是眼下赚重要的不是眼下赚
多少钱多少钱，，而是保持一种赚钱的能而是保持一种赚钱的能
力力。。

近年来，在各地大力推进特
色小镇建设之际，浙江温州瓯海
特色产业为特色小镇建设注入了
极大的活力。时尚智造小镇、生
命健康小镇先后列入浙江省级特
色小镇创建名单。而市级的财富
小镇、智创小镇、肯恩小镇以及一
些区级特色小镇建设也正加快推
进。那么，瓯海区如何做到有两
个特色小镇获得省级创建资格？
在建设特色小镇方面，瓯海区有
哪些独特的理念？带着这些问
题，《中国企业报》记者专访了温
州市瓯海区区长王振勇。

五个先行是关键
在特色小镇建设中，特色产

业是基础。王振勇认为，特色小
镇首先是一个产业平台，而且必
须是特色产业平台。其次，特色

小镇还应该是一个产、城、人三者
融合的平台。

在谈到瓯海为何有两个特色
小镇能够进入省级特色小镇创建
名单时，王振勇表示，一方面是因
为瓯海的产业基础和产业特色，
另一方面是因为这些特色小镇都
处于城郊结合部，这里环境优美，
历史人文底蕴深厚。他认为，特
色小镇建设必须要做好五个先
行，即坚持规划先行、基础设施先
行、环境改造先行、征地先行和招
商引资先行，只有这样，特色小镇
的各项工作才能比较好地展开。

据王振勇介绍，今年是特色小
镇大投资年，两个省级小镇——时
尚智造小镇和生命健康小镇一些
项目都已经谋划成熟。时尚智造
小镇设计学院、会展小村以及时
尚总部三个工程正在加快全面推
进。

生命健康小镇已经正式引入
世界顶尖的研究机构美国杰克逊

实验室。今年6月27日其工作团
队已经入驻。

依托产业优势
在谈到市级特色小镇时，王振

勇告诉记者，温州肯恩小镇以“国
际研学休闲”为主题，按照“政府主
导、市场运作”的原则，引入国际教
育交流、异国文化体验、欧美风情
休闲等旅游业态，打造“一所大学，
一座小镇”。瓯海智创小镇计划采
取旧厂房“腾笼换鸟”改建和小微
园新建方式，打造以信息经济、创
意设计为主导的智慧化众创空
间。瓯海财富小镇位于瓯海城市
中心区，计划引入私募金融、互联
网金融、创业创新金融等打造最具
活力的财富驱动中枢。

事实上，瓯海不仅有省级和
市级的特色小镇，区级的特色小
镇也做得有声有色。据王振勇介
绍，梦创小镇以茶山工业小区为

核心，规划面积3.5平方公里；瓯
海皮艺古镇以国际真皮大世界为
小镇之“芯”，发挥真皮产业和皮
艺研发等特色优势。

另外，依托温州30多年的眼
镜发展历史，瓯海还在力推眼镜小
镇。据王振勇介绍，他们计划依托
眼镜产业基础，打造产城融合、宜
业宜游的国际知名眼镜小镇，争创
国家级特色小镇。

助力经济社会发展
在谈到特色小镇对地方经济

社会发展作用时，王振勇认为主
要体现在两个方面，一是在城市
建设方面，通过小镇的创建，各种
基础设施、环境综合整治，包括道
路、绿化、村容村貌都得到了极大
的改善；二是在经济发展方面，不
仅对传统产业的动能进行了修
复，如通过引进信息化、智能化等
新技术，实现了传统劳动密集型

产业的转型升级，而且培育了新
经济，如各小镇的众创空间孵化
的企业大多为生命健康产业、新
材料、智能制造、信息化等新兴产
业企业。

对于特色小镇的未来发展，王
振勇表示，要把特色小镇做成品
牌、立成标杆，实现省、市、区特色
小镇三级联动，让特色小镇成为瓯
海转型升级的主平台。按照“健康
之芯、养生养老区、休闲配套区”三
大功能设计，将生命健康小镇打造
为成为辐射浙南闽北的医学人才
创业福地、医学成果转化阵地、学
城联动合作腹地、智慧健康产业高
地、生态休闲养生基地。

而时尚智造小镇将发展成为
一个环境优美、经济繁荣、充满设
计文化气息的设计谷。在这里，
各类设计大咖集聚，各类设计产
品得到充分展示，各类设计灵感
激烈碰撞，各种市场主体到这里
来寻找设计产品。

如何摆脱企业的“中年危机”
丁是钉

高端访谈

三级联动全力推进特色小镇建设
——访浙江温州瓯海区区长王振勇

本报记者 钟文
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