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绿色发展的“胜利模式”
——中国石化胜利油田绿色低碳发展纪略

卢太昌李新刚 史忠华

本刊主编：张广传

一边是开发新能源，一边是坚
持低碳减排，胜利油田全方位实施
绿色低碳发展战略。

胜利发电厂是胜利油田的自
备燃煤电厂。在燃煤发电过程中，
会产生大量的二氧化硫、氮氧化
物、粉尘等污染物。2014 年下半
年，国家环保部“50355”超低排放
标准发布。

2015年，胜利油田在广泛调研
的基础上，以充分利用现有设施、
适应煤质为原则，确定了4台机组
的环保综合升级改造技术路线，投
资对四台机组的脱硫、脱硝、烟尘
除尘进行环保升级提效改造。
2017年6月，一、二期4台机组环保
升级改造全面完成。环保监测报
告显示，改造后的氮氧化物、二氧
化硫、烟尘排放浓度分别控制在
50、35、5毫克每标准立方米以下，
达到燃气机组排放标准。环保监
测报告显示，改造后的氮氧化物、
二氧化硫、烟尘排放浓度分别控制
在 50、35、5 毫克每标准立方米以
下，达到燃气机组排放标准。

10月19日，中国石化胜利油田
胜利发电厂三期5号机组施工现
场，钢架林立，焊花四溅，超低排放
改造正如火如荼进行，预计12月底
全面完成，电厂将完成“清洁高效
近零排放工程”。

据测算，电厂超低排放改造完
成后，二氧化硫每年减排量增至
11.88万吨，相当于再造260万亩树
林；氮氧化物每年可减排2.2万吨，
相当于100万辆机动车一年尾气排
放量总和；烟尘每年可减排73.57
万吨，相当于再造树林3.5万亩。

2017年 10月 18日，十九大报
告关于建设美丽中国的论述，其中
要义之一就是发展清洁能源，构建
和谐生态环境。胜利油田将在建
设美丽中国的路上继续前行。

2017年9月25日至28日，胜
利油田对564台 10蒸吨以下燃
煤加热炉进行全面销号检查验
收。经现场检查，所有10蒸吨以
下燃煤加热炉全部改造、拆除或
封焊停用。564台10蒸吨以下燃
煤加热炉的燃料被电、天然气等
清洁能源替代，彻底告别燃煤时
代，比国家、山东省规定时限提
前一个月实现燃煤锅炉环保治
理“全面清零”的目标。

胜利油田现河采油厂乐安

联合站内，4台加热炉在去年年
底退出了历史舞台。取代它们
的是污水余热代气项目，项目的
主设备是6台超高温热泵机组和
9台宽流道板式换热器。现河采
油厂油气集输科科长张建海指
着纵横交错的输热管线说：“这
些输热管线输送的，全部都是回
收的污水余热，污水余热代气项
目投产后，我们不再需要燃气加
热进行原油脱水了。”

从井中采出的原油一般都

含有一定数量的水，原油含水过
多，不但会加速设备、管线的腐
蚀，还会影响炼厂正常操作和产
品质量。因此外输原油前，需进
行高温脱水处理。

张建海介绍，乐安联合站的
原油属于稠油，黏度大，脱水困
难，需要将站库的50度左右的原
油加热到75度才能达到脱水条
件。2016年前，站内4台用于升
温的加热炉每年消耗天然气约
450万立方米，天然气从油田外

部管网采购，按3.16元／立方米
计算，一年仅消耗天然气费用就
需1400余万元。

一边是资源消耗，另一边却
是资源流失。脱水后，大量的高
温污水被注入地下，80多度的热
量被白白浪费。据测算，胜利油
田有采油污水处理站77座，日处
理污水量约81.8万方，每年可利
用余热资源折合标煤42.46万吨。

乐安联合站污水余热代气
项目于2016年6月破土动工，10

早在2017年初的胜利石油
管理局党委扩大会议上，中国石
化集团公司总经理助理，胜利石
油管理局局长、胜利油田分公司
总经理孔凡群就在工作报告中
谈到，油田要把绿色低碳战略作
为深入实施的“五大发展战略”
之一，牢固树立“发展决不能以
牺牲安全为代价”、“环境是稀缺
资源、生态是宝贵财富”的理念，
强化安全环保责任制，构建安全
环保工作长效机制，夯实本质安
全基础，大力推进节能、减排、降
碳，全力打造安全生产型、高效
低耗型、清洁环保型企业。

胜利油田在新能源开发上
先行先试，走在了中国石化的前
列。2013 年 11 月，胜利油田成
立了地热余热资源开发项目部，
2017年5月，成立了新能源开发
中心，主要负责地热、余热、太阳
能、风能、生物质能等新能源开
发和节能减排等业务，新能源开
发驶入快车道。

胜利油田新能源开发中心
副主任刘子勇说：“近年来，国家
治理环境污染的力度不断加大，

围绕供给侧改革下大力气，关停
落后产能和重污染项目，特别是
在北方‘2+26’城市冬季供暖中，
取而代之的是国家正在大力倡
导的地热、余热、太阳能等清洁
能源。”

“作为一种新兴能源，地热
余热发展无不伴随着技术的创
新。”说起新能源开发的“胜利模
式”，刘子勇如数家珍。为了让
这些地下“深藏不露”的能源发
挥作用，胜利油田突破常规发展
理念束缚，大胆开展管理和技术
创新。将地热余热工艺流程划
分为机房模块、热泵机组模块等
管理模块，结合地热余热项目安
全、绿色、稳定的特点，开展智能
化运行和一体化布局，总结形成
了地热开发“临盘模式”、污水余
热利用“坨四模式”、地热余热

“四化模式”和项目实施“BOO模
式”等四种模式，作为“胜利模
式”的主要组成部分，为地热余
热项目系列化、标准化、模块化、
集成化奠定了基础。

随着2013年第一个地热项
目——聚园地源热泵冷热联供

代油项目正式完工，3年多来，胜
利油田不同类型的地热余热项
目实现多元化建设。胜利油田
通过技术集成在项目中的推广
应用，降低投资费用20%，降低
运行费用7%—30%，提高了地热
余热利用项目的效益。与此同
时，对地热余热利用进行统筹管
理和运行，坚持走采油污水余
热、深层地热利用和浅层地热利
用，太阳能＋多种清洁能源互补
利用的主攻方向。

据统计，2013年以来，胜利
油田已建设完成地热供暖项目4
个、浅层地源热泵冷热联供项目
9个、污水余热利用项目13个，
另外，还有3个污水余热利用项
目正在建设当中。

“胜利模式”最大的好处，就
是在中石化集团公司乃至全国
都具有可复制、可推广的价值。
按照统筹规划、价值引领、市场
运作、产业发展的工作原则，争
取多方对新能源开发支持，对新
能源和节能减排业务进行专业
化建设运营，推动了胜利新能源
开发的健康快速发展。

低油价如战鼓，让油田加快
了转型的脚步。作为新能源开
发的领跑者，如何在规模化的基
础上，进一步实现产业化？刘子
勇给出了答案。“建设‘油田+热
田’，建立新能源互补的‘互联
网+智慧能源’格局，拓展油田内
外部新能源市场，是胜利油田今
后努力的方向。”2018年实现新
能源快速产业化，2019年打响胜
利品牌，2020年建成国内一流新
能源开发利用公司。

在地热资源开发利用方面，
胜利油田将围绕集中供热区域
之外的住宅小区，开展深井地热
供暖，解决供暖无热源问题。在
余热资源开发中，通过规模推广
应用、专业开发管理，让污水余
热逐步取代油气集输系统用热
靠燃油、燃气，实现清洁供热、绿
色用热。

在广阔的新能源市场，胜利
油田也已经走出家门，开始寻找
新的机遇。参与了东营市2017
年新能源开发利用规划编制，已
经确定了聊城市2017年新能源
供暖等7个合作项目。

减排低碳：让油城
人民的呼吸更绿色

截至2017年10月19日，最新数据显示，中国石化胜利油田已投产运行清洁能源项目26个，累

计实现新增和替代供暖(制冷面积)123万平方米，年代油7400吨、代气2400万方、节电410万

千瓦时，累计创效7500余万元。

这印证着，近年来，中国石化胜利油田贯彻中央有关要求和中国石化相关部署，坚持绿色低碳发

展战略，致力于建设资源节约型、环境友好型企业，履行社会责任，强化节能减排，通过项目推动固化

形成独具特色的新能源“胜利模式”，走出了一条绿色发展之路。

绿色低碳战略：项目化运作挖掘新能源潜力

加大清洁生产：减少燃煤天然气燃料比重

月 15 日正式投入商业运行。仅
2017年上半年，该项目供热5.66万
吉焦，替代天然气195万立方米。
令张建海欣喜的是，除了减少了成
本支出外，由于回收余热热量充
足，原油指标也得到了提升，原油
含水率稳定在1%左右。

乐安联合站污水余热代气项
目只是近年来胜利油田开发清洁
能源的一个缩影。它的背后，是胜
利油田对绿色发展战略的不断探
索和坚持。


