
产业 07
2017年10月17日星期二编辑：王雅静校对：筱华美编：王祯磊

文创和旅游是当下十分热门
的行业，是公认的产业黄金组合，
具有巨大的市场需求、想象空间
和发展潜力。据清晖智库统计，
当前中国文旅经济已形成近10万
亿级别的庞大规模，成为中国的
又一支柱型产业。

文旅产业
迎“黄金时代”
中国旅游研究院发布的《中

国国内旅游发展年度报告2017》
显示，根据国内旅游抽样调查，
2016 年国内旅游人数 44.4 亿人
次，比上年同期增长11.0%。国内
旅游收入3.94万亿元，比上年同
期增长15.19%。

文化旅游是促进城市发展、
推进城市升级的助推器,随着文化
旅游产业的崛起，我国逐渐涌现
出了一批优秀的文旅企业。

提到山西，人们首先想到的
不是三晋大地古老的文化，而是
煤矿企业。为实现资源型经济转
型突围，2016年伊始，山西省委、
省政府明确将文化旅游产业作为
全省战略性支柱产业进行重点培
育,并出台了一系列文件和利好政
策。

在距离平遥古城约八公里的
汾河北岸，一座新型生态文旅城
镇——平遥古城生态旅游文化产
业园依势崛地而起。2016年，产
业园正式定名为中国天鹭湖，全
力承接平遥的城镇发展和产业发
展。

山西省粤投文化旅游有限公
董事长梁伟山对《中国企业报》记
者说道，“天鹭湖项目落地平遥，
首先是相信山西省域经济重新崛
起的势在必行，晋中市域整体经
济的形势稳定，同时看到平遥县
域旅游经济的大势已成。”

此外，文旅产业对传统产业
结构转型也有推动作用。文旅产
业的发展可以调节第二产业和第
三产业的关系，同时还可以在传
统服务产业中派生出新的门类，
并有利于传统服务产业的升级。

在中国西北部，嘉峪关既是新
中国成立之后丝绸之路东端新兴
的钢铁工业城市，也是具有悠久而
丰富的历史文化遗产的古老关
城。2016年嘉峪关入选第二批国
家全域旅游示范区试点单位，以文
化旅游为代表的第三产业已经成
为嘉峪关经济转型发展的新动力。

嘉峪关文化旅游产业园顺势

成立，该项目还被评为《2016全国
优选旅游项目》、《2016年甘肃省
列重大项目》、《嘉峪关市“十三
五”规划重大建设项目》。

甘肃首嘉文化旅游产业园总
经理张俊红对《中国企业报》记者
表示，目前城市正处于由工业城市
向旅游城市转型，旅游业将逐步成
为嘉峪关市的支柱产业。产业园
未来的发展重点是将旅游资源优
势转化为旅游经济优势，在使旅游
业成为嘉峪关市支柱型产业的战
略目标下，充分挖掘嘉峪关乃至西
北地区丰富多彩的文化旅游资源，
并与文化包装、创客创新、“互联
网+”相结合，在文化旅游实体服务
的基础上，打造一个开放式的文化
旅游创业生态系统。

特色运营至关重要
随着市场竞争日趋激烈，旅

游企业之间的竞争已由分销渠
道的竞争，深化为服务能力、资
源能力的竞争。有研究人士指
出，各地文化的独特性和唯一
性，是文化旅游产业的灵魂。文
旅项目开发商如能把这种文化
及自然资源的独特性和唯一性
通过创意加以活化，转化为文化
旅游项目，便能形成长盛不衰的
盈利点。

对此，张俊红向记者表示，如
今的旅游，很大程度已经不再是
过去那种“上车睡觉、下车拍照”
的走马观花式观光游览，而更多
走向了休闲体验的深度游。因
此，地方发展旅游产业，只有充分
抓住游客追求个性化、定制化旅
游体验的需求，挖掘自身特色、充
分彰显个性、注重旅游体验，从旅
游产业规划、产业链条开发、旅游
文化拓展等方面进行深层挖掘，
才可能既突出自身特点，又彰显
旅游内涵，走出同质化的发展怪
圈。

据了解，首嘉文化产业园根
据不同游客的需求，精准定位，通
过mlat花情谷、西域疆里民宿、萌
娃衍生园、嘉嘉会议中心、虚拟畅
游嘉峪关等板块，抓住不同游客
的需求，进行差异化营销。

而当记者问到天鹭湖文旅城
项目的特色时，梁伟山介绍道，天
鹭湖项目制订了旅游、文化、教
育、健康、航空、金融六大产业定
位，产业建设运营均以旅游业为
基础，相互融合，共生发展。

事实上，文旅产业的投资是
一套组合拳，从前期定位到后期
运营的任何一个环节都会为最后

的盈利起到带动或抑制的作用，
梁伟山向记者坦言。

“全国文旅产业已进入蓬勃
发展的阶段，特色小镇层出不穷，
天鹭湖团队考察过其中的很多项
目，并研究吸收各个项目的优点，
不断提醒自己避免其他项目存在
的问题。”张俊红还谈道，虽然目
前文旅项目市场处于爆发阶段，
但该领域综合型人才奇缺。对
此，张俊红表示，天鹭湖项目在规
划阶段，通过多个单领域有优势
的规划团队在多个领域的融合，
让年轻同事参与其中，一方面跨
界融合现有产业智慧，一方面为
企业培养储备人才。

除此之外，张俊红也向记者
谈到了目前项目中遇到的问题，
随着国内旅游市场的蓬勃发展，
旅游资源及产品的大力开发需要
大量资金投入，但目前中小企业
普遍存在规模小、固定资产少、土
地房产等抵押物不足等特点，提
供一定数量和质量的抵押物用于
贷款抵押的难度较大，从而使得
中小型企业融资道路举步维艰，
因此迫切需要通过多种途径解决
投资资金问题。

另外，旅游文化项目建设周
期长，资金回笼慢等特点，只靠一
家或几家企业的资金投入完全是
杯水车薪，远远不足以有效推进
项目发展。

“希望政府能在项目资金方
面给予一定的政策支持和帮助，
以解决项目融资难的问题。此
外，还希望政府对嘉峪关的文化
旅游产业进行大力引导和宣传推
广 。”张俊红继续说道。

文旅产业突围关键：发掘特色+强化运营
本报记者 刘蕾吴洁
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近年来，文化产业进入快速
发展期，特别是泛娱乐行业备受
关注，成为最活跃的领域之一。
国内知名的游戏企业腾讯游戏、
完美世界、三七互娱等都积极进
行了相关布局。据公开信息显
示，2016年中国“泛娱乐”产业总
产值约为4155亿元，2017年预计
达到4800亿元。

打造泛娱乐
生态体系
2017ChinaJoy“同行十五载

共享泛娱乐”的主题以及去年“游
戏新时代 拥抱泛娱乐”的主题似
乎都在展示：“泛娱乐”是目前的
一个主流趋势，游戏行业逐步向
动漫、影视产业等泛化。

多家知名游戏企业都在以精
品 IP 为核心，打造互联网“泛娱
乐”生态体系。业内人士认为，这
些企业从游戏产业升级到“泛娱
乐”也是该产业不断成熟的必
然。作为文化内容产业的其中之
一，游戏与其他领域有很多相通

之处。
2014年，“泛娱乐”战略升级：

腾讯互动娱乐持续基于互联网及
移动互联网的多领域共生，打造
明星 IP 的粉丝经济。到目前为
止，腾讯已经构建了涵盖游戏、动
漫、文学、影视、电竞等业务的泛
娱乐生态。

腾讯集团副总裁、腾讯影业
CEO程武曾对媒体表示，创造优
质IP是“泛娱乐”的目标，IP不仅
有巨大的商业价值，更是一个民
族、一个国家文化强盛的标签，是
文化输出的基石。

从“泛娱乐”的细分来看，近
几年，游戏产业表现突出，已成为
泛娱乐产业中市场规模最大的领
域。如完美世界以IP为核心，对
同一题材根据需要进行跨平台系
列化开发，并在产业链上做最大
化的延伸，形成了“一链万融”的
泛娱乐生态体系。

而三七互娱作为一家文娱内
容基因深厚的平台型企业，也已
早早把握泛娱乐发展的先机。

三七互娱董秘叶威告诉《中
国企业报》记者，现阶段，三七互
娱已在影视、动漫、音乐、VR、直播

等领域先行布局。叶威认为如此
布局的意义在于，“未来无论泛娱
乐行业哪一个细分领域先爆发，
公司在文娱精品内容供给能力上
的优势都能够迅速嫁接到该领
域，获得先发优势。”

同时，叶威也强调，三七互
娱在泛娱乐领域的投资并没有
追逐热点，而是与公司的泛娱乐
化战略相结合，围绕文娱内容逻
辑做投资布局，从影视、动漫、音
乐到VR、直播，公司在泛娱乐各
细分领域的投资逻辑是高度统
一的。

目前，业内普遍重视以精品
IP为核心的泛娱乐发展。完美世
界相关负责人告诉《中国企业报》
记者，完美世界自始至终都不是
一家单一的游戏公司，泛娱乐是
完美世界的战略之一。完美世界
在发展过程中，逐步培养了诸如
《诛仙》《完美世界》《神犬小七》这
样的精品IP。同时，完美世界引
进国际知名电竞产品《DOTA2》
《CS:GO》等，运用自身专业经验
举办专业电竞赛事。

谈到泛娱乐产业，完美世界
上述负责人表示，完美世界做得

比较突出的有精品游戏+电竞。
经典端游如《完美世界》《诛仙》等
表现良好；精品手游如《诛仙手
游》《射雕英雄传手游》《梦间集》
等不断推出；《无冬OL》主机版、
《星际迷航》等主机游戏开创了欧
美市场主机游戏道具收费制的先
河，拥有不错的口碑。

资本与技术需求
驱动行业并购
腾讯、阿里、网易、完美世界、

三七互娱等企业利用资本和技术
优势，不断推动“泛娱乐”的发展
壮大，而其他非游戏企业也利用
手中丰厚的资本，涉足海外游戏
公司的收购。

对此，业内人士认为，对大
多数游戏厂商来说，一款产品根
本就不足以撑起该公司的产业
链，收购能弥补短板，比如技术、
发行等方面可以得到融合与补
充。另外，尽管游戏企业近年来
营收可观，但是对资金需求较
大，烧钱做游戏并不稀奇，一家
游戏想要发展得更好，一年至少
需要研发十款产品，这让游戏企

业对资金方面有了更大的需求，
而那些资金积淀深厚的非游戏
类企业参与的跨行或是跨境的
并购，刚好满足了这些游戏企业
该方面的需求，两者各取所需，
一拍即合。

完美世界对欧美知名工作室
的收购带有完美世界的烙印。比
如收购 CrypticStudios 并入完美
世界海外研发体系；收购《火炬之
光》的研发团队RunicGames。完
美世界的创新驱动发展道路让其
保持了对新技术的敏感和关注，
完美世界上述负责人告诉记者，
完美世界将不断自主研发核心技
术，打造多元的产品组合。

在主流游戏企业和主流类型
之外，以AR/VR游戏为代表的前
沿新兴游戏以及独立游戏也正在
兴起。未来，游戏会越来越注重
科技和文化要素，用科技促进发
展，用文化强化内容。

业内人士认为，游戏会逐渐
向两极方向发展，一方面是大型
化、在线化、电竞化甚至社区化发
展；另一方面随着开发工具的普
及，个人创意游戏和独立游戏也
将兴起。

游戏企业深耕“泛娱乐”未来两极发展成趋势
本报记者 王雅静


