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我叫袁安明，出生在重庆万州区
桑树村一个农民家庭，1983年入伍，
1988年退伍，现任村党支部书记。这
些年来，有许多人问我这样一些问题，
身为重庆建安建设（集团）有限公司董
事长，企业年产值过40亿元的大老板，
为何还要回穷乡僻壤的桑树村当村
官？你可以享受锦衣玉食的高档生
活，为何还要在三峡库区腹地日晒雨
淋、奔波劳累？我的回答就两个字：感
恩！感谢故土养育了我，感谢部队培
养了我，感谢党的好政策和三峡移民
的好机遇，让我拥有了今天的财富。

人生价值
融入“移民搬迁”
人生如同一个天平，一头是个人

财富，一头是社会贡献，个人财富再
多，没有对社会贡献，人生价值就等于

“零”。2001年11月，我做出了一个令
人意想不到的决定：参加桑树村村主
任的竞选，并以全票当选。次年，又当
选为村支部书记。一段时间里，质疑
声、劝阻声不绝于耳。他们全然不知，
深藏我心中的秘密：那是上世纪60年
代，在我很小的时候，由于家穷，我一
天多没饭吃了，饿得躺在柴房里。这
时，村里的老支书给我家送来了半袋
苞谷。从此，在我幼小的心中深深播
下这样一颗种子：长大后，一定要当村
支书，一定要做老支书那样的人。

移民工作是一道世界级难题。我
上任后，第一个攻坚战就是三峡移
民。全村需搬迁359户 1141名村民，
有的要迁往外省安置，有的要搬迁外
区安置，有的要原地后靠安置。要使
每户每人都高高兴兴地搬迁，工作难
度和繁重程度可想而知。为此，我把
公司的事交给一位副总打理，全身心
地投入到移民工作中。

一期移民外迁福建晋江，我和村
干部们一起，挨家挨户走访，耐心讲政
策，真心交朋友，得到了大多数移民的
理解和支持。但村民黄德华，拒绝签
订协议。第一次去他家，劈头盖脸就
是责骂，在责骂声中听出他对政策还
有疑惑和误解。等他骂完了，我再给
他讲移民政策。不知做了多少次工
作，他才同意签订协议。但在搬迁的
节骨眼上，他感到背井离乡，又不想走
了，一家人蹲在院坝里大哭。此时，已
是深夜，我和村干部们坐在院坝里给
他和家人拉家常，凌晨4点钟，他拉着
我的手动情地说，你是大老板，来当村
支书就不容易，你又把政策讲得这样

透彻，我再不搬迁，情理上也说不过
去。天刚亮，我又帮他们搬运东西，一
直目送他们远去。现在，黄德华一家
已经在福建安居乐业，还开了一家面
条加工厂，年收入达20万元。

桑树村三期移民有60人需搬迁到
500公里以外的璧山县。我虽然多次
组织召开各种会议进行层层动员，但
一个月过去了，仍然没有一个人来报
名，怎么办？我干脆从企业拿出一笔
钱，对每个报名的移民奖励1000元，但
还是没人来报名。思前想后，我开始
在年迈体弱的父母身上打主意。一
天，我来到二老的住处，先和他们拉家
常，然后，试探着说：“爸爸妈妈，现在
移民工作实在太难，干脆你们先带个
头，支持儿子的工作。”二老一听，当即
就是一顿责备。二老的话，深深地刺
痛了我。作为儿子，我该尽孝心，但作
为村支书，我应完成党和政府交给的
移民任务。于是，我说服兄弟姐妹，一
起来做工作，父母终于同意外迁。在
二老的带动下，全村有63人报名外迁，
超额完成了外迁任务。

桑树村地处长江边上一个峡谷地
带，移民搬迁前多数村民居住在靠江
边一块平坝上，后靠搬迁的难度很
大。为顺利实施后靠移民的搬迁，我
把修路作为“一号工程”来抓，由公司
出资100多万元，移民负责出土地，投
工投劳。经过半年多时间，硬是从半
山腰中修出了一条宽8米、长1.8公里
的碎石路。路通了，后靠安置的移民
既有了建房地方，又节省了建房运
费。后靠移民搬迁安置后，我又从公
司拿出一部分钱，为他们支付了水电
初装费，保障了他们的正常生活。

完成移民搬迁任务，如万里长征才
走完了第一步，关键是要稳得住、能致
富。于是，我和村干部们利用两个多月
时间，研究移民政策，多方走访调研，召
开相关会议，广泛听取群众意见，形成
了“依托现有的交通和地理优势，发展
集体经济，解决移民就业，提高村民收
入”的发展路子，并带着村干部，奔波于
政府各部门、国有和民营企业，建货场、
修码头，招商引资，创办经济实体。目
前，桑树村货场、码头年货物吞吐量达
100余万吨，年创产值800余万元。村
办企业涉及电器、设备租赁和养殖业等
20余家，全村集体经济达到500万元，
安置移民就业1000余名，后靠安置的
移民人均年收入达6400元。

三十年打拼
铸造“重庆百强”
退伍返乡后，看到旧貌未改的村

庄和依然贫穷的父老乡亲，我心里一
阵酸楚。为了摆脱贫困和落后，我毅然
闯荡商海，凭着部队给我的胆识和勇
气，通过10多年的拼搏，用智慧、勤劳
和汗水，终于创建了一个拥有18家分
公司，1万多员工，业务范围拓展到17
个省市，集工程建设、对外投资、房地产
开发为一体的一级企业，重庆建安建设
（集团）有限公司也跨入了重庆企业100
强和重庆民营企业50强行列。

重庆建安建设（集团）有限公司创
建于上世纪70年代末，伴随中国改革
开放的不断深入、三峡工程建设的全
面推进和重庆直辖市的成立，于2000
年1月注册为重庆建安建设（集团）有
限公司。建安集团系国家一级建筑施
工企业，具有房屋建筑工程施工总承
包壹级、市政公用工程施工总承包壹
级、公路工程施工总承包贰级、土石方
工程专业承包壹级、建筑装修装饰工
程专业承包壹级、地基与基础工程专
业承包贰级、港口与海岸工程专业承
包贰级、建筑幕墙工程专业承包叁级、
公路路基工程专业承包叁级、公路路
面工程专业承包叁级、起重设备安装
工程专业承包叁级、园林古建筑工程
施工专业承包叁级、钢结构工程建筑
专业承包叁级等多项资质。拥有各类
专业技术人才434人，高中级人才210
人；注册建造师68人，拥有各类建安设
备1300多台（套）。

建安集团在重庆、四川、云南、贵
州、新疆、青海、西藏、福建、浙江等省
区市已设立多个办事处、分公司。曾
先后完成重庆科技学术交流中心、税
务学校、党校综合楼、警备区军用码
头、南充新世纪购物广场、杭州大学人
才公寓、浙江安阳润锦苑、青海浩门煤
矸石热电厂、西藏拉萨饭店等国家、
省、市重点工程和代表性、标志性建筑
达数百项，工程合格率100%，优良率
80%以上。为推进区域经济和社会的
发展做出了积极的贡献。

三十载不平常岁月，三十年奋力
打拼，建安集团用信义、质量和速度在
全国二十多个省、市、自治区赢得盛
名，并先后通过了ISO9001􀏑2000质量
管理体系认证、GB/T24001-2004环保
体系认证和 GB/T28001-2001 职业健
康安全认证。在行业中和社会上树立
了良好诚信，公司多次被评为重庆市
级、区级“先进企业、诚信企业、文明单
位、质量管理先进单位、守合同重信用
单位以及建筑业十强企业、重庆市民
营企业五十强、重庆市企业100强”，
2011年荣获“中国建筑业最具成长性
百强企业”、2012年荣获“全国建筑业
AAA级信用企业”殊荣。

现在从中央到地方，都在讲军民融合，其实除了
军民技术的融合外，最重要的是精神的融合。

有件事记忆犹新：1994年1月16日，我收到解放
军出版社寄来的1993年11月第1版《上甘岭大战》，我
当时之所以要购买这本书，是因为我曾在朝鲜3年，又
是上甘岭战役第45师前线指挥所秘书，巧合的是，该
书的3位作者我都熟悉。以上种种，购书是情结使然。

收到书后，我以一个星期的时间通读了全书，重
点部分都用红笔作了标记，反复回味，可以说获益匪
浅。

近日，我又重读了《上甘岭大战》，原因是2017年4
月7日我应邀给武汉青山区红卫路街道办事处虹蔚社
区所组织的小学生作传统报告（主要讲英雄黄继光的
故事），因年龄的原因，怕有些地方遗漏。这次重读
《上甘岭大战》，感悟又进一层，我用4张信纸，密密麻
麻作了千余字的精句摘抄。其中感受最深的是当年
新华社志愿军分社总编辑陈伯坚同志在上甘岭深入
采访之后，非常激动地说出一句话：“不是英雄，也是
英雄”，他以此称赞那些没有获得荣誉的无名英雄。

愚以为，陈伯坚的话相当有概括性，符合实际。
所有参战的志愿军都是好样的，都是英雄。

这次重温《上甘岭大战》，对志愿军的“三个主义”
有了更深刻的认识，也理解了“不是英雄，也是英雄”
的真正内涵。对此，我有三点启示：

第一，一个人之所以能成为英雄，必少不了组织
或亲人的培养和支持，英雄黄继光能成为永载史册的
英雄，与母亲邓芳芝的教育有直接关系，黄继光参战
前，收到了母亲从四川寄来的信，信中问：“儿呀！你
立大功了吗……”儿是娘的心头肉，换一般的母亲，估
计会在信中说：“儿啊，立不立功不要紧，活着回来就
好……”黄继光也是母亲的心头肉，但英雄的母亲赋
予后代英雄的基因！

第二，我们既要弘扬英雄个人，也要注意宣传英
雄的集体，很多英雄是被英雄辈出的环境熏陶出来
的。

第三，学习和宣传英雄要抓重点。如经常学习宣
传“三个主义”（爱国主义、国际主义、革命英雄主义）

“三观”（世界观、人生观、价值观）等。英雄黄继光既
体现了“三个主义”，又践行了“三观”，值得大力学习。

硝烟远去并不代表永远消逝，如今的和平环境仍
需要一代代勇士以生命去捍卫！军民融合的时代背
景下，我们要多融合英雄无私奉献的精神。

（作者系年届九旬的黄继光战友，湖北省作家协
会会员）
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不是英雄，也是英雄
——重读传记文学《上甘岭大战》有感
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永葆“兵本色”开拓创业路
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