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把军民融合发展上升为国家战略，是我们
党长期探索经济建设和国防建设协调发展规
律的重大成果。当前和今后一个时期是军民
融合的战略机遇期，也是军民融合由初步融合
向深度融合过渡、进而实现跨越发展的关键
期。军工行业是军民融合的重要领域，必须坚
持用改革的办法、创新的思路突破制约融合发
展的体制性障碍、结构性矛盾、政策性问题，加
快推动军民融合深度发展。

转变思想观念，着力解决不愿融的问题。
思想是行动的先导。推动军工行业军民融合深
度发展，首先必须解决好思想观念问题。必须
深刻认识到，军民融合发展是从国家发展和安
全全局出发作出的重大决策，是应对复杂安全
威胁、赢得国家战略优势的重大举措。当前，推
动军工行业军民融合深度发展，不仅是军工行
业自身加快发展的内在要求，而且是维护国家
安全的必然选择。在深入推进供给侧结构性改
革的大背景下，推动军工行业军民融合深度发
展，就要打破壁垒，尤其是鼓励、支持和引导民
企、民资、民技、民品进入军工领域，促进大幅增
加军工产品的有效供给、提高军工产品的供给
质量。我们要提高政治站位，进一步增强军工
行业军民融合深度发展的紧迫感和使命感。

健全体制机制，着力解决不善融的问题。
军民融合发展需要建立健全体制机制。中央
军民融合发展委员会第一次全体会议审议通
过了《中央军民融合发展委员会工作规则》《中
央军民融合发展委员会办公室工作规则》《省
(区、市)军民融合发展领导机构和工作机构设
置的意见》等文件，进一步建立健全军民融合
发展的体制机制。建立健全军民融合发展的

体制机制，既不能急于求成，也不能犹豫不前，
而是要根据军民融合发展的战略目标切实搞
好顶层设计。当前，要深入研究制约军民融合
发展的关键问题和薄弱环节，通过有效制度安
排，产生“一加一大于二”的机制效应。同时，
完善战略需求对接机制，优化军民融合工作机
制，激发军民融合的内在动力。

提高质量效益，着力解决融不好的问题。
推动军民融合发展，必须发挥好军民融合对国
防建设和经济社会发展的双向支撑拉动作用，
实现经济建设和国防建设综合效益最大化。
要提高军工行业军民融合的质量效益，关键是
大力开展军民协同创新，促进军民创新资源共
享。应统筹重大科研基础设施、研发信息、试
验验证、技术培训、人才建设等方面的相关资
源，构建以提升战斗力为中心、以市场化运行
为纽带、以价值共创为基础的发展模式，实现
军民先进技术的双向流动、相互转化。一方
面，积极推动民用高新技术转化为军用技术，
提升部队战斗力；另一方面，加速军民融合创
新成果转化应用于社会化生产，解放和发展社
会生产力。为提高军工行业军民融合发展的
质量效益，应因地制宜实行分类指导。

(作者单位：国家发改委产业经济与技术
经济研究所)

推动军工行业军民融合
深度发展

中国企业
军民融合产业园

中国企业军民融合产业园为军
民融合产业集群，为中国企业军民融
合联盟的发展提供优质高效服务，为
其创造良好的创业环境，源源不断地
培育成熟的联盟高新技术企业，造就
优秀的高新技术开发、经营、管理复合
型高级人才，促进高新技术成果的商
品化、产业化、国际化。园区设有基础
配套设施及会计事务所、资产评估事
务所、专利事务所、银行等服务机构，
为入园军民融合联盟企业提供项目报
批、资产评估、工商注册、银行信贷等
方面的一条龙服务。

军民融合产业园区不断加强与
国内外名校、名所、大集团、大公司及
国际知名的科技园区的交流与合作，
致力于创造适合科技成果转化和科
技创新的局部优化环境，为技术创新
提供全过程服务，吸引优秀人才，包
括海外留学人员来本市创业，进行重
大项目的攻关；吸引高等院校、科研
院所进园发展；吸引国内外的中小科
技企业和科技人才进园创业。成为
对外开放的信息窗口、机制和人才转
化的窗口、技术创新的窗口，形成科
技创新的基地、成果转化的基地、实
施知识经济发展战略的基地。

新疆广汇集团董事局主席

孙广信，1962年12月出生于新疆乌鲁木

齐市，祖籍山东平度。复员军人，高级经济

师，毕业于西安陆军学院。中国社科院研究

生院毕业。中西部地区经济顾问。全国十大

杰出青年，荣获“全国五一劳动奖章”、中国经

营大师等19项称号。

人称“新疆首富”的孙广信，以 6 亿美元

的身家高居 2002 年《福布斯》中国富豪榜第

三位，他拥有的新疆广汇实业投资（集团）有

限责任公司亦被视为“新疆非公有制经济的

一面旗帜”。
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协办单位：华夏老兵文化俱乐部

中远置业集团有限公司总裁

徐泽宪，1954年8月生，硕士研究生，中共

党员。出生在一个军人的家庭。1971年参加

工作，曾任中国人民解放军某军司令部班长、

排长、参谋、副处长，上海远洋运输公司船舶

政委，上海远洋实业总公司副总经理，中远(上

海)置业发展有限公司董事、总经理。现任中

远置业集团有限公司董事、总裁，上海中远汇

丽足球俱乐部董事长。

2000 年，从未踢过足球的徐泽宪收购了

浦东足球俱乐部，还亲自抓起了球队——上海

中远足球俱乐部(现在为“陕西中新浐灞队”)。
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项目发布

太行山脚下，冀晋通衢咽喉之地，这里
伫立了一座拥有4000年的古城——鹿泉。
因其地理位置的重要，自古便为交通重镇和
兵家必争之地。2000多年前，韩信“背水一
战”的故事就发生在此地。到了宋代，这里
成为了誉满天下的“三省通衢”。

作为有“三省通衢”之称的交通要地，鹿
泉区辖区内共有7条铁路、9条国省干道、12
个高速上下口，呈月牙状环抱石家庄中心城
区，更因其优美的生态环境获誉“省会西花
园”。畅达的交通设施、优质的生态环境，为
鹿泉聚集产业和吸引高端人才提供了资本，
也为军民融合产业发展创造了条件。

依托中电科13所、54所，鹿泉区在十多
年前就开始了石家庄信息产业基地的建设，
并以该基地为核心大力引进配套项目，鼓励
军转民、民参军，先后建成了32家河北省军
民融合型企业——这堪称鹿泉推进军民融
合深入发展的独有特点和最大优势。

如何做大军民融合产业？鹿泉用五个
方面的重点工作构建出一条完整链条。

首先，成立军民融合产业示范区工作指
挥部，抽调专人集中办公；第二，搭建起“五
大中心”平台，为军民两用技术和知识产权
的交易提供信息发布、成果展示、政策政务
等全方位的体系化服务；第三，设立一支专
门基金，进一步加大对军民融合孵化企业的
金融服务，助力科研成果转化；第四，出台一
套深度对接中电科13所、54所的优惠政策，
制定试行了“人才绿卡”制度以吸引高技术
人才；第五，建设了一批基地，大力引进和承
接两用技术转化企业落地发展。

目前，鹿泉已初步构建起“研发—交易
—孵化—落地”的完整链条，为军民融合产
业在鹿泉做大做强奠定了坚实的基础。

（国家国防科技工业局）

张于喆 王君

石家庄鹿泉区：
军民融合发展新高地
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