
纵观横店的发展历程纵观横店的发展历程，，就是就是
以徐文荣为代表的一代横店人所以徐文荣为代表的一代横店人所
体现出来的敢立潮头的勇气体现出来的敢立潮头的勇气、、敢敢
为人先的底气为人先的底气、、横店百姓的福气横店百姓的福气、、
永续发展的豪气永续发展的豪气，，而这一切正是而这一切正是
对对““文化自信文化自信，，是更基础是更基础，，更广泛更广泛，，
更深厚的自信更深厚的自信””的最好诠释的最好诠释。。

一一、、高屋建瓴高屋建瓴，，搏击市场搏击市场，，是是
横店敢立潮头的勇气横店敢立潮头的勇气。。

横店从横店从19751975年到现在三次创年到现在三次创
业业。。第一次是第一次是19751975年年，，以轻纺业以轻纺业
为主的劳动密集型产业为主的劳动密集型产业。。第二第二
次是次是19981998年年，，提出工业高科技提出工业高科技，，影影
视旅游高水平视旅游高水平。。第三次是第三次是 20022002
年年，，提出要打造国际化的横店提出要打造国际化的横店。。

在不同的时期在不同的时期，，横店人都以敏横店人都以敏
锐的眼光锐的眼光，，洞察市场的瞬息万变洞察市场的瞬息万变，，
保持了企业稳健发展保持了企业稳健发展，，成为中国民成为中国民
营经济发展常青树营经济发展常青树。。20162016年横店年横店
集团实现营业收入集团实现营业收入631631亿元亿元，，利税利税

8787..3636亿元亿元，，总资产达到总资产达到706706亿元亿元，，
横店集团的稳步发展成为推动地横店集团的稳步发展成为推动地
方经济稳步发展的主要力量方经济稳步发展的主要力量。。

二二、、扎根横店扎根横店，，造福一方造福一方，，是横是横
店百姓的福气店百姓的福气。。

横店经济的任务是使单一农横店经济的任务是使单一农
业经济变成一业经济变成一、、二二、、三产业协调发三产业协调发
展的城镇经济展的城镇经济，，以城市文化塑造以城市文化塑造
农村农民农村农民，，以富裕城市带动贫困以富裕城市带动贫困
乡镇乡镇。。

20152015年开始年开始，，横店集团和横店横店集团和横店
四共委全面支持党委四共委全面支持党委、、政府实施的政府实施的
横店城市风貌提升工程横店城市风貌提升工程，，加快推进加快推进
政区景区化政区景区化、、景区全域化景区全域化。。通过发通过发
展旅游及城市景观的提升展旅游及城市景观的提升，，城市管城市管
理也走上了规范化轨道理也走上了规范化轨道。。

《《人民日报人民日报》》专门刊登了徐文专门刊登了徐文
荣荣《《城市化城市化，，农民现代化的出路农民现代化的出路》》
的文章的文章，，总结出了总结出了““政府规划管政府规划管
理理，，企业投资建设企业投资建设，，社会广泛相社会广泛相

助助，，全镇群众共同参与全镇群众共同参与””的农村城的农村城
镇化镇化、、城市化模式城市化模式，，也称为也称为““新横新横
店模式店模式””。。 这种立足于原有横店这种立足于原有横店
模式之上的模式之上的““新横店模式新横店模式””实现了实现了
从农民到工人从农民到工人、、到市民到市民，，从农村到从农村到
城镇城镇、、到城市到城市，，从农业到工业从农业到工业、、到到
文化服务业的三大转变与融合文化服务业的三大转变与融合。。

三三、、文化为魂文化为魂，，筑梦横店筑梦横店，，是是
横店永续发展的豪气横店永续发展的豪气。。

早在早在19981998年年88月横店第二次月横店第二次
创业研讨会上创业研讨会上，，徐文荣就提出了徐文荣就提出了
横店集团发展方向的定位横店集团发展方向的定位，，从短从短
期来说是高科技工业为主期来说是高科技工业为主，，长远长远
来说以第三产业为主来说以第三产业为主，，第三产业第三产业
重点发展以影视文化为龙头的文重点发展以影视文化为龙头的文
化产业化产业，，并通过影视文化产业带并通过影视文化产业带
动文化旅游动文化旅游、、商贸和其他服务商贸和其他服务
业业。。20042004年国家广电总局批准成年国家广电总局批准成
立浙江横店产业实验区立浙江横店产业实验区，，横店一横店一
跃成为亚洲乃至全球最具特色的跃成为亚洲乃至全球最具特色的

影视拍摄基地之一影视拍摄基地之一。。
现在横店真正成为中国规模现在横店真正成为中国规模

最宏大最宏大、、要素最集聚要素最集聚、、技术最先技术最先
进进、、成本最低廉的影视文化基地成本最低廉的影视文化基地，，
被誉为中国影视梦工厂被誉为中国影视梦工厂，，成为中成为中
华优秀传统文化的集中展示地华优秀传统文化的集中展示地、、
体验地体验地，，树立起了中华文化新坐树立起了中华文化新坐
标标，，推动着中华文化走向世界推动着中华文化走向世界。。

文化无界文化无界，，文化是互相影响文化是互相影响、、
互相交流和互相流通的互相交流和互相流通的。。随着时随着时
间的推移间的推移，，文化必将根植于横店热文化必将根植于横店热
土土，，并不断改变提升着人们的文化并不断改变提升着人们的文化
素养和品位素养和品位。。我们有理由相信我们有理由相信，，一一
个具有浓郁文化特质的世界影视个具有浓郁文化特质的世界影视
文化名城文化名城，，国际旅游休闲之都国际旅游休闲之都，，将将
屹立在世界的东方屹立在世界的东方，，这就是横店这就是横店。。

[本文根据吴梦良在第十四届
中国企业发展论坛特色小镇（横
店）峰会上的发言整理，有删节，
未经本人审阅。]

横店共创共有共富共享工作委员会副主席、浙江横店文化旅游集团总裁吴梦良：

文化产业助力横店永续发展

吴梦良
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8月 26日，在浙江横店参加
“第十四届中国企业发展论坛特色
小镇（横店）峰会”的中国城镇化促
进会副主席、中国城市发展研究院
名誉院长、住房和城乡建设部村镇
建设司原司长李兵弟，中国企业联
合会、中国企业家协会副理事长于
武，《中国企业报》集团社长、中国
企业园区国际合作联盟主席吴昀
国，中共中央党校政治法学部教研
室主任、“中国新型城镇化研究”项
目组高级研究员赵虎吉以及与会
代表共百余人受邀参观了横店部
分著名景点。横店共创共有共富
共享工作委员会副主席吴梦良等
领导陪同参观考察。

横店集团创始人、横店文化
产业奠基人、横店共创共有共富
共享工作委员会主席徐文荣引以

为傲的横店圆明新园建设，受到
了参观者的一致好评。

建设成就令人瞩目
横店圆明新园是仿自皇家御

园的时代杰作。在参观中，吴梦
良向与会者介绍，圆明新园内有
105个花园，四季繁花异草争奇斗
艳，故又名万花园。它汲取北京
圆明园全盛时精华并进行了创
新，是一座集中西方优秀造园艺
术、融中华文化与世界多元文化
于一体的辉煌壮丽的文化乐园。

据陪同工作人员介绍，横店圆
明新园总占地（含山地）7000余
亩，总投资300亿元，分为新圆明
园、新长春园、新绮春园、新畅春
园 四大园区（又分别称为春苑、夏
苑、秋苑、冬苑），以及欢乐夜福海、
欢乐夜瑶池、皇家动物乐园、皇家

冰雪乐园、综合文化展览馆等景区
场馆，并配有世界一流多功能、全
方位的高科技尖端游乐项目。

家国情怀值得赞叹
李兵弟是第四次来横店，他

对记者直言，每一次来都有新感
受。他说，当前在我国推进新型
城镇化的进程中，横店特色小镇
将起到一个样板、一个示范作
用。40多年来，横店在徐文荣的
带领下，把一个小村庄蜕变成一
个新的城镇，非常值得赞叹和推
崇。他希望横店在现有的基础
上，在徐文荣的带领下，继续发挥
率先示范的作用。

作为一位老北京，于武多次
参观过北京圆明园遗址。但参
观了横店新圆明园后他还是忍
不住赞叹：“非常宏大，非常有气

魄。”他对记者表示，圆明园虽然
是帝王享乐的地方，但是其宏大
的建筑规模、精湛的建筑技艺以
及深厚的文化内涵，都体现了当
时我国劳动人民伟大的创造力
和工匠精神。今天，以徐文荣为
代表的横店人把圆明园进行了
恢复，让我们新一代人能够观
赏、体验到当时的这种文化，非
常有意义。

作为一位长期关注横店发展
的媒体人，对于圆明新园的建设，
吴昀国认为有两点特别值得赞
叹。一是圆明新园的建设速度。
他告诉记者，北京圆明园始建于
1707年，经清朝康熙、雍正、乾隆、
嘉庆、道光、咸丰六代皇帝150余
年的建设与经营，而徐老先生只
用了短短5年的时间就再现了圆
明园昔日的辉煌。二是徐老先生
这种家国梦的精神和情怀。他始

终坚持一个企业家的责任和担
当，肩扛民族大义，毅然决定在横
店建设圆明新园，而且不辞辛劳、
事必躬亲参与到建设中去，这种
精神非常可贵，值得我们每个人
去学习。

作为一位政治法学研究者，
赵虎吉特别注意到圆明新园举办
的《反腐倡廉教育与爱国主义教
育》展览。以史为鉴可以知兴替，
横店把反腐的展览放在圆明新
园，把历史和现实勾连在一起，很
有意思，也很有意义，是一种非常
好的爱国主义教育形式。同时圆
明新园收藏了诸多艺术品，当然
也是文化艺术博物馆。赵虎吉还
特别谈到了徐文荣作为一位企业
家，坚持“共创、共有、共富、共享”
的理念，把财富返还给社会，富裕
当地百姓，这是一个儒商企业家
的伟大胸怀，值得钦佩。

一一、、横店文化建设横店文化建设：：无中生有无中生有
的杰作的杰作。。

19751975年以前年以前，，横店很穷横店很穷，，横店横店
人的年收入只有人的年收入只有7575块块。。我本人是我本人是
大队党支部书记大队党支部书记，，为了让老百姓为了让老百姓
有好生活有好生活，，我们开始办缫丝厂我们开始办缫丝厂。。
丝厂不断地发展丝厂不断地发展，，工业发展了工业发展了，，环环
境跟不上境跟不上，，人才也请不进来人才也请不进来。。客客
人到横店都没有好地方住人到横店都没有好地方住，，也没也没
有好地方吃饭有好地方吃饭。。种好梧桐树种好梧桐树，，引引
进金凤凰进金凤凰。。那时我们就想那时我们就想，，怎么怎么
能够改变横店的面貌能够改变横店的面貌？？只有通过只有通过
发展文化产业发展文化产业，，带动旅游产业带动旅游产业，，特特
别是带动第三产业别是带动第三产业。。

当时当时，，我们开始搞我们开始搞55个村个村。。第第
一个是文化村一个是文化村，，以传统文化为主以传统文化为主
体体。。第二个是天堂村第二个是天堂村，，我们建了我们建了
一个大佛像一个大佛像，，高高2828..8888米米。。第三个第三个
叫度假村叫度假村，，三星级三星级，，后来在边上建后来在边上建
了更高档次的贵宾楼了更高档次的贵宾楼。。第四个是第四个是
娱乐村娱乐村，，建了国家标准的游泳池建了国家标准的游泳池、、

30003000个位置的体育馆个位置的体育馆、、一流的一流的800800
人可以坐的电影院和一个儿童可人可以坐的电影院和一个儿童可
以玩的游乐园以玩的游乐园。。最后一个是民俗最后一个是民俗
村村，，后来建了一个小机场后来建了一个小机场。。

这些东西建起来这些东西建起来，，我们又拿我们又拿
出了大量资金来进行道路建设出了大量资金来进行道路建设，，
改造环境改造环境。。所以所以，，玩的玩的，，住的住的，，吃吃
的都有了的都有了，，进而带动第三产业进而带动第三产业，，老老
百姓都富裕起来了百姓都富裕起来了。。

横店是半山区横店是半山区，，里面的小山里面的小山
坡很多坡很多。。19961996年开始年开始，，我们在这我们在这
里建了一个影视基地里建了一个影视基地，，挖几个山挖几个山
头又建了一个旅游景点头又建了一个旅游景点，，带动周带动周
边的老百姓致富边的老百姓致富。。后来后来，，我们开我们开
始建设世界闻名始建设世界闻名、、被外国人烧掉被外国人烧掉
的清代圆明园的清代圆明园。。中国梦里有一条中国梦里有一条
就是文化强国就是文化强国，，我们认真领会中我们认真领会中
央的精神央的精神，，文化产业大有可为文化产业大有可为。。

二二、、发展特色小镇要因地制发展特色小镇要因地制
宜宜。。

横店文化产业实行全域化横店文化产业实行全域化，，

接下去我们要搞三个大市场接下去我们要搞三个大市场。。一一
是文物艺术品的交易中心是文物艺术品的交易中心。。第二第二
个是非遗文化大市场个是非遗文化大市场。。第三个是第三个是
文创文化大市场文创文化大市场。。

现在我们要进行几项新建现在我们要进行几项新建
设设：：一是佛教文化一是佛教文化。。我们和尼泊我们和尼泊
尔联系好尔联系好，，在这里建一个释迦牟在这里建一个释迦牟
尼的第二故乡尼的第二故乡，，山顶建一个山顶建一个9999..9999
米的卧佛米的卧佛，，还要搞还要搞88公里的佛教长公里的佛教长
廊廊，，我们收藏的佛像很多我们收藏的佛像很多，，唐宋元唐宋元
明清的都有明清的都有，，争取成为中国佛像争取成为中国佛像
最多的圣地最多的圣地。。

同时我们也在进行新的规同时我们也在进行新的规
划划。。现在批下来现在批下来55万亩森林公园万亩森林公园
要建要建，，新加坡来设计过新加坡来设计过，，要做到文要做到文
化科技融合化科技融合，，将成为中国一流的将成为中国一流的
森林公园森林公园。。横店要建世界森林公横店要建世界森林公
园里面文化内涵最好的一个公园里面文化内涵最好的一个公
园园。。

横店要搞大横店要搞大，，除了我们的努除了我们的努
力之外力之外，，需要党和政府的支持需要党和政府的支持。。

发展特色小镇发展特色小镇，，要因地制宜要因地制宜，，各方各方
合力合力，，才能成功才能成功。。

三三、、发展文化产业发展文化产业，，需要资源需要资源
综合协调运用综合协调运用。。

现在搞文化现在搞文化，，中央口号提得中央口号提得
很响亮很响亮。。文化是人创造的文化是人创造的，，我们我们
横 店 是 从 一 无 所 有 到 无 中 生横 店 是 从 一 无 所 有 到 无 中 生
有有。。我们叫做我们叫做““水炸油条水炸油条””。。油油
条谁都想吃条谁都想吃，，可惜没钱买油可惜没钱买油，，就就
要想办法要想办法，，做到资源综合协调运做到资源综合协调运
用用。。文化旅游要挖掘本地的资文化旅游要挖掘本地的资
源源，，要在原有的基础上发挥高科要在原有的基础上发挥高科
技作用技作用，，这是一条出路这是一条出路。。中央提中央提
出文化与科技融合出文化与科技融合，，横店应该说横店应该说
是搞得比较好的是搞得比较好的，，大家可以来参大家可以来参
观一下观一下，，这里有很多东西可以给这里有很多东西可以给
大家展示大家展示。。

[本文根据徐文荣在第十四届
中国企业发展论坛特色小镇（横
店）峰会上的发言整理，有删节，
未经本人审阅。]

政学企精英横店考察侧记

横店集团创始人、横店文化产业奠基人、横店共创共有共富共享工作委员会主席徐文荣：

发展特色小镇需要因地制宜

徐文荣

本报记者 钟文


