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近日近日，，ofoofo和摩拜的海外拓展和摩拜的海外拓展
都有了新的进展都有了新的进展：：ofoofo宣布正式进宣布正式进
入泰国市场入泰国市场，，首批投放约为首批投放约为60006000
辆辆；；而摩拜单车宣布而摩拜单车宣布，，其其““智能智能””自自
行车将于行车将于99月在伦敦西部的伊林月在伦敦西部的伊林
区亮相区亮相，，初期投放初期投放750750辆辆，，以后根以后根
据需求将逐渐增加据需求将逐渐增加。。自去年底开自去年底开
始始，，以以ofoofo和摩拜为主的共享单车和摩拜为主的共享单车
公司纷纷吹响布局海外市场的进公司纷纷吹响布局海外市场的进
军号军号，，先是摩拜宣布将进军新加坡先是摩拜宣布将进军新加坡
市场市场，，然后然后ofoofo宣布落户硅谷宣布落户硅谷、、伦伦
敦等地敦等地；；与此同时与此同时，，小蓝单车小蓝单车、、优拜优拜
单车等也纷纷开始了海外布局单车等也纷纷开始了海外布局，，引引
发了社会各界热议发了社会各界热议：：究竟是国内市究竟是国内市
场竞争趋于饱和场竞争趋于饱和、、缺乏业务拓展空缺乏业务拓展空
间间，，还是海外市场更有潜力还是海外市场更有潜力？？

撇开上述疑惑不说撇开上述疑惑不说，，共享单车共享单车
作为现代互联网技术高度发展条作为现代互联网技术高度发展条
件下涌现的新兴产业件下涌现的新兴产业，，具有市场需具有市场需
求合理性求合理性，，在打通城市交通在打通城市交通““最后最后
一公里一公里””、、提高普惠交通服务方面提高普惠交通服务方面
发挥了重要作用发挥了重要作用。。它的兴起让不它的兴起让不
少城市居民成为其市场拥趸少城市居民成为其市场拥趸，，也为也为
共享单车产业的崛起提供了巨大共享单车产业的崛起提供了巨大
社会需求动力社会需求动力。。

事实上事实上，，作为共享单车公司作为共享单车公司，，
怎么布局怎么布局、、在哪布局都是有其自身在哪布局都是有其自身
道理的道理的，，因为最终要靠资本实力因为最终要靠资本实力、、
市场需求状态及盈利能力来说话市场需求状态及盈利能力来说话，，
相信共享单车宣布进军海外市场相信共享单车宣布进军海外市场，，
有其对市场的全面衡量和准确预有其对市场的全面衡量和准确预
估估：：一是掂量了自己的资本实力一是掂量了自己的资本实力，，
觉得有能力拓展海外市场觉得有能力拓展海外市场；；二是对二是对

国外市场和消费需求做出了良好国外市场和消费需求做出了良好
预期预期；；三是对国外政府及其管理机三是对国外政府及其管理机
构对共享单车的认可度和容忍度构对共享单车的认可度和容忍度
给予了较好预测给予了较好预测；；四是对国外市场四是对国外市场
提供共享单车容纳性及生存环境提供共享单车容纳性及生存环境
给出了满意认知等等给出了满意认知等等。。显然显然，，共享共享
单车公司对国外市场做出上述判单车公司对国外市场做出上述判
断或认知断或认知，，使其对布局海外市场发使其对布局海外市场发
展前景总体偏乐观展前景总体偏乐观，，有动力有动力。。但笔但笔
者认为者认为，，共享单车对布局海外市场共享单车对布局海外市场
应保持谨慎态度应保持谨慎态度，，不能盲目扩张不能盲目扩张。。
尤其在国家选择尤其在国家选择、、模式运行模式运行、、与政与政
府关系等方面要考虑成熟府关系等方面要考虑成熟，，力争做力争做
到共享单车无论到哪里都能获得到共享单车无论到哪里都能获得
盈利盈利，，绝对不能只重布局数量而忽绝对不能只重布局数量而忽

视布局质量视布局质量，，避免陷入避免陷入““鸡飞蛋打鸡飞蛋打””
的尴尬经营局面的尴尬经营局面，，更不能再走国内更不能再走国内
粗放式扩张的老路粗放式扩张的老路。。

选准布局的国家或地区选准布局的国家或地区，，做好做好
海外布局定位海外布局定位，，根据自身经营能根据自身经营能
力力、、资金实力资金实力、、管理水平等实际情管理水平等实际情
况况，，选择先布局经济发达国家还是选择先布局经济发达国家还是
经济落后国家经济落后国家，，因为两者经济类型因为两者经济类型
的国家各有利弊的国家各有利弊。。经济发达国家经济发达国家
往往公共交通基础设施发达往往公共交通基础设施发达、、居民居民
私家车拥有量较高私家车拥有量较高，，对共享单车需对共享单车需
求相对较低求相对较低；；而经济欠发达国家而经济欠发达国家，，
往往公共交通设施落后往往公共交通设施落后，，居民拥有居民拥有
私家车数量少私家车数量少，，对共享单车的市场对共享单车的市场
需求量相对要高需求量相对要高。。因此因此，，对想要布对想要布

局的国家或地区局的国家或地区，，应事先进行认真应事先进行认真
市场研判市场研判，，千万不可草率千万不可草率，，力争共力争共
享单车一投放市场就能获得较高享单车一投放市场就能获得较高
的市场占有率和顾客获取率的市场占有率和顾客获取率。。

搞清楚欲布局国家的人口数搞清楚欲布局国家的人口数
量量、、素质状况素质状况，，这是共享单车成长这是共享单车成长
的内核因素的内核因素，，也是海外布局能否成也是海外布局能否成
功的重要一步功的重要一步。。一般人口越少一般人口越少，，经经
济越发达济越发达，，生活富裕程度越高的国生活富裕程度越高的国
家家，，对共享单车市场需求相对要对共享单车市场需求相对要
低低；；反之反之，，则市场需求相对要高则市场需求相对要高。。
同时同时，，人口素质也对共享单车布局人口素质也对共享单车布局
起到重要影响起到重要影响。。人口素质高则共人口素质高则共
享单车人为损坏享单车人为损坏、、窃取窃取、、乱丢乱扔乱丢乱扔
等发生概率较低等发生概率较低；；反之反之，，则相对较则相对较

高高。。对此对此，，共享单车在海外布局可共享单车在海外布局可
考虑尽量选择人口较多且素质又考虑尽量选择人口较多且素质又
较高的国家首先布局较高的国家首先布局，，市场成功率市场成功率
也相对较高也相对较高。。

充分摸准欲布局国家的民族充分摸准欲布局国家的民族
生活习性生活习性、、文化习惯等主观意识因文化习惯等主观意识因
素素，，是共享单车能否在海外布局顺是共享单车能否在海外布局顺
利推广的外部推力利推广的外部推力。。一般来说一般来说，，一一
个国家居民普遍喜欢乘坐公共交个国家居民普遍喜欢乘坐公共交
通工具通工具，，比如公共汽车比如公共汽车、、火车火车、、地地
铁铁、、巴士等巴士等，，其就会对共享单车形其就会对共享单车形
成不自觉的排斥心理成不自觉的排斥心理，，也会对共享也会对共享
单车推广带来思想障碍单车推广带来思想障碍；；而具有骑而具有骑
行文化的国家对共享单车认可度行文化的国家对共享单车认可度
就比较高就比较高。。对此对此，，海外布局可尽量海外布局可尽量
考虑对共享单车喜好度高考虑对共享单车喜好度高、、安全度安全度
认知高的国家认知高的国家，，尽量避免在主观意尽量避免在主观意
识里排斥共享单车识里排斥共享单车、、认为共享单车认为共享单车
安全性能低的国家布局安全性能低的国家布局。。

充分考虑欲布局国家的政府充分考虑欲布局国家的政府
对共享单车的态度对共享单车的态度、、监管机制对共监管机制对共
享单车的容忍度及市场基础设施享单车的容忍度及市场基础设施
对共享单车的容纳力对共享单车的容纳力，，是共享单车是共享单车
海外布局能否成功的重要基础海外布局能否成功的重要基础。。
通常积极支持新兴创业的国家政通常积极支持新兴创业的国家政
府会对共享单车包容性强府会对共享单车包容性强、、持认可持认可
态度态度，，也会及时推进共享单车营运也会及时推进共享单车营运
监管机制的建设监管机制的建设，，并积极提供停并积极提供停
放放、、信息服务等基础市场环境信息服务等基础市场环境；；反反
之则会对共享单车发展带来影之则会对共享单车发展带来影
响响。。对此对此，，海外布局应认真做好市海外布局应认真做好市
场调研场调研，，积极与欲布局国家政府沟积极与欲布局国家政府沟
通通，，达成良好合作协议达成良好合作协议，，应尽量避应尽量避
免因沟通不到位形成共享单车推免因沟通不到位形成共享单车推
广的政策性广的政策性、、政治性风险政治性风险。。

热话题

共享单车海外掘金须做足功课
邱泉

（上接第一版）
赚钱容易赚钱容易，，让百丽迅速扩张让百丽迅速扩张；；

也是赚钱容易也是赚钱容易，，让百丽急速衰退让百丽急速衰退。。
何止是百丽何止是百丽，，有无数的中国企业都有无数的中国企业都
是因为赚钱容易的惯有思维影响是因为赚钱容易的惯有思维影响
了转型升级了转型升级，，最终被迫出局最终被迫出局。。

近两年来近两年来，，部分企业认为钱难部分企业认为钱难
赚了赚了，，觉得做实体经济已经没有前觉得做实体经济已经没有前
途途，，要么抱怨政策环境差要么抱怨政策环境差；；要么转要么转
行到新兴产业里寻找更赚钱的机行到新兴产业里寻找更赚钱的机
会会；；要么去国外投资谋求发展要么去国外投资谋求发展；；要要
么索性关门大吉么索性关门大吉，，拿着赚到手的钱拿着赚到手的钱
去享受生活去享受生活。。

真的是钱难赚了吗真的是钱难赚了吗？？真的是真的是
实体经济没有活路了吗实体经济没有活路了吗？？最新的最新的
调查数据显示调查数据显示，，在全球最受欢迎的在全球最受欢迎的
投资目的地国家里投资目的地国家里，，中国依然高居中国依然高居
前两位前两位，，这表明外国企业家还是觉这表明外国企业家还是觉
得中国市场好赚钱得中国市场好赚钱。。从投资回报从投资回报
来看来看，，中国企业在境外赚到钱的中国企业在境外赚到钱的，，
并不是很多并不是很多。。20152015年的一份数据年的一份数据
显示显示，，在在 22 万多家境外投资企业万多家境外投资企业
中中，，有有9090%%以上都是亏损的以上都是亏损的。。与此与此
形成鲜明对照的是形成鲜明对照的是，，在中国的外资在中国的外资
企业大都是赚得盆满钵满企业大都是赚得盆满钵满。。

不是钱难赚了不是钱难赚了，，而是中国企而是中国企
业家赚钱的能力还很弱业家赚钱的能力还很弱。。在粗放在粗放
型的经营环境下型的经营环境下，，很多企业家还很多企业家还
都只能赚容易的钱都只能赚容易的钱，，稍微有难度稍微有难度

的市场的市场，，要么做不了要么做不了，，要么不想要么不想
做做。。

习惯于干容易的事习惯于干容易的事，，赚好赚赚好赚
的钱的钱，，这是中国企业家群体最大这是中国企业家群体最大
的隐患的隐患，，也是中国企业转型面临也是中国企业转型面临
的最大障碍的最大障碍。。特别是那些赚过特别是那些赚过

““俏钱儿俏钱儿””的企业家的企业家，，还总是带着还总是带着
““暴发户暴发户””的思维和的思维和““暴发户暴发户””的理的理
想想，，幻想着还会有什么幻想着还会有什么““一夜暴一夜暴
富富””的机会的机会，，而不会想着如何提高而不会想着如何提高
自己的竞争力自己的竞争力，，在竞争激烈的市在竞争激烈的市
场中活下去场中活下去，，活得更好活得更好。。

因为曾经赚钱容易因为曾经赚钱容易，，一些企一些企
业更习惯于规模扩张业更习惯于规模扩张。。与其说是与其说是
马云和电商导致百丽衰退马云和电商导致百丽衰退，，不如不如
说是百丽和同行共谋导致了这样说是百丽和同行共谋导致了这样
的结局的结局。。在百丽每年新开一两千在百丽每年新开一两千
家门店家门店，，高速扩张的时候高速扩张的时候，，达芙达芙
妮妮、、鞋柜鞋柜、、千百度等品牌也没闲千百度等品牌也没闲
着着，，整个行业的疯狂扩张整个行业的疯狂扩张，，势必会势必会
造成全行业性过剩造成全行业性过剩。。即使没有马即使没有马
云云，，没有电商平台没有电商平台，，这个行业的竞这个行业的竞
争也会变得惨烈争也会变得惨烈，，也必然会有大也必然会有大
量门店倒闭量门店倒闭，，也必然会有一些品也必然会有一些品
牌出局牌出局。。

因为赚钱太容易因为赚钱太容易，，一些企业一些企业
家也懒得改变自己家也懒得改变自己。。盛百椒在盛百椒在
20172017年年55月的一场发布会中公开月的一场发布会中公开
说说，，自己到现在还没有微信自己到现在还没有微信，，还不还不

会电脑开机会电脑开机。。虽然这是一个极端虽然这是一个极端
的个例的个例，，但不愿意适应和学习新但不愿意适应和学习新
生事物生事物，，不习惯接受新的思维和不习惯接受新的思维和
行为方式行为方式，，不会应用新的工具和不会应用新的工具和
方法方法，，也是大多数企业家的现实也是大多数企业家的现实
状态状态。。

赚钱容易的环境中赚钱容易的环境中，，只会有平只会有平
庸的企业庸的企业；；只有经历严苛环境的磨只有经历严苛环境的磨
难难，，才会出现有竞争力的企业才会出现有竞争力的企业。。家家
电行业早在电行业早在 19901990 年代就经历了年代就经历了

““利润薄如纸利润薄如纸””的残酷竞争的残酷竞争。。也正也正
是在这种恶劣的环境下是在这种恶劣的环境下，，中国家电中国家电
企业越战越勇企业越战越勇，，出现了海尔出现了海尔、、美的美的、、
格力等一批具有国际竞争力的企格力等一批具有国际竞争力的企
业业。。近十年来近十年来，，海尔收入复合增长海尔收入复合增长
率达到率达到66..11％％，，利润复合增长率达利润复合增长率达
到到3030..66％％；；20162016年年，，格力的净利率格力的净利率
达到超乎想象的达到超乎想象的1414..11%%；；20162016年年，，
美的进入了世界美的进入了世界500500强强，，20172017年年，，
美的排位提升美的排位提升3131名名。。

从靠运气从靠运气、、靠机遇靠机遇、、靠胆量靠胆量，，
到拼智慧到拼智慧、、拼远见拼远见、、拼能力拼能力，，中国企中国企
业的竞争环境已经发生了根本性业的竞争环境已经发生了根本性
的转变的转变，，对于大部分中国企业来对于大部分中国企业来
说说，，真正的竞争才刚刚开始真正的竞争才刚刚开始，，中国中国
家电企业走过的路家电企业走过的路，，也是其他大部也是其他大部
分行业必须经历的分行业必须经历的，，更残酷的洗牌更残酷的洗牌
还在后面还在后面。。谁转型成功早谁转型成功早，，谁就可谁就可
以在竞争中获得主动以在竞争中获得主动；；谁转型行动谁转型行动

慢慢，，谁就会失去机会谁就会失去机会。。
中国企业的转型升级中国企业的转型升级，，首先是首先是

企业家思想理念转型升级企业家思想理念转型升级。。这是这是
一个艰难而痛苦的过程一个艰难而痛苦的过程，，远比投资远比投资
困难得多困难得多。。中国企业家所面临的中国企业家所面临的
另一个挑战另一个挑战，，是改造团队的难题是改造团队的难题。。
许多企业的管理层和员工都习惯许多企业的管理层和员工都习惯
了既有的工作状态了既有的工作状态，，做任何改变都做任何改变都
会感到痛苦会感到痛苦，，甚至会产生抵触和抗甚至会产生抵触和抗
拒拒。。没有人力资源的提前布局没有人力资源的提前布局，，没没
有关键核心人才的培养有关键核心人才的培养，，任何转型任何转型
的愿望和设想都会落空的愿望和设想都会落空。。人才梯人才梯
队不支撑队不支撑，，是很多企业转型失败的是很多企业转型失败的
主要原因主要原因。。

好不容易研发的技术好不容易研发的技术，，很短时很短时
间就被别人拷贝了间就被别人拷贝了；；花心血和精力花心血和精力
培养的人培养的人，，被别人加点薪水就挖走被别人加点薪水就挖走
了了。。这样的大环境这样的大环境，，让所有企业都让所有企业都
不愿意在研发和人才培养上投不愿意在研发和人才培养上投
入入。。这就会造成全社会人才的匮这就会造成全社会人才的匮
乏乏。。这个问题不是哪个企业能够这个问题不是哪个企业能够
解决的解决的。。中国经济要想实现转型中国经济要想实现转型
升级升级，，就必须先在宏观层面解决好就必须先在宏观层面解决好
知识产权和人才流动机制问题知识产权和人才流动机制问题，，提提
高企业在软实力方面投资的意愿高企业在软实力方面投资的意愿。。

中国企业的转型升级中国企业的转型升级，，并不是并不是
所有的企业都去搞高科技所有的企业都去搞高科技，，都去做都去做
人工智能人工智能，，都去做机器人都去做机器人，，更多是更多是
要把各自领域的事情做细要把各自领域的事情做细、、做深做深、、

做透做透，，适应和引领消费升级的趋适应和引领消费升级的趋
势势。。让中国消费者不必去日本买让中国消费者不必去日本买
马桶盖马桶盖，，也不必去欧洲买奢侈品也不必去欧洲买奢侈品，，
不必去韩国美容不必去韩国美容，，也不必买德国的也不必买德国的
汽车汽车。。所有中国产品所有中国产品，，都不再被贴都不再被贴
上上““地摊货地摊货””的标贴的标贴，，而是可以给中而是可以给中
国企业和中国民众带来骄傲国企业和中国民众带来骄傲、、自豪自豪
和荣耀和荣耀。。

传统产业并非没有成长潜力传统产业并非没有成长潜力
和空间和空间，，一些资本依然看好传统一些资本依然看好传统
产业的发展产业的发展。。从市值数据上来从市值数据上来
看看，，百丽创了港股历史上最大的百丽创了港股历史上最大的
一次私有化交易一次私有化交易。。新任大股东高新任大股东高
瓴资本将持有其瓴资本将持有其5757..66%%的股份的股份，，第第
二大股东鼎晖投资持有二大股东鼎晖投资持有1111..99%%，，其其
余的余的 3030..55%%则由百丽其他管理层则由百丽其他管理层
共同持有共同持有。。换一个东家换一个东家，，对于百对于百
丽也许是一件好事丽也许是一件好事，，固化的格局固化的格局
也会就此打破也会就此打破，，““外行外行””管理下的管理下的
百丽百丽，，更有动力探索更有动力探索、、尝试新的经尝试新的经
营路径和方法营路径和方法，，也更有可能创造也更有可能创造
出全新的经营模式出全新的经营模式。。

当自己不能改变的时候当自己不能改变的时候，，主导主导
变局的一定是别人变局的一定是别人。。转型的结果转型的结果
也许是美好的也许是美好的，，但转型的过程必然但转型的过程必然
是痛苦的是痛苦的。。每个实现转型的企业每个实现转型的企业
都要被扒一层皮都要被扒一层皮，，甚至是要脱胎换甚至是要脱胎换
骨骨，，没有这个精神准备没有这个精神准备，，转型就是转型就是
一句空话一句空话。。
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