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近日，由中国企业联合会企业技术进步工作
委员会和清华大学技术创新研究中心联合编制的
《中国工业企业技术创新能力指数报告（2017）》发
布。《中国工业企业技术创新能力指数报告》是自
2016年以来第二次发布。该报告对2012—2015
年全国规模以上工业企业的技术创新能力进行了
定量化测评，测算了全国整体、不同行业、不同区
域、不同规模和不同所有制工业企业的技术创新
总体能力指数和技术创新潜力、技术创新效率、技
术创新实力三个分项能力指数及其变化情况。这
份报告是中国企业联合会积极贯彻落实国家创新
调查制度的具体举措，为定期检测和评价全国及
其各地区、各行业工业企业技术创新能力进展情
况提供了一套科学有效的方法，将为政府部门制
定相关政策提供有益参考。

《中国工业企业技术创新
能力指数报告（2017）》发布

乐视到底还是没有逃过缺钱的危乐视到底还是没有逃过缺钱的危
机机。。

先是乐视董事长贾跃亭夫妇超过先是乐视董事长贾跃亭夫妇超过
1212亿元的资产被冻结亿元的资产被冻结，，后有后有1919家债主家债主
躺在乐视总部大厦门前讨债躺在乐视总部大厦门前讨债。。对乐视还对乐视还
款能力不信任的风潮在酝酿款能力不信任的风潮在酝酿、、聚集和漫聚集和漫
延延，，挤兑一旦发生挤兑一旦发生，，庞大的乐视帝国将庞大的乐视帝国将
在瞬间崩塌在瞬间崩塌。。

乐视的上一次资金困局发生在乐视的上一次资金困局发生在
20162016年年1010月月，，一则关于乐视汽车美国一则关于乐视汽车美国
工厂停工的传闻工厂停工的传闻，，让乐视陷入让乐视陷入““庞氏骗庞氏骗
局局””的质疑之中的质疑之中。。随后随后，，贾跃亭在长江贾跃亭在长江
商学院的十几位同学商学院的十几位同学，，宣布共同出资宣布共同出资66
亿美元支持乐视汽车和乐视全球亿美元支持乐视汽车和乐视全球，，其中其中
第一期出资第一期出资33亿美元亿美元。。虽然看似正在燃虽然看似正在燃
烧的导火索已经被切断烧的导火索已经被切断，，但整个火药桶但整个火药桶
却并没有被搬掉却并没有被搬掉，，乐视依然被一点就炸乐视依然被一点就炸
的火药包围着的火药包围着。。

乐视缺钱乐视缺钱，，并不是因为乐视的融资并不是因为乐视的融资
能力差能力差，，而恰恰是因为乐视的融资能力而恰恰是因为乐视的融资能力
太强了太强了。。上市上市、、贷款贷款、、信托信托、、股权质押股权质押，，
包括拖欠供应商的货款都是乐视的融资包括拖欠供应商的货款都是乐视的融资
方法方法。。据媒体统计据媒体统计，，自自20102010年乐视网上年乐视网上
市至市至20162016年末年末，，包括上市公司板块包括上市公司板块、、各各
业务子生态在内业务子生态在内，，整个乐视已知的融资整个乐视已知的融资
规模规模，，可能已经达到可能已经达到800800亿元亿元。。融资已融资已
经成为乐视的生存方式经成为乐视的生存方式。。为了弄到钱为了弄到钱，，
乐视必须有新的业务和让资本市场感兴乐视必须有新的业务和让资本市场感兴
趣的故事趣的故事，，去吸引更多的投资人去吸引更多的投资人；；而不而不
断扩张的新业务断扩张的新业务，，又需要更多的钱来又需要更多的钱来

““喂养喂养””。。
在赚钱速度赶不上花钱速度的情况在赚钱速度赶不上花钱速度的情况

下下，，乐视的资金链变得相当脆弱乐视的资金链变得相当脆弱，，对于融对于融
资有着高度的依赖资有着高度的依赖，，任何一个很小的资任何一个很小的资
金缺口金缺口，，都会像是第一张倒下的多米诺都会像是第一张倒下的多米诺
骨牌骨牌，，导致连锁反应导致连锁反应，，让整个乐视垮塌让整个乐视垮塌
掉掉。。乐视缺钱到什么程度呢乐视缺钱到什么程度呢？？在在20172017
年初年初，，贾跃亭以贾跃亭以150150亿元亿元，，向孙宏斌名下向孙宏斌名下
的融创中国出售乐视网的融创中国出售乐视网88..6161%%的股权的股权、、乐乐
视致新视致新3333..55%%的股权的股权、、乐视影业乐视影业1515%%的股的股
权权。。此后此后，，贾跃亭又将乐视控股持有的贾跃亭又将乐视控股持有的
几乎全部乐视影业股权几乎全部乐视影业股权，，质押给融创地质押给融创地
产产。。网约车一直被看做是烧钱的项目网约车一直被看做是烧钱的项目，，
只要是不差钱的东家只要是不差钱的东家，，都在往里面砸都在往里面砸
钱钱。。唯独乐视的打法不同唯独乐视的打法不同，，其并购网约其并购网约
车公司易到后车公司易到后，，非但不往里投钱非但不往里投钱，，相反却相反却
把易到当成提款机把易到当成提款机，，直接导致易到发不直接导致易到发不
出工资也没钱退还客户押金出工资也没钱退还客户押金。。

所有的赌局都会越玩越大所有的赌局都会越玩越大，，直到崩直到崩
盘盘，，这是一个规律这是一个规律，，也是一个宿命也是一个宿命。。无无
论最初的赌注是多大论最初的赌注是多大，，玩过一段时间玩过一段时间
后后，，赌局中的人都会越玩越没有劲头赌局中的人都会越玩越没有劲头，，
只有加大赌注只有加大赌注，，才会带来一点短暂的刺才会带来一点短暂的刺
激感激感，，让大家以投入的状态玩下去让大家以投入的状态玩下去；；那那
些前面输了的人些前面输了的人，，更愿意把赌注加大更愿意把赌注加大，，
这样才能翻本更快这样才能翻本更快，，最好是输了最好是输了1010把把，，
11把就能捞回来才好把就能捞回来才好。。这两点这两点，，都是由都是由
人性决定的人性决定的。。这就是赌注定理这就是赌注定理。。

从一开始从一开始，，乐视就像是一个赌局乐视就像是一个赌局。。
在视频网站中在视频网站中，，乐视网不是最大的乐视网不是最大的，，也也
不是最强的不是最强的，，但产业繁殖能力却是最厉但产业繁殖能力却是最厉
害的害的。。乐视电视乐视电视、、乐视体育乐视体育、、乐视生态乐视生态、、
乐视汽车乐视汽车、、乐视金融等五花八门的产乐视金融等五花八门的产
业业，，组成了庞大的乐视家庭组成了庞大的乐视家庭。。在传统的在传统的
企业管理理论中企业管理理论中，，多元化一向是个有争多元化一向是个有争
议的话题议的话题，，许多企业家把多元化视为高许多企业家把多元化视为高
风险的禁区风险的禁区。。但贾跃亭只是巧妙地把多但贾跃亭只是巧妙地把多

元化换了一个词元化换了一个词，，叫做跨界叫做跨界，，似乎一切似乎一切
都变得不一样了都变得不一样了，，仿佛一切的风险都被仿佛一切的风险都被
新的概念规避掉了新的概念规避掉了，，乐视也成了无所不乐视也成了无所不
能的跨界高手能的跨界高手，，其每进入一个新的领其每进入一个新的领
域域，，都会对这块地盘上原来的生态平衡都会对这块地盘上原来的生态平衡
构成威胁构成威胁。。

跨界跨界，，是一个令人充满畏惧又充满是一个令人充满畏惧又充满
兴趣的词汇兴趣的词汇。。干掉短信公司的干掉短信公司的，，不是最不是最
大电信公司大电信公司，，而是微信而是微信；；干掉相机公司干掉相机公司
的的，，不是最厉害的相机企业不是最厉害的相机企业，，而是手而是手
机机。。新技术和新商业模式的出现新技术和新商业模式的出现，，导致导致
一些传统的行业突然生变一些传统的行业突然生变，，一些巨无霸一些巨无霸
型企业就此垮落型企业就此垮落，，跨界也因此被看做是跨界也因此被看做是
一种颠覆性的力量一种颠覆性的力量，，带给人们无尽的想带给人们无尽的想
象空间象空间。。乐视和贾跃亭就是抓住了这个乐视和贾跃亭就是抓住了这个
时机时机、、这种心理这种心理，，变身成一个旧产业形变身成一个旧产业形
态的消灭者和新产业格局的创建者态的消灭者和新产业格局的创建者。。乐乐
视在多个产业领域里横冲直撞的做法视在多个产业领域里横冲直撞的做法，，
让许多人感到兴奋让许多人感到兴奋，，并为之欢呼并为之欢呼。。

微信及智能手机跨界成功微信及智能手机跨界成功，，都有重都有重
大的技术突破作为前提和依托大的技术突破作为前提和依托。。和这些和这些
技术派的企业不同技术派的企业不同，，无论是乐视电视无论是乐视电视，，
还是乐视汽车还是乐视汽车，，抑或是乐视的其他产抑或是乐视的其他产
业业，，都没有颠覆性的技术都没有颠覆性的技术。。乐视的乐视的““花花
式产业式产业””格局靠的是新名词格局靠的是新名词、、新概念和新概念和
新玩法新玩法，，比如贾跃亭到处宣扬比如贾跃亭到处宣扬，，乐视做乐视做
的不是产业是生态的不是产业是生态，，““乐视是在做一个乐视是在做一个
开放性的闭环开放性的闭环””，，总之是既让人觉得很总之是既让人觉得很
神秘神秘、、很神奇很神奇，，又让人弄不明白又让人弄不明白。。许多许多
人对乐视的态度是人对乐视的态度是，，万一成功了呢万一成功了呢。。

然而然而，，贾跃亭只看到了跨界可能产贾跃亭只看到了跨界可能产
生的强大冲击力生的强大冲击力，，却忽视了另一个正在却忽视了另一个正在
形成的大趋势形成的大趋势。。经过长达经过长达4040年的发展年的发展，，
中国市场已经趋于饱和中国市场已经趋于饱和，，并且越来越规并且越来越规
范范。。中国的商业竞争中国的商业竞争，，已经从过去拼胆已经从过去拼胆
量的阶段量的阶段，，进化到拼实力的阶段进化到拼实力的阶段。。

近些年来近些年来，，有不少企业家感觉企业有不少企业家感觉企业
越来越难做了越来越难做了。。其实其实，，并不是商业环境并不是商业环境
恶化了恶化了，，而是竞争方式发生了根本性的而是竞争方式发生了根本性的
变化变化。。在市场经济发展初期在市场经济发展初期，，中国到处中国到处
是空白是空白，，到处是机会到处是机会，，而大部分人的观而大部分人的观
念还受到计划经济观念的束缚念还受到计划经济观念的束缚，，看不起看不起
经商办企业经商办企业，，没有参与到市场竞争中没有参与到市场竞争中
来来。。在在““随便向天空开一枪都能打到随便向天空开一枪都能打到
鸟鸟””的情况下的情况下，，胆量胆量、、运气运气、、临场发挥都临场发挥都
成了重要的竞争优势成了重要的竞争优势。。现在的情况已经现在的情况已经
截然不同了截然不同了，，更多高学历更多高学历、、高智商的人高智商的人

参与到游戏中来参与到游戏中来，，拼的全是实力拼的全是实力，，光靠光靠
一腔热情和满脑子梦想一腔热情和满脑子梦想，，是绝对不灵是绝对不灵
了了。。中国已经不再是冒险家的乐园中国已经不再是冒险家的乐园。。

超能力扩张超能力扩张，，是导致众多企业失败是导致众多企业失败
的内在根源的内在根源。。如果断言乐视没有实力如果断言乐视没有实力，，
也许是一种偏激也许是一种偏激，，但乐视的确没有强大但乐视的确没有强大
到足以颠覆掉哪个行业到足以颠覆掉哪个行业。。同时要和那么同时要和那么
多行业的龙头竞争多行业的龙头竞争，，并且还都要赢并且还都要赢，，这这
对乐视的智商和能力都是巨大的挑战对乐视的智商和能力都是巨大的挑战。。
不要说对传统的玩法不要说对传统的玩法，，即使对自己发明即使对自己发明
的那些新玩法的那些新玩法，，乐视也还都没有弄清乐视也还都没有弄清
楚楚，，甚至是不知道怎么玩甚至是不知道怎么玩。。例如例如，，乐视乐视
电视曾经想把广告作为一种盈利模式电视曾经想把广告作为一种盈利模式，，
但乐视自己出去推广广告业务的人但乐视自己出去推广广告业务的人，，却却
不知道该怎么收费不知道该怎么收费、、收多少钱合适收多少钱合适，，还还
要问客户肯出多少钱要问客户肯出多少钱。。一个不会玩的人一个不会玩的人
能赢吗能赢吗？？除非对手都是白痴除非对手都是白痴。。

过去几十年中那些靠机会和冒险成过去几十年中那些靠机会和冒险成
功的案例功的案例，，让中国企业家对于运气和临让中国企业家对于运气和临
场发挥有着过度的迷信场发挥有着过度的迷信。。在很多企业家在很多企业家
个人传记中个人传记中，，冒险和投机一直被当成是冒险和投机一直被当成是
企业家精神企业家精神，，受到鼓吹和赞美受到鼓吹和赞美。。然而然而，，
真正支撑一个企业家成功的真正支撑一个企业家成功的，，一定是能一定是能
力力，，而不是梦想和冒险而不是梦想和冒险。。在少数冒险成在少数冒险成
功的案例背后功的案例背后，，是冒险家们横尸遍野的是冒险家们横尸遍野的
事实事实。。

在被梦想引向歧途的企业家中在被梦想引向歧途的企业家中，，乐乐
视董事长贾跃亭不是第一个视董事长贾跃亭不是第一个，，也不会是也不会是
最后一个最后一个。。不只是乐视不只是乐视，，很多中国企业很多中国企业
都把债务扩张作为重要的发展模式都把债务扩张作为重要的发展模式。。多多
家权威机构给出的数字家权威机构给出的数字，，都指向中国企都指向中国企
业债务水平偏高的事实业债务水平偏高的事实。。有报告称有报告称，，中中
国的整体债务已经占到国的整体债务已经占到GDPGDP（（国内生产国内生产
总值总值））的的280280%%，，其中非金融机构企业债其中非金融机构企业债
务占务占GDPGDP的比重达的比重达160160%%，，是美国企业的是美国企业的
22倍倍。。债务扩张已经从经济超高速发展债务扩张已经从经济超高速发展
的动力的动力，，逐渐演变成可能导致经济风险逐渐演变成可能导致经济风险
的重要因素的重要因素。。

赌场上没有永远的赢家赌场上没有永远的赢家。。赢一把有赢一把有
可能可能，，赢两把有可能赢两把有可能，，甚至赢甚至赢100100把都有把都有
可能可能。。但只要赌局还在继续但只要赌局还在继续，，所有想靠所有想靠
运气和临场发挥赢钱的人运气和临场发挥赢钱的人，，都会输得精都会输得精
光光。。克制诱惑和欲望克制诱惑和欲望，，对于任何人都是对于任何人都是
一件难事一件难事，，尤其是对于那些曾经赢过的尤其是对于那些曾经赢过的
人人，，那些曾经不止一次赢过的人那些曾经不止一次赢过的人，，更是更是
如此如此。。

除了乐视除了乐视，，中国还有多少乐视中国还有多少乐视？？

乐视危局与赌注定理
丁是钉

（上接第一版）
王基铭介绍说：今年高峰论坛的主题确定为

“创新敢为担当 做优做强做大”。除主题论坛，平
行论坛数量从去年6场增加到15场。会议期间，
主办方将携手清华控股，举办“打造从技术创新到
产业创新商业生态”的专场活动。会议还将特别
邀请著名军事战略专家金一南结合当前形势为参
会代表做专题报告，为企业战略转型提供跨界的
思想和智慧。江西省相关机构也将就地方投资环
境做出介绍，并举行企业投资签约仪式。会议将
继续组织开展企业参观考察等活动。

王基铭表示，中国500强企业高峰论坛，既是
大企业与地方凝聚发展共识的年度盛会，也是推
动地企交流合作的重要平台，希望大企业能够更
多地关注江西，充分发挥江西在我国产业梯度转
移中的区位优势，抓好沿长江经济带发展特别是

“一带一路”的政策机遇，积极参与江西经济发展。
江西省筹备工作领导小组办公室主任、江西

省工信委主任杨贵平表示，中国500强企业高峰
论坛是合作交流的重要平台，江西省政府非常重
视，刘奇省长亲自担任筹备工作领导小组组长，采
取了高位推动、部门互动、上下联动的总体工作策
略，精心谋划，力求充分体现江西特色，展示江西
独特魅力，并助推500强企业在做大做强方面取
得实实在在的效果，目前各项筹备工作进展顺利，
取得了阶段性成果。同时，省政府也将因企制宜，
大力开展招商引资。

2017中国企业500强
9月发布

中国企业500强从2002年开始发布，并在此

基础上举办中国500强企业高峰论坛。中国企业

500强榜单真实记录和见证了新世纪以来我国大

企业发展的辉煌历程；一年一度的中国500强企

业高峰论坛已经成为中国商业思想的重要发源地

和传播平台。

中国企业500强由中国企业联合会比照国际

上通行的做法，由企业自愿申报并经第三方确认，

依据企业销售收入或营业收入按年度排出，进而

有针对性地提出促进企业做强做大做久的对策建

议。中国企业500强工作得到了国务院领导及政

府部门的肯定与支持，被誉为体现协会服务功能

的精品工程，在社会上产生了巨大的反响。

中国企业500强榜单是提供我国大企业资讯

的权威平台,是服务于政产学合作的研究平台,是推

动我国大企业参与地方经济发展的重要合作平台。

近年来500强工作积极引导大企业充分利用

地方经济快速发展的机遇，推动大企业在促进地

方经济发展中发挥更大作用。自2002年以来，中

国500强企业高峰论坛承办地政府充分利用这一

平台，积极扩大对内对外开放，取得了显著成效。

背景

王利博制图王利博制图


