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一场退赛风波一场退赛风波，，竟然比赛事本身更吸竟然比赛事本身更吸
引眼球引眼球，，连原本对乒乓球毫无兴趣的人连原本对乒乓球毫无兴趣的人，，也也
知道了刘国梁知道了刘国梁、、马龙的名字马龙的名字。。而导致这场而导致这场

冲突的导火索冲突的导火索，，则是国家乒乓球队正在开展则是国家乒乓球队正在开展
的职业化改革的职业化改革。。

66月月2323日日，，因为刘国梁不再担任国家乒乓因为刘国梁不再担任国家乒乓
球队的总教练球队的总教练，，转任中国乒协排名第转任中国乒协排名第1919位的位的
副主席副主席，，马龙等马龙等33名中国乒乓球运动员和名中国乒乓球运动员和22名名
教练教练，，退出国际乒联世界巡回赛中国公开退出国际乒联世界巡回赛中国公开
赛赛。。尽管民间舆论对马龙等人的尽管民间舆论对马龙等人的““江湖义气江湖义气””
大加赞赏大加赞赏，，但此次退赛风波明显暴露出中国但此次退赛风波明显暴露出中国
运动员职业素养的缺失运动员职业素养的缺失。。换个角度看换个角度看，，如果如果
中国乒乓球队是个职业俱乐部中国乒乓球队是个职业俱乐部，，马龙是个职马龙是个职
业运动员业运动员，，还会有这样的事情发生吗还会有这样的事情发生吗？？

在职业俱乐部里在职业俱乐部里，，每个职业球员都是要每个职业球员都是要
签好合同的签好合同的。。每一场赛事取得的利益怎么每一场赛事取得的利益怎么
分分，，出了纠纷怎么处理出了纠纷怎么处理，，都会有明确的约定都会有明确的约定。。
像马龙等运动员这样任性的行为像马龙等运动员这样任性的行为，，光是赔偿光是赔偿
俱乐部的损失俱乐部的损失，，很可能就是一个天文数字很可能就是一个天文数字，，更更
别说还会有罚款别说还会有罚款。。而且而且，，一旦被开除一旦被开除，，再也不再也不
会有其他俱乐部敢聘用这种缺乏职业化素养会有其他俱乐部敢聘用这种缺乏职业化素养
的球员的球员。。

从国乒退赛风波
看中国企业的职业化困境
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观察
民营银行如何突围？
尚属于“新生儿”的民营银行

在市场定位、合规经营、业务开展

等方面仍面临一系列的问题。未

来民营银行如何通过差异化、特色

化发展实现突围？
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评论
纳入MSCI并不能解决

A股自身痼疾
虽然A股成功“入摩”，但市场

参与各方尤其是管理层还是应该

切实正视A股市场存在的各种问

题，尤其是困扰着A股市场健康发

展的各种深层次问题。
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丁是钉
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大势
服务业快速增长

文化与健康产业成“蓝海”
国内服务业保持平稳较快增

长态势，电商、旅游、文化、体育、健

康、养老等产业都出现了飞速发

展。专家表示，未来文化与健康产

业潜力巨大。
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