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国务院国资委、公安部、财
政部等三部委，近日联合发布
的《关于国有企业办消防机构
分类处理的指导意见》（下称
《意见》）指出，企业消防队的未
来建设，既要明确目标任务，又
要强化功能建设。《中国企业
报》记者日前通过对中国石化
中原油田消防队的实地采访，
发现这支队伍对《意见》所及的
一些问题做了有益探索。

“政策析出的市场空间，对
实力派消防服务商就是商机所
在；政策明确的市场秩序，有利
于促进消防事业的规范化发
展。”公安部灭火救援专家组成
员、中国石化中原油田消防队
队长杨永钦告诉《中国企业报》
记者，得益于政策的指引，“中
原消防”的品牌影响力，正在逐
渐化作市场竞争力；这支队伍
过去每年靠亿元“皇粮”供养，
现在独闯市场，变成年挣亿元
的“拿钱手”。

从送水工做起
面对低油价“寒冬期”和经

济运行新常态的双重挑战，中
原油田消防队感知到，“皇粮”
变得越来越不够吃。

形势倒逼下，中原油田消
防队向上级单位提出，能不能
搞劳务输出或者搞承包制。

消防队对外转包，上级单
位不同意，但认为劳务输出是
个值得探索的路子。就这样，
这支队伍在做好本职工作的同
时，开始了市场化探索。然而，
没有市场经验、没有资源积累
的消防队，外出找事做谈何容
易。

于是，中原油田消防队找
同行，接到了一个替对方“背
水”的“订单”。也就是根据对
方的演习或实战需要，及时按
对方要求，向定点位置配送工
作用水。当时，如果从河渠里
打水配送，每人每天能挣5元，
如果送自来水每人每天赔 5
元。可是，明知无钱可挣，他们
还是在精打细算中完成了这一
单。虽然没挣到钱，但他们迈
开了市场探索的第一步。

真正的改变从 2013 年开
始。这一年，中原油田消防队
找到陕西延长的一个化工企
业。但是，对方对出资购买服
务，并没有做好准备。“先尝后
买，知道好歹。”身为队长的杨
永钦表态道。就这样，中原油
田消防队选派5名代表，离开家
门进驻外地，开启了这个团队
真正意义上的“市场首战”。

“延长的这家化工企业，位
于距延安40公里外的黄土高坡
上。”当年参战队员、现为副支

队长的王庆银介绍称，那里缺
水多风、昼夜温差大以及崎岖
交通等自然环境，给消防安保
工作带来巨大挑战，但这没有
影响到这支队伍的战备执勤。

王庆银和他的战友打出
“中原消防”的旗帜，租住在公
司附近的一个农家院里，虽然
吃住自掏腰包，但他们每天准
时到岗、随时巡查；进入办公室
必喊“报告”，目送往来客必行
礼……一切实行军事化管理。

“就这样，我们几个月的坚
持，感动了客户，最终签下了合
作协议。”杨永钦说，这一年，这
5名代表第一次挣回了80万元。

拿“硬通货”闯市场
按照“先尝后买”的路子，

杨永钦和他的同事又找到了北
海LNG项目。

这个项目，对方一开始同
样是拒之门外，对中原油田消
防队3个月的辛苦工作只表达
了谢意。这种情形下，杨永钦
再次选择主动出击。

“我不是来谈业务的，而是
来和你们告别的。”杨永钦登门
后，用一句话化解了对方的心
理疙瘩。说话的同时，杨永钦
拿出该项目的消防安保规划图
纸和论证资料，足有一尺余厚，
交给对方。

“这些资料送给你们，我们
分文不取。”杨永钦告诉对方，
这些都是中原消防队的“工作
小结”，是后方专家通过与前方
工作人员联动呼应，为其LNG
项目量身定制的安全网。

对方虽然是重点防火单
位，但针对日常安保所做的资
料总结，所有的文件加起来，也
没有杨永钦带来的多。而中原
消防所呈现的技术总结，包括

了风险点圈定、安保力量配置、
抢险救援装备、应急情况分类、
灾情现场处置、特殊救援开展、
逃生路线设计、次生灾害防范
等方方面面。

看到杨永钦送来的这份
“大礼”，对方当即回应道：“请
杨队长在北海多留一天，希望
双方再谈谈。”

谈的结果：北海项目方以
1700万元的报价，购买中原油
田为期三年的消防安保服务。

北海项目的落实，意味着
中原油田消防队正式“下海”。
从此，他们以北海作为“桥头
堡”，坚持多措并举拓展市场，
在全国各地分头寻找与消防业
务相关的合作项目，客观分析
不同项目竞标所面临的优势与
劣势，做到集中力量，准备充
分，全力竞标。

至此，中原油田消防队在
稳固普光、内蒙古、中康、延长、
新乡、川渝、北海LNG等7个外
部市场的基础上，又成功开拓
了北海炼化、榆济管道、青岛安
工院、海南炼化等 5 个外部市
场，约有350人被派到各地闯市
场，其中与油气生产单位签订
借聘协议68人，这部分的合同
金额为5127万元，为其他行业
提供服务的新增合同额也大幅
上升。

这口饭吃的是技术
就在许多央企消防队还在

衣食无忧时，中原油田消防队
首闯市场迈出第一步。而当他
们出去才发现，市场确实很大，
但这碗饭吃起来可不容易。

“按照三部委《意见》，驻企
业的公安消防队、政府专职消
防队将撤出企业，这就为一些
专职消防队腾出市场空间。当

然，许多民间的、没有资质的消
防服务公司也开始抢占市场。”
安全生产专家、中国石化安全
工程研究院马浩然博士，结合
他对美国德克萨斯州同业的考
察告诉《中国企业报》记者，我
国能称之为消防服务商的，目
前多数规模普遍偏小，多数将
业务定位在通用领域、低端市
场，而特种行业恰恰需要专业
技术、专业装备做支撑，遗憾的
是，由于缺乏市场准入标准，在
专业领域、或中高端市场，常出
现以次充好、隐患常出的现象。

“消防救援，不是抱着个水
枪谁都能干的事，而是个技术
性很强的活儿。”杨永钦坦言。

高端市场缺技术的事实，
也让“有心人”看到了培训商
机。杨永钦介绍道，消防队目
前不仅有 120 人的教授级高
工、高级工程师、技师等专业人
才队伍，还与西安科技大学、青
岛安全工程研究院等多个单
位，建成了现代化的救援培训
基地。在技术研发上，他们还
先后获省部级科技成果 5 项，
局级科研成果23项，发明专利
13 项，组织编写企业标准 16
项。

“与其固守这些技术资源，
不如就势转化成生产力。”杨永
钦团队以建设“国家危化品救
援基地”“国家危化品救援实训
基地”“国家危化品救援竞赛基
地”为牵引，对队属的职业培训
学校进行升级改造、扩容。截
至目前，支队共开展大小培训
60多期，培训人员约2800人次，
此项工作，又带来约300万元的
创收。加上其他各项，中原油
田消防队2016年为企业增加了
1.4亿元收入，2017年预定的合
同金额是1.7亿元，力争突破2
亿元。

中铁九局沈阳枢纽项目部
首次线路封锁施工完成

6月 9日，沈阳铁路枢纽工程大
成站至裕国站间沈山甲线拆除既有
沈山甲线便线，沈山下行线转本格施
工封锁任务，经过中铁九局二公司沈
阳枢纽项目220余人 5小时 20分的
共同奋战顺利完成。施工中，完成东
侧拨接口填筑级配碎石124立方米，
线路抬道185米，线路拨移85米；完
成西侧拨接口拨移线路91米，回填、
补充道砟100立方米。安全正点完
成这次任务，标志着最关键的节点目
标的实现，为后续施工创造了有利条
件。 (王维仁 左宸宇)

中铁九局京沈客专项目部
开展“送清凉”活动

进入夏季以来，针对辽宁喀左地
区持续高温的实际情况，中铁九局二
公司京沈项目部组织开展“送清凉、
促生产、关爱一线员工”的活动，受到
员工欢迎。项目部分别为5个施工点
的120名员送去西瓜500斤、矿泉水
120瓶、绿豆80斤、白糖80斤、茶叶50
袋。同时采取措施，对员工必要的生
活用品蚊帐、纱窗、雨具，防暑和淋浴
设施等进行检查，设立小药箱，配备
常用药品，加强宿舍食堂卫生管理，
定期消毒，调整作息时间，避开中午
高温作业。 （王维仁 叶壮）

中国石化安顺镇宁公司与
镇宁政府签战略合作协议

2017年6月14日，中国石化安顺
镇宁公司与镇宁政府在镇宁城投公
司举行战略合作协议签约仪式。镇
宁县人民政府，及中国石化安顺公
司、镇宁石油分公司有关负责同志出
席签约仪式。镇宁县县长李凯代表
镇宁县人民政府对中国石化安顺石
油分公司在镇宁社会经济发展做出
的贡献表示感谢。他表示，将大力推
动合资公司的发展，加快公司的成
立，早日建成投营，实现双方互惠共
赢。中国石化安顺石油公司经理曹
顶云表示，安顺石油分公司将大力深
化与镇宁政府的合作，把此次战略合
作落到实处，共同为地方经济建设出
力。 （曹顶云 王怀刚）

中国石化管道公司南京输
油处升级工程承包商管理

近日，中国石化管道储运有限公
司南京输油处制定《南京输油处工程
承包商若干管理规定》，进一步升级
工程承包商管理。严准入制度，严禁
非法转包、违规分包；严方案实施，不
得随意变更；严痕迹管理，隐蔽工程
须有影像资料；严交底工作，达不到
要求扣违约金；严时间节点，验收后
7日内报结算资料，30日内移交交工
资料；严评价制度，年底进行工作量
化评价考核；严安全管理。做好直接
作业环节JSA分析，若发生事故，承
包商将被清退出该处工程建设市
场。 (孙玉娟）

资讯“吃皇粮”的央企消防队
成了企业“拿钱手”

本报记者 江金骐
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