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5月5日15时19分,一架在后

机身涂有象征天空蓝色和大地绿

色的客机，轻盈地舒展青春的双

翼，稳健地降落在第四跑道上。

这是一个历史性的时刻——它标

志着萦绕中华民族百年的“大飞

机梦”终于取得了历史性突破。

由此，C919 大型客机将进入

研发试飞和验证试飞阶段，共有

6 架试验机投入试飞，全面开展

失速、动力、性能、操稳、飞控、结

冰、高温高寒等科目试飞。这将

是中国制造跨进世界先进水平

的 一 个 里 程 碑 式 的 事 件 。 而

C919的下线以及首飞，不仅仅是

一个产品的成功研制，更是一个

产业、一种模式、一套体系的重

新建构。

开创协同制造新模式
C919大型客机成功首飞意味

着中国实现了民机技术集群式突

破，形成了我国大型客机发展核

心能力。C919飞机从2008年7月

研制以来，走上了一条“中国设

计、系统集成、全球招标，逐步提

升国产化”发展道路，坚持“自主

研制、国际合作、国际标准”技术

路线，攻克了包括飞机发动机一

体化设计、电传飞控系统控制律、

主动控制技术、全机精细化有限

元模型分析等在内的 100 多项核

心技术、关键技术，形成了以中国

商飞公司为平台，包括设计研发、

总装制造、客户服务、适航取证、

供应商管理、市场营销等在内的

我国民用飞机研制核心能力，形

成了以上海为龙头,陕西、四川、江

西、辽宁、江苏等22个省市、200多

家企业、近 20 万人参与的民用飞

机产业链，提升了我国航空产业

配套能级。

航空工业相比汽车工业，在

更高的程度上体现了一个国家的

科技和制造业的总体水平。在

C919飞机的智能制造项目建设过

程中，形成了一套主制造商—供

应商模式下的协同制造技术、管

理方法，为航空、航天、船舶等大

型复杂产品的智能制造提供了有

效借鉴。

C919飞机的研发成员企业包

括了设计与主制造商、10 家机体

结构、24家机载设备、16家材料供

应商和 54 家标准件等供应商，另

有 200 多家企业参与了项目的研

制过程。通过协同设计、敏捷生

产与智能管理等先进技术手段，

将飞机从设计到制造过程中涉及

的设计商、制造商、供应商、集成

商等成员有机紧密联合。

其中，在协同设计方面，中

国商飞通过构建多供应商协同

设计环境，并实施基于模型的定

义、工艺设计等应用技术，建立

起民用飞机联合协同研制的新

模式，建设协同研制平台，实现

了设计与制造过程的一体化。

同时，在智能管理方面，全面实

施了 PLM、ERP、MES、BI 等信息

化平台，实现了各系统之间的信

息互通和集成，支撑了制造现场

层、车间控制层、业务操作层、业

务管理层、企业决策层的一体化

智能管理。

如今,中国商飞公司探索出了

一条具有中国民机产业特色的创

新发展之路，系统打造了民机研制

六大平台，建立完善了中国民机技

术创新体系和民机产业体系，基本

掌握了民机研制、生产制造等全产

业链能力，积累了丰富的重大项目

工程实践经验，现有民机产品研

发、人才队伍建设、体制机制创新

取得重大突破。

用数字化驱动创新
作为实施国家大型飞机重大

专项中大型客机项目的主体，统

筹干线飞机和支线飞机发展、实

现我国民用飞机产业化的主要

载体，中国商飞公司承担了工信

部 2016 年智能制造试点示范项

目和综合标准化与新模式应用

项目，通过配套建设，将进一步

夯实并打通平尾智能生产线。

未来，中国商飞公司将建立以市

场为驱动，信息系统为支撑，智

能装备为核心的数字化制造工

厂，支撑现有型号批生产与新型

号研制。

中国商用飞机有限责任公司

信息化中心主任王文捷介绍，大

飞机一次飞行产生的数据量达到

10个TB的量级，也就是说至少20

台 500G 大硬盘的电脑才能装得

下。而中国商飞公司，不仅要成

功研制自主知识产权大飞机，还

要成功运营大飞机制造商，从适

航试飞到供应链管理，分分秒秒、

日新月异的大数据堪称天量。

专家表示，设计图纸将成为

过去，飞机完全是在数字世界里

设计的，3D几何数据模型以数字

模型的形式呈现飞机。数字化样

机将含有制造所需的全部信息，

不仅含有产品几何体，而且还含

有制造产品所需的信息，比如材

料、技术要求、包含的标准件、授

权发布的文件等。在装配阶段，

数字化装配技术将实现飞机装配

建模、装配序列建模、装配路径规

划和装配过程分析。

为此，中国商飞已经新合并

成立信息化与管理创新部，并专

门下设数据处，用数据驱动创

新。如今，中国商飞建立起以零

件号、版次、物料组等为基础的编

码标准，给大大小小每一种零件

都配上“身份档案”和“电子履

历”，引入11万种以上的物料主数

据。王文捷表示，即使在像马航

MH370 这样的事件中，任何零件

都可追溯还原为一架完整的飞

机，甚至倒查出某零件的前世今

生。目前，C919研制已形成全程

管控中心，可实现三维可视化分

析。

“对于民用飞机来说，不仅仅

是实现技术上的成功，把飞机飞

上天，还要让这架飞机在航线上

取得商业成功。中国商飞在飞机

的研制过程中，伴随产品的演化

衍生出各类试飞数据、试演数据、

在航线运营过程中关于飞机监控

的数据，所有的数据贯穿始终。”

王文捷说。

中国商飞：深度发力智能制造
梁柱

以浪潮集团为代表的信息技

术企业，正在推动中国制造业实现

“互联网+制造”的深度融合。近

日，在第六届中国信息化和工业化

融合发展高峰论坛上，浪潮集团凭

借过去一年在中国智能制造领域

的突出贡献，荣获“2016中国制造

业智能制造杰出供应商”大奖。

今年的《政府工作报告》中提

到，把发展智能制造作为主攻方

向，推进国家智能制造示范区、制

造业创新中心建设，深入实施工

业强基、重大装备专项工程，大力

发展先进制造业，推动中国制造

向中高端迈进。

在业界专家看来，让先进制

造企业充分将大数据、云计算、超

级计算等高端信息技术，应用在

其系统仿真与研发设计、虚拟制

造、生产管理以及产品全生命周

期管理过程中，就可以实现数字

化、网络化、虚拟化、智能化改造。

对此，浪潮集团董事长孙丕恕

表示，数据是“中国制造 2025”的

核心驱动。“智”从数据中来，智能

制造要以数据为核心，利用信息技

术将数据作用在制造流程的每一

个环节并产生价值，实现个性化、

定制化、精细化的生产和服务，让

产业变得智慧。

以来自生产流程的数据为

例，如果把机器人、精密仪器产生

和积累的数据进行分析，就会发

现某产品的问题是由上游的材料

及设计流程造成的。孙丕恕表

示，“我们可以基于这个结果，提

示上游去检测发生问题的环节，

进而去改变材料的选择、改进设

计工艺，最终实现产品的优化，甚

至实现整个产业链的升级。”

“真正的智能制造，并不是生

产流程和工艺的高级自动化。”对

于当下许多企业认为大规模应用

机器人和传感设备就能实现智能

制造，孙丕恕并不认同这些看

法。他认为，智能制造是一个数

据全流通的过程，要把来自于生

产流程、内部管理和消费市场上

的数据用起来，才是实现智能制

造的关键。在这一战略考量下，

浪潮紧跟国家政策号召，在推进

智能制造方面做了大量工作。

2015 年，浪潮即发布“中国制造

2025@浪潮”发展战略，联合产学

研生态圈，深入推动客户协同创

新（CCD）、国际化合作，并推出了

新一代智造信息化平台“智造+”，

重新定义了企业计算，即具备业

界最强的技术能力，提供软硬件

完整的解决方案。

作为“互联网+”和“中国制造

2025”战略落地的推动者和实践

者，浪潮连续两期承担国家863计

划“集团企业云制造服务平台关

键技术研究应用”重大专项，为我

国制造业从传统“制造＋销售”的

生产型企业向“技术＋管理＋服

务”的服务型企业转型、迈向价值

链高端提供重要的技术支撑。目

前，浪潮“智造+”信息化解决方案

可以充分发挥IT新技术优势，与

工业技术深度融合，满足各阶段

企业转型的不同需求。

近年来，浪潮联合国内制造

业龙头积极打造的智能制造示范

标杆——云内动力集团、北京汇

源集团、广东风华高科、青岛德盛

机械、天津金耀、上海君屹等样板

实践，均获得业界广泛认可。其

中，全球最大的摩托车曲轴研发

和生产企业青岛德盛机械通过

“互联网＋智能定制”，短短8个月

全面打通PLM＋ERP＋MES＋机

器人，成为行业隐形冠军。

浪潮集团：“互联网+制造业”先行者
张杰

C919大型客机成功首飞

浪潮集团外景


