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（上接第十七版）
王兵认为，先进制造包括两个概

念：一是“先进性的制造业”，诸如航

空航天、海洋工程、芯片发动机等高

精尖领域。二是“制造业的先进性”，

由于中国经济总量很大，制造业的主

体是一般制造业，构成了金字塔的塔

基部分，这是提升中国制造业和实现

“中国制造 2025”战略的关键所在。

大力推动实现中国一般制造业的先

进性，是振兴实体经济、落实供给侧

改革的关键。

王兵说，任何一个行业都要把高

科技和先进性作为发展方向。比如

皮革，在意大利可以做到把牛皮分为

七层使用，生产过程非常环保，每层

都有不同的用途，也提升了产业的附

加值。

在王兵看来，实现制造业的先进

性主要靠创新。他介绍，北新建材每

年销售额的3%至4%用于科技投入，目

前拥有国家级企业技术中心、国家级

中心实验室和十多个专业实验室，设

有博士后工作站，并在北京“未来科学

城”投资建设23万平方米研发基地，建

设院士工作站和“千人计划”高级人才

引进基地。同时，北新建材还是国家

级创新型企业和国家技术创新示范企

业，旗下的工厂基地公司已获得国家

高新技术企业认证，拥有约3000件国

家专利。2016年作为国家“十三五”战

略性科研计划的牵头单位，北新建材

组织中国科学院、清华大学等29家顶

级科研机构和企业，进行中国绿色建

材重大科研攻关，推动中国建材制造

业转型升级为先进性制造业。

解析北新建材的“钻石十年”：
工业自信如何炼成？

“北新建材全面开启‘钻石

十年’计划，巩固和完善全球石

膏板产业布局，打造世界级品

牌、世界级工业标杆。”在谈到

北新建材未来的发展时，王兵

向记者透露。

王兵介绍，主要有三个方

面的规划：第一，持续加强石膏

板行业竞争优势，巩固行业“护

城河”。在国内市场实施定点

清除计划，进一步完善全国石

膏板产业布局。第二，北新建

材制订了培育新的利润增长

点，打造“第二曲线”计划。致

力于解决行业痛点和打造行业

亮点，推动行业转型升级和提

质增效。坚持三个围绕原则，

即围绕和发挥公司石膏板行业

培育的核心竞争优势进行协同

发展，围绕和配合公司构建“下

一代高性能绿色建筑体系”的

战略定位，围绕供给侧改革机

遇方向。选择“四板四料”业务

方向，“四板”即石膏板、矿棉

板、无添加石棉纤维水泥板、无

添加甲醛木工板，“四料”即涂

料、粉料、零渗漏防水材料、辅

材辅料。第三，结合国家“一带

一路”倡议和中国企业“走出

去”战略，实施全球化布局。

王兵自信地表示，北新建

材对自身的产品质量技术指标

有绝对的信心：2010年上海世

博会期间，除了几个外国场馆指

定采用本国品牌石膏板之外，北

新建材在全球竞标获得全胜

——中标了其余全部外国场馆

和所有国内场馆，这充分说明北

新建材石膏板质量技术指标不

仅在国内领先，而且超过了外资

产品。在澳门威尼斯人酒店，北

新建材也是“击败”全球各大品

牌，树立了高端市场的工程典

范。北新建材最新研发的龙牌

“净醛”石膏板系统，不仅自身节

能环保，而且可以吸附和分解室

内甲醛，分解效率93.9%，遥遥

领先其他国际品牌，已经在G20

峰会场馆、酒店全面应用，为全

球领导人提供贴心服务。

谈起产品质量，王兵滔滔

不绝。“北新建材的奋斗目标是

致力于打造360度无死角的三

张财务报表，致力于打造世界

级工业标杆。”北新建材正在全

面推行“六星标杆企业”计划，

除了质量、环保、安全、创新、管

理、文化等综合维度之外，还设

定了“投资1亿，年利润5000万

元”的业绩指标，2016 年全国

60 家产业基地已经有 11 家实

现六星标杆企业区域目标，比

2015年增加5家。北新建材还

设立了“投资1亿、净利润1亿”

的超级标杆企业“小目标”。

王兵认为，从中国公司到

世界公司，是这一代企业人的

历史责任。企业家必须有历史

责任感，中国企业要有引领世

界的价值观、经营理念和技术

创新的使命感。“从规模超越到

品质超越再到创新超越，从中

国主场超越、‘一带一路’第三

方超越直至欧美客场超越，这

是我们这一代人的历史责任。”

王兵说。

王兵从 2004 年开始历任北新

建材总经理和董事长、党委书记，在

他的带领下，北新建材从4500万平

方米石膏板业务规模起步，通过八

年奋战于 2012 年跃居全球最大石

膏板产业集团。截至2016年底，北

新建材拥有60家生产基地，21亿平

方米石膏板业务规模，连续13年实

现净利润复合增长率高达 27%，资

产负债率降至27%。2016年北新建

材发布年度业绩报告，实现归属于

母公司的净利润同比增长 30%，连

续第6年按照可分配利润的30%进

行现金分红。2016年，经国务院批

准，北新建材荣获“中国工业大奖”，

这也是我国建筑材料行业第一次荣

获这个中国工业领域最高奖项。

“北新建材最为自豪的不是规

模，而是通过几十年的努力，打造了

代表中国工业自信的好产品‘龙牌

石膏板’，产品质量技术性能指标和

品牌价格档次全面超越外资世界

500强同行。”王兵自豪地对记者表

示，包括G20峰会领导人下榻酒店、

北京国贸建筑群、上海陆家嘴建筑

群等全国各地地标建筑，获得国家

建筑质量奖的90%工程项目都是采

用龙牌石膏板系统。“我们可以做

到，中国工业可以自信。”

王兵表示，企业经营需要穿越

行业周期，经济下滑阶段才是衡量

企业是否健康、是否有价值的重要

时段。“对于企业来说，经济周期也

是企业发展、并购重组、扩大优势的

关键时期。在这期间，企业要进行

产品结构优化，提升竞争力；进行人

员优化，提高单位人员效率。”目前

北新建材的劳动生产率处于行业领

先，一家标准的3000万平方米石膏

板基地所需人员，同行一般要 130

人，北新建材则不超过 100 人。北

新建材的“制高点”战略荣获全国企

业管理创新成果一等奖，“双线择

优”管理模式荣获全国国有企业管

理创新一等奖。

记者梳理了一下，2016 年，北

新建材的名字无论是在国家级的颁

奖大会，还是在业界举行的各种论

坛上或媒体报道中，出现频率极高：

10月22日，北新建材被国务院国资

委作为中央企业提质增效和传统制

造业转型升级的新典范，编发专刊

工作简报上报国务院；12月11日，

经国务院批准，北新建材荣获中国

工业领域最高奖项“中国工业大

奖”；12月14日，北新建材董事长王

兵荣获全国质量奖（个人奖）。在不

到 3 个月的时间里，企业连续三次

获得国家级表彰，在中国企业界也

是不多见的。

很多人对建材行业的第一直觉

是技术含量不高、规模不大，甚至管

理水平不高，不是一个大众关心的

热门行业，而北新建材所在的新型

建材行业更是一个充分竞争、完全

开放领域的普通制造业。此前几届

中国工业大奖评选，我国建筑材料

中国工业可以自信

打造世界级工业标杆

行业都未能入选。在本次历时

一年半的中国工业大奖评审过

程中，经过多轮的评审论证、实

地调研考察和实践检验，北新

建材与国家“名片”中国运载火

箭、航母工程、高铁关键技术一

起荣获“中国工业大奖”。

当王兵在人民大会堂从

国家领导人手中接过沉甸甸

的“中国工业大奖”奖杯和奖

牌时，心中颇为感慨：整整奋

斗了十二年，终于圆了我国建

材企业的中国工业“奥斯卡”

梦，重要的不仅在于北新建材

为中国建材行业争得了第一，

更是为中国制造业打造了一

个在高端市场全面超越外资

品牌的中国好产品，为中国工

业“自信”进行了一场成功的

探索和实践。

石膏板生产线

年产3000万平方米纸面石膏板生产线


