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宁波宁海智能汽车小镇、莱

西市姜山镇新能源汽车小镇、金

华市新能源汽车小镇、湖州西南

在建的智能汽车特色小镇……以

新能源汽车生产为主体，涵盖生

产制造、技术研究、车联网+、互动

体验、生产生活的新型产融结合

的特色小镇正在全国涌现。但汽

车小镇这么火，“车”到底该往哪

开才是对的方向呢？

各家汽车小镇
均有特色
围绕企业需求，提供良好优

质服务，及时帮助和解决问题，配

套设施的跟进和各项优惠政策的

兑现及时到位，全心全意为企业

的生产生活营造良好的环境，这

些已经不单单是企业园区招商服

务的口号，当下，正在成为各家汽

车小镇标配的“套餐”服务内容。

《中国企业报》记者在采访中

发现，比拼服务成为各个汽车小

镇招商的头等大事。

宁波宁海智能汽车小镇提出

打造一流生态环境，营造最美生

活家园。在采访中，宁波宁海智

能汽车小镇的工作人员告诉《中

国企业报》记者：“我们建立了占

地约 6000 平方米的大型连锁超

市，已于去年年底正式投入使用，

小镇第一个公园式住宅区已经结

顶，山水一体的小镇主题公园正

在加紧绿化施工，我们致力于在

生产、生活、生态上结合特色产业

和地域概况进行发展规划。”

他兴奋地对记者说，“我们的

特色智能汽车小镇，不仅仅是一

个汽车产业，更是承载梦想的地

方。在吉利知豆电动车生产基地

奠基之后，已经有700多名汽车研

发人员先期搬迁入住，这些人里

有不少带着自己的妻子、老人以

及孩子举家搬迁。如果配套设施

不全面，就留不住人才。”

宁波南部滨海新区工作人员

告诉《中国企业报》记者：“良好的

生产生活环境吸引了吉利知豆的

入住，而吉利的到来犹如为宁海

智能小镇注入了强心剂，同时也

带动了当地企业的产业转型，更

吸引了智能汽车的上下游企业。”

国内车载电脑上市企业索宁科

技、北斗航天卫星应用科技集团

等带来了 10 余个相关项目，涉及

电机、电池、整车、汽车零部件等

配套产业。而宁海本地的企业也

不干落后，双林集团先期投资7.5

亿元生产自动变速器。

金华新能源汽车小镇同宁海

智能汽车小镇自发构建又略有不

同，前者提出以汽车摩托车产业

基础吸引企业，以补贴促进企业

发展。

金华的前身为“中国汽车摩

托车产业基地”，拥有较好的汽车

零部件产业发展基础。在推进传

统汽摩配件产业的基础上，培育

发展新能源汽车整车及零部件产

业，形成了众泰、康迪、绿源等企

业为代表的电机、电控等完善的

产业体系。2016 年，金华累计发

放新能源汽车产业和推广应用补

助资金超过1.15亿元。在产业和

市场双重推动下，金华市新能源

汽车小镇应运而生，已完成固定

资产投资31.2亿元。

莱西市姜山镇凭借全国第一

张新能源汽车生产牌照打造新能

源汽车小镇，正在加速次中心城

市崛起。

莱西市姜山镇新能源汽车小

镇有着国家经信部颁发的全国第

一张新能源汽车生产牌照，北汽

新能源电动车集团“闻讯而动”，

率先在莱西市姜山镇建立一二期

投资约 50 亿元、产能达 15 万辆/

年的生产基地，将解决 3000 多人

的就业。莱西市姜山镇统战部宣

传委的工作人员告诉《中国企业

报》记者，“姜山镇新能源汽车小

镇致力于打造产业集群，在北汽

新能源入驻后，总投资约 30 亿元

的国轩电池项目，9个月的时间完

成厂房建设；与新能源汽车配套

的产业，北京海纳川、中都物流等

项目都已经完成选址。”

他表示，“在生活配套设施

上，将在今年完成对北汽以及国

轩等项目的占地54亩的高管公寓

内部装修配套，满足各类人才的

居住需要，努力把姜山镇新能源

汽车小镇打造成为国际知名的新

能源汽车小镇。”

新能源汽车行业
争抢小镇
中国社科院循环经济重点实

验室主任齐建国在接受《中国企

业报》记者采访时认为，中国特色

的新能源汽车小镇主要是以新能

源汽车为核心，形成囊括电池、电

机、电控、电动汽车等全产业链环

节的创新聚能小镇。“聚集着成

本、政策、人才优势的特色小镇是

新能源汽车企业落地的最佳载

体，也是中国新能源汽车行业发

展的试验田。”

对于国内的新能源汽车行业

来说，布局产业特色明显的特色小

镇正成为非常重要的战略目标，例

如吉利知豆电动车在宁波宁海设

立生产基地；华科汽车、零跑汽车、

弘驰科技、鹰王电子等企业入驻金

华新能源汽车小镇；北汽新能源入

驻莱西市姜山镇新能源汽车小镇

等，特色小镇正在成为新能源汽车

行业的兵家必争之地。

特色汽车小镇将成为整合新

能源汽车产业链、补齐新能源技

术和规模短板、推动技术创新和

产业升级的“梧桐树”。

专家指出，由大企业进驻，政

府推动形成的新能源汽车小镇所

形成的集群效应和规模效应可以

有效缩短研发的时间和成本；新

能源汽车企业带来资金和就业机

会，汽车小镇提供生产生活等配

套设施，这样诞生的互补效应有

利于产业发展，更有利于产业集

群的形成。每个新能源汽车小

镇，各有各的招数，通过发掘内在

优势，进行合理的资源利用以及

对国际经验的学习和参考，相信

会有一批这样的特色汽车小镇成

为中国的沃尔夫斯堡。

四个烟囱，红砖墙的“老式”

工厂棱角分明，蓝天白云，水青草

绿，这就是大众总部所在地，德国

的沃尔夫斯堡。在近代，大众汽

车已经在沃尔夫斯堡的发展历史

上打下了深深的烙印。这座以汽

车工业发展闻名遐迩的城市，它

的独特发展经历值得当下中国的

特色小镇去学习。

成名之路
沃尔夫斯堡位于德国北部，下

萨克森州，阿勒尔河及中部运河

畔，距汉诺威市仅80公里，又被称

为狼堡。作为20世纪德国规划的

三座城市之一，沃尔夫斯堡最初仅

是用于为当时刚刚成立的大众汽

车公司员工提供住处。在 1933

年，德国政府最终决定建立沃尔夫

斯堡市以及大众汽车公司。

作为欧洲最大的汽车制造

商，大众汽车产业已经成为影响

沃尔夫斯堡及周边地区经济的主

要因素，很少有城市像沃尔夫斯

堡一样依赖一家公司：沃尔夫斯

堡常住人口 12 万，大众提供了绝

大多数的就业；大众汽车公司占

地约6.5万平方公里，大约三分之

一的厂区盖有厂房；在1996年，大

众集团在公司总部附近，利用德

国中部运河的储煤场，开辟出 25

公顷的空地用于兴建大众汽车

城，提供以汽车、技术、科技和革

新为主题的精彩游览景点。如果

说大众是沃尔夫斯堡的代名词，

那么汽车产业就是沃尔夫斯堡的

命脉支柱。

高效的生产自动化，是此前

《中国企业报》记者有幸参观大众

总部生产车间的第一感触。在占

地 8700 平方米的冲压车间内，共

使用了 1100 多个机器人进行工

作，每分钟约能生产55个车门，每

天会对超过 2500 吨钢铁进行冲

压，生产超过 750000 个零件。德

国投资环保总署的工作人员告诉

记者，智能化和自动化对于大众

来说是高效的核心。他举例，大

众的车身制造车间已经完成了

98%的自动化，1600个机器人参与

生产，比起人为焊接，机器人焊接

的方式节省了3000多个单独焊接

点。

沃尔夫斯堡与大众通过汽车

产业实现了无缝对接。通过德国

投资联邦总署提供的数据表明，

2014 年大众总部共有 5.5 万名员

工，为沃尔夫斯堡市政当局贡献

了净商业税收高达 2.53 亿欧元，

极大地带动了沃尔夫斯堡市的经

济发展。

积极转型
但是，单一的产业结构也导

致沃尔夫斯堡的经济非常容易受

到汽车行业的危机影响。2015年

的大众排放门事件就对狼堡产生

了深远的影响，首当其冲的是地

方政府的财政收入受到冲击。较

2014 年 2.53 亿欧元的商业税相

比，2015 年狼堡商业收入税暴跌

80%，同时大众计划削减德国境内

2.3万个工作岗位。

积极寻求可持续的经济发展

模式成为狼堡的发展趋势。施奈

莱克物流公司、H&D国际集团，以

及涵盖银行、公共事业和医疗的

多个公司构成了新型的产业结构

模式。

横贯沃尔夫斯堡市运河边的

大众主题公园，更是让汽车产业

“融化”成了涵盖旅游、建筑、展

览、娱乐为一体的综合建筑群。

旅游元素成为了狼堡最好的跨界

者，也成为了产业跨界的最佳方

式。

汽车主题餐厅、销售展厅、汽

车售后服务中心、亲子体验中心、

汽车博物馆、被誉为世界上最炫

车库的玻璃停车楼等等，大众汽

车城每年要接纳上百万游客，已

经成为德国火热的旅游景点之

一。

大众主题公园还提供提车功

能，车主可以约定时间，和家人来

汽车公园里进行一场旅行式的提

车。沃尔夫斯堡已经走出了一条

独特的汽车产业加多业态融合的

新型业态，特点鲜明。

中国汽车特色小镇：“车”该往哪开？
本报记者 许腾飞

沃尔夫斯堡：中国汽车小镇学它什么？
本报记者 许腾飞

位于德国中部沃尔夫斯堡的德国大众汽车公司总部


