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全国人大代表、五粮液集团董事长唐桥：

国企改革需明晰的“顶层设计”

全方位布局实现供给侧改革

在今年的全国两会上，国家

发展改革委副主任宁吉喆表示，

供给侧结构性改革的重点任务

除了去产能以外，还包括去库

存、去杠杆、降成本、补短板。其

中去产能是首位。

唐桥告诉《中国企业报》记

者，白酒行业的去产能有其特殊

性，其实好的白酒产能没那么

高，白酒是中国自己的品牌，在

白酒行业，匠人精神是非常突出

的，这是一个包含了文化、技术、

师徒传承的行业。“我认为名酒

企业还是需要国家大力支持。”

唐桥对记者说。

唐桥认为，白酒在某种程度

上属于稀缺资源。离开了宜宾，

五粮液就不再是当初的味道了，

很难复制。优质白酒是一个稀

缺的资源，每年产量只能有这么

多。像前几年，今年说生产1万

吨，明年要递增到1.5万吨，是不

可能的事情，是递增不了的。第

一，工艺决定了递增不了，我们

从来没有想过每年递增多少；第

二，我们的投放量要看市场。”

基于此，白酒行业的供给侧

改革如何进行，唐桥说：“未来要

全方位布局。过去主要关注中

高端价位的酒，现在要调整为全

价位、全产品线，这是五粮液思

考的。过去我们只做好五粮液，

现在我们只做五粮液还不行。

我们重新做了布局，全价位的体

系，做真正受老百姓喜欢的酒，

比如五粮特曲、绵柔尖庄等，这

些都是过去没有的。此外，我们

还要做年轻人的酒。我们要生

产年轻人需要的酒，供给侧的调

整说到底是经济结构的调整，对

企业来讲是产品结构的调整。

我们要去思考不同消费者的不

同需求，然后进行调整。”唐桥认

为。

唐桥指出，“市场倒逼改革，

此阶段推进改革将有助于企业

尽快走出调整期，实现转型升

级。”

执掌着千亿元市值的五粮

液，不是件轻松的事情。全国人

大代表、五粮液集团董事长唐桥

时刻都在为五粮液的未来操心，

一转眼已经10年了。

早在两年前，唐桥鬓角的白

发开始增多，两年过去了，白发和

压力始终成正比关系。用唐桥的

话说：“没办法，吃了这碗饭，就有

这个责任。在岗一天，就得对五

粮液尽责一天。”

这艘中国白酒行业航母级企

业的老总，对于五粮液的未来发

展方向，有非常深刻的认识：“五

粮液需要从顶层设计开始改革。”

但现实是，顶层设计的缺失，

让五粮液这家老国企的改革难以

迈出大的步伐。今年的政府工作

报告提出，要加快推进国企国资

改革，深化混合所有制改革。这

或许将为包括五粮液在内的诸多

老国企带来希望。

政府引导与企业主导有机结合

关于国企改革的话题，唐桥

履职全国人大代表期间，已经不

是第一次提出，近几年的全国两

会上，唐桥都曾就此呼吁过。从

实体企业走出来的他，深知国企

改革的不易。

唐桥认为政府应从以下几

个方面着手加大改革力度：一

是简政放权、转变职能；二是加

强标准制定实施，营造公平竞

争环境；三是从制度、财税、金

融、社保、流通、能源等六大方

面，降低企业成本；四是深化国

企国资改革；五是加大金融改

革创新。对于企业方面来说，

一是加强供给侧结构性改革力

度，为消费者提供优质产品；二

是深化改革创新；三是推行全

面预算管理，强化内部管控，挖

掘内部潜力，节约运行成本；四

是按照战略协同、一企一策、有

进有退、底线控制的原则，积极

推进股权多元化与混合所有制

改革；五是建立健全国企的现

代企业制度，与党的领导、党的

建设有机结合。

唐桥认为，实际上政府的引

导作用恰恰是设计好国企改革的

路径，让国企改革有章可循、有章

可依。如果不能把政府的引导作

用和企业的主导作用有机结合起

来，改革很难顺利进行。

相关数据显示，白酒行业的

“黄金十年”在2012年戛然而止，

行业步入寒冬。行业调整至今已

四年，近来行业出现了“弱复苏”

的声音。就目前的白酒消费格局

而言，早已不是当年“黄金十年”

的景象，白酒企业拼抢的“主战

场”已转向商务市场和个人消费

市场，消费环境变化带给酒企“很

大压力”，酒企的改革在压力和环

境中已经刻不容缓。

今年政府工作报告中专门提

了中央经济工作会议上的一句

话：国有企业改革，混合所有制改

革是突破口，这种混合所有制可

以是民间资本，地方国有资本可

以跟军工企业合作，但是这些都

是垄断行业，石油、航天、军工、电

力等大的行业。而白酒行业是完

全竞争性的行业，五粮液所有的

股权都是政府的，现在五粮液比

较赚钱，政府也不愿意拿出去跟

别人混。

在全国两会召开之前的2月

23日，国务院国资委主任肖亚庆

在首届中国企业改革发展论坛上

做主旨发言时曾表示，混合所有

制改革是国有企业改革的重要突

破口。今年的全国两会，国企改

革再度被重点关注，这一切，都让

唐桥看到了希望。

唐桥对此有过思考，“有很多

问题不是企业能解决得了的，需

要顶层设计。国家提出有条件的

企业可以成为资本运营公司，五

粮液集团完全有条件成为资本运

营公司，除了股份公司之外，我们

还要有很多多元产业，所以，必须

要从顶层设计开始思考这件事。

今后五粮液去向何方？企业要做

大做强，真正成为世界知名企业，

仅靠白酒不行，还要发展多元产

业。”在他看来，五粮液的发展应

该是在主业做强的基础上，实现

多元化发展。“现在有基础，已经

在发展多元产业了，在多元产业

当中，首先就是要搭建平台，比如

说五粮液提出了‘一个核心’，就

是我们的主基——酒，四根支柱

——现代制造业、汽车零部件、现

代包装、现代物流。另外，我们要

打造‘两个一’，一个是金融板块，

因为我们有财务公司，第二个是

文化产业，这是五粮液下一步的

发展策略，这样才能把五粮液做

大、做强。”唐桥说。

全国人大代表，四川省人大常委会委员，

五粮液集团公司董事长、党委书记唐桥


