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2016年注定是载入史册的一年。中

央将振兴实体经济确立为国家战略，“脱

实向虚”、“死亡税率”、“妖精”、“供给侧

改革”、“转型升级”、“提高质量”等热点

话题引发全民思考、促进全民行动。振

兴实体经济，必须落实供给侧改革；落实

供给侧改革，必须调整供给结构、提高供

给质量。

对于能源消耗占全社会总能耗近

50%的房地产建筑建材行业而言，必须大

力推进节能减排和建筑品质的提高，彻

底解决“甲醛、开裂、隔音、防火、漏水”等

五大建筑痛点；必须落实国家墙体改革

精神，全面淘汰砖头砌块，将墙体改革进

行到底，全面推行新型石膏板复合墙体，

增加10%的套内使用面积，在高房价压力

下提升老百姓的获得感；“没有买卖就没

有伤害”，必须落实中央关于保护知识产

权、打击假冒伪劣傍名牌等文件要求，推

进“买方、卖方、厂家、市场平台”四个环

节同责，推进地方政府和工商质检部门

的主体责任和监督责任；必须淘汰落后

产能和落后产品，提升建筑品质，像轻钢

龙骨这种关键性半结构支撑材料全行业

50%以上不合格的情况必须整改。

实体经济，大有可为。关键是建立

公平公正的市场环境和市场秩序，关键

是解决劣币驱逐良币等不利于工匠精

神、不利于供给侧改革的营商环境，关键

是全社会建立从我做起的良好风气，建

立正确的社会评价导向。让绿色发展、

创新发展成为实体经济的引擎，让实体

经济成为经济发展、民生改善的澎湃动

力。

2016年，北新建材激情不变、逆风飞

扬。2017年，北新建材将推进石膏板全

球产业布局、围绕下一代高性能绿色建

筑体系进行“四板四料”业务拓展，将实

体经济进行到底。以推进建筑、城市、人

居的绿色化为使命，通过创新经营和资

本运营，发展成为拥有自主品牌、自主知

识产权、核心业务排名世界第一、具有世

界水平的跨国公司，打造北新建材的钻

石十年。

2016年已经过去，我们努力了，收获

了；2017年悄然到来，我们壮志在心，继

续前行！

让我们期待2017年更美好！

2017，踏踏实实
振兴实体经济

企业要启动和保持获利性增

长，就必须超越产业竞争，开创全

新市场，这其中也包括内外兼修，

外部有龙牌系列产品，内部有科学

高效管理。北新建材近年来通过

持续追求精益管理制高点，不断提

升经营业绩和经营质量，向管理要

效益，向劳动生产率要竞争优势，

努力成为“战略、经营、管理超越外

资同行，成本、效率、服务超越民营

同行”的上市公司蓝筹股。

开创独具特色的
管理模式

2016 年，全国国有企业管理

创新成果公布，北新建材“双线择

优”管理模式获得一等奖。这一模

式解决了“一抓就死、一放就乱”的

企业管理大难题。

北新建材通过确立“四个充

分”，即充分信任、充分授权、充分

透明、充分监督管理理念，探索形

成了独具特色的“双线择优”管理

模式，既不同于传统的金字塔管理

层级架构，也不同于外企的矩阵式

管理架构，而是在落实区域公司经

营主体地位的同时，在总部设立产

供销和项目建设的双线择优部

门。这样既明确了主责部门，同时

不让一个部门“黑匣子”运作，双线

部门全程参与、交叉审核、提出竞

争性替代方案。

在人员编排上，北新建材按

照“聚焦+协同”原则，将总部职能

部门和业务支持部门精简整合，

将经营部门组建成以虚拟区域公

司为旗舰的扁平化快速反应战斗

群。目前，北新建材单位产品的

人工成本不仅低于外资同行，也

低于民营同行企业，劳动生产率

领先同行，极大地增强了企业的

竞争优势。

与此同时，打造360度无死角

的三张财务报表是北新建材的企

业经营价值观，并贯穿在企业生产

经营、投资决策方方面面。北新建

材董事长王兵认为，很多公司把心

思放在财务技巧上，通过三张财务

报表的联动，实现某些财务报表的

部分数字恶化或隐藏风险，来实现

某些报表最受关注的指标的改

善。由于北新建材的股东既有国

有资本也有民营资本和股民投资，

还有外资机构香港上市公司持股，

所以北新建材坚持按照国资委、中

国A股上市公司、香港H股上市公

司三类标准，比如国资委重视的国

有资本保值增值率、EVA（经济增

加值），香港上市公司重视的EBIT

和 EBITDA 等财务指标也是北新

建材自我检测考核维度，实现与净

利润同比例的持续增长和改善。

北新建材通过对资产负债表、损益

表、现金流量表三张财务报表进行

360度检测分析，实现EVA（经济增

加值）与利润同步增长、实现企业

经营业绩持续提升、企业业绩质量

持续提升、企业资产质量持续提

升、企业抗风险能力持续提升。

2016年预计全年实现EVA（经济增

加值）增长30%左右。

率先推出
质量管理体系

1995 年，当质量管理体系刚

开始引入到中国时，北新建材就率

先开始在企业推行，先后获得中

国、英国、美国、德国、瑞士、荷兰、

澳大利亚和新西兰八个国家认证

证书，2002 年 10 月完成 ISO9001：

2000 质量管理体系的换版工作，

2003年5月通过换版审核；北新建

材于 2000 年通过 ISO14001：1996

环境管理体系认证，2005年5月通

过 ISO14001：2004 环境管理体系

换版审核；北新建材 2002 年导入

OSHMS职业安全健康管理体系，

2003 年 5 月通过了中质协质量保

证中心组织的认证审核。

管理体系的建立，不仅使企业

获得了市场认可的通行证，更重要

的是建立了从原材料购置到产品

成品销售再到客户的一整套规范

的管理制度，这为稳定产品质量奠

定了坚实的基础。

在采访中，记者了解到，北新

建材的经营原则是：坚持“审慎投

资、稳健经营、严控风险、有机增

长”，通过持续追求精益管理制高

点来不断提升经营业绩和经营质

量。回首北新建材 30 多年的发

展历程，在企业治理、投融资管

理、品牌培育、企业文化建设等各

个方面都有着深厚的积淀，这是

北新建材成功走到今天的原因，

也是北新建材继承并发扬的宝贵

财富。

传统制造业
转型发展新典范

北新建材实现超过10年的年

均30%净利润复合增长率，每年经

营性现金流超过利润总额，应收账

款占公司销售收入比例降至3%以

下，资产负债率降至30%以下。最

近 5 年持续保持按照可分配利润

的 30%进行现金分红。2011 年北

新建材在香港荣获中国证券业协

会和香港证券业协会等联合颁发

的中国最具成长性上市公司奖（金

紫荆奖）。2015 年北新建材荣获

中国“最佳股东回报上市公司奖”。

北新建材全面推行的“投资1

亿，年净利润5000万元”的六星标

杆企业计划，已有11家生产基地实

现了六星标杆企业目标。2016年

前三季度，北新建材实现归属于母

公司的净利润同比增长26%，为央

企提质增效、转型升级保增长做出

贡献。

2016年10月，北新建材被国资

委作为中央企业提质增效和传统制

造业转型升级的新典范，以专刊工

作简报《中国建材所属北新建材依

托“制高点”战略打造传统制造业转

型发展新典范》上报国务院。

北新建材在实施制高点战略

的同时，在产业端实施超前布局战

略，率先在市场、原燃材料、物流等

综合条件最优的地区同时进行产

业布局和超前布局。如今已经形

成 20 亿平方米业务规模，稳居全

球第一。

提质增效
晋级中央企业新典范

本报记者 朱晨辉

北新建材董事长王兵

北新建材董事长王兵作为荣获“中国工业大奖”企业代表上台演讲

高端


