
现代物流 2017年01月10日星期二编辑：陈玮英校对：筱华美编：王祯磊

12

新年伊始，苏宁宣布收购天天

快递100%股份。

2017 年 1 月 2 日晚，苏宁云商

发布《关于收购天天快递有限公司

股权的公告》。公告显示，苏宁云

商旗下子公司江苏苏宁物流有限

公司（以下简称“苏宁物流”）收购

估值 42.5 亿元的天天快递股份有

限公司（以下简称“天天快递”）。

一石激起千层浪，苏宁物流收

购天天快递的动作被认为是将直

接冲击民营快递市场，无疑将给圆

通、中通、申通、韵达等快递公司带

来不同程度影响，同时，苏宁布局

社会化物流，也将逐渐对京东构成

威胁。新的一年，电商物流市场新

的暗战涌动。

受大雾影响，1 月 4 日早上全

国共有九省市超 50 条高速公路的

局部路段封闭。同时，多地发布

空气污染预警。很多网购发现，

正常情况下 3 天内可以收到的货

物，出现了延期现象：由于受雾霾

影响，您的包裹可能延迟，尽请谅

解。

雾霾已影响到物流业。天天

快递负责人在接受《中国企业报》

记者采访时直言，雾霾对天天快

递造成了难以估量的影响。从快

递成本上说，重度雾霾天气，各地

航班延误、高速公路实施交通管

制，快递行业不可避免地出现快

件延误现象，同时也有可能出现

快件纠纷。从人员成本上说，重

度雾霾天气，对员工的身心健康

都造成影响，严重的甚至不能到

岗出勤，这成为了企业的隐性成

本。从路况成本上来说，能见度

低必然增加车辆的使用成本。

据报道，河北石家庄机场从 1

月 4 日早上开始，能见度一直徘徊

在 100 米左右，全部进出港航班处

于延误状态。当天石家庄机场共

取消航班124架次，延误航班24架

次。1 月 4 日，山东青岛发布大雾

橙色预警，海上实测能见度不足

100 米，青岛海事局交管中心相应

采取了禁航措施，大约有 100 多艘

船只受到影响。

在共生物流平台大区总经理

张超看来，雾霾作为严重的环境

问题，导致天气灰暗能见度低，交

通事故发生率升高，高速公路等

线路也时常被迫封闭，严重影响

快递件派送的安全性时效性和用

户体验。同时，雾霾对人身体健

康危害很大，快递员在室外吸入

大量雾霾，长此以往将严重影响

快递员身体健康。

张超认为，雾霾是长期的治理

过程，需要逐步克服困难，在政府

的引导下逐渐好转。从政策层面

说，需要国家引导经济结构调整，

促进节能减排，特别是治理如煤

炭钢铁水泥等污染严重的行业，

类似行业生产严重过剩，现在政

府已经大力调整。从物流行业

说，要降低车辆空驶率，解决信息

不对称带来的空驶污染和资源浪

费。快递企业派件人员以电动三

轮车为主，对雾霾产生造成的影

响不是关键所在，物流干线运输

和分拨配送的柴油车辆对雾霾的

产生起着推波助澜作用特别是北

京很明显。物流企业要配合国家

提倡的新能源车辆政策，多使用

带有电动配送箱的车辆；同时做

好车辆进京的时间控制，快递企

业用车频繁，建议通过平台共享

车辆货源信息来降低车辆无效空

驶或不满载现象导致的浪费和污

染。互联网物流平台随着时间的

流逝和使用物流企业的增多能为

雾霾产生提供大数据的支持分

析，为预付和治理雾霾提供服务。

苏宁迎娶天天快递
2017电商物流行业暗战升级

本报记者 贺璐

自建物流形成的物流成本对企

业盈利能力影响不容小视。苏宁收

购天天快递，会使苏宁的物流成本升

高，但对于苏宁这样发展比较完备的

企业，要跟上下游的供应商、采购商、

经销商维持长久的合作关系，需要将

自身打造成一个完全掌握话语权的

企业，重资产运作。“不过，天天快递

体量不是很大，苏宁的资金链不会受

到影响。”赵小敏称。

“此次收购，虽然从估值的角度

讲，天天快递作价有点偏高，但由于

苏宁是上市公司，从现在国内的市场

环境以及对比其他上市的几家快递

企业来说，虽然价格高一点，但还属

于苏宁可以接受的范围。”赵小敏分

析称，苏宁如果从二级市场来入股一

家快递公司，成本则要高得多。“而如

果从国内去收购快递公司的话，目前

没有太合适的收购对象，天天快递成

立20多年，拥有全国性的网络，并且

日均业务量足够多，在国内有一定的

品牌影响力，对苏宁是比较好的选

择”。

赵小敏向《中国企业报》记者分

析认为，天天快递作为苏宁一个物流

板块出现以后，对圆通、中通、申通、

韵达形成直接竞争，对顺丰和邮政影

响相对较小。目前，很难说一家企业

超越另一家企业，关乎衡量标准的不

同。以业务量为衡量标准，2016年中

通最多；以企业规模和营业收入为衡

量标准，顺丰老大；以综合实力和企

业影响力为标准，邮政最强；以市值

为衡量标准，圆通要领先于中通很

多。虽然说，未来顺丰跟邮政有可能

优先于其他快递企业，但受多重因素

影响，如邮政国有企业的背景、邮政

客户增量有赖于下一步的改革力度

等。且 2016 年各企业年报尚未出

来，从短期来看，不存在一家独大之

势，通达系未来谁可能排到顺丰、邮

政之后，还得看上市以后怎么走，是

否出现重大的兼并重组行为。

苏宁和京东均为自营式电商，

并且自建物流。苏宁整合天天快

递之后，未来两年可能对京东影响

比较大。赵小敏表示，作为上市公

司，苏宁具备电商、零售、金融几大

板块，收购天天快递后增加物流板

块，未来苏宁物流从苏宁里边剥离

出来，形成专业化的物流公司来运

作，是基本发展路径，对苏宁的市

值及整体发展有较大好处。

赵小敏预测称，淘宝是苏宁的

第二大股东，对苏宁有直接的流量

输入，收购天天快递的行为，可以

使苏宁专门从事第三方，有利于发

展社会化物流，增加在全国的辐射

量，基本上可以判断，苏宁物流在

2017 年底有机会进入中国快递前

五名，甚至更靠前的位置。

2016年4月15日，京东到家并

购达达。在业内，达达在全国排名

也比较靠前。赵小敏告诉记者，京

东没有必要收购天天快递。腾讯

是京东的股东，京东背后有腾讯的

数据导入和数据资源，腾讯两个非

常重要的客户资源是微信和 QQ

以及 QQ 衍生系统如 QQ 音乐、

QQ 影院，均有庞大的数据流量导

入，从数据资源的转化率上来讲，

腾讯的转化率要高于阿里，虽然现

在阿里相对领先，未来京东跟腾讯

的合作，还有很大发展空间，同时

京东还拥有永辉超市等重要战略

合作伙伴，在线下资源也足够庞

大，京东自己也在营业，巾帼不让

须眉。

在赵小敏看来，从现在竞争格

局来看，短期内，苏宁因为拥有大

量实体店，有更大范围的影响力，

而且“农村城市化转型”是国家的

一个重要战略，实体店在这个过程

中会发生重要的作用。城镇化完

成后，京东或许占据更多优势，因

为它的客户群体相对年轻化，新生

代人对京东跟腾讯的亲和程度更

高，微信、QQ 两个移动消费手段，

未来有机会支撑京东庞大的数据

流量，使京东在后期有机会超越苏

宁或两家平起平坐，关键在于双方

背后股东数据资源的转化率。但

目前来说，苏宁收购天天快递，对

通达系的快递企业构成最直接的

威胁。

据了解，苏宁分两次完成天天

快递的收购，2016年12月30日，苏

宁以现金出资人民币 29.75 亿元收

购天天快递 70%股份；剩余 30%的

股份作价12.75亿元，将在交割完成

后 12 个月内完成。这意味着未来

的快递市场，天天快递将不再作为

一家快递公司出现，而是变身为苏

宁物流板块的一部分。

2016年为快递企业上市元年，

在国内五大民营快递企业中，除中

通选择赴美IPO以外，顺丰、圆通、

申通、韵达四家企业均选择了借壳

上市，而天天快递则选择出让全部

股权。

天天快递负责人向《中国企业

报》记者表示，目前，天天快递日均

业务量已经突破500 万单，“苏宁+

天天”的组合，有望使天天快递于

2017年 迈入日件量超千万的“千万

俱乐部”，成功跻身第一集团。同

时，2015年阿里巴巴和苏宁联姻，组

成“猫宁”组合，天天快递背靠两大

电商巨头，无疑是实现飞跃式发展

的一次良机，真正实现弯道超车。

快递专家赵小敏表示，“2016

年我们曾做过分析，对于天天快递

发展来讲，要么尽快转型，成为专

业配套公司、落地配公司或者专门

做电商的快递公司；要么是尽快卖

掉。而在同行业竞争对手集体争

相上市的背景下，选择卖掉是最好

的方式。从资本的角度说，回报率

也足够。”

苏宁收购天天快递是强强联

合的表现，可谓优势互补，相得益

彰。苏宁与天天快递战略重组后，

双方将很快整合在仓储、干线、末

端等方面的快递网络资源，编织一

张覆盖最后一公里的密织高效网

络，随着整合完成将极大地强化苏

宁物流最后一公里配送能力，提高

配送效率，降低运营成本，进而提

高整张物流网络的规模效应和灵

活性。天天快递自身具备盈利能

力，也能够使苏宁物流的未来盈利

大幅提速。

赵小敏告诉记者，收购分两次

完成，第一次苏宁收购天天快递

70%股份，剩余30%股份在交割完成

后12个月内完成，是因为从收购原

理来讲，两次是更好的模式。首先

需要考虑控股的问题，苏宁控股天

天快递后先将天天快递的资源整合

进入到苏宁体系内，后续收购在一

年之内完成比较稳健，如果百分百

收购，天天快递出现重大网点瘫痪，

重大网点投诉，对苏宁来说较为不

利，同时对全国的网点进行整合有

一定难度，也需要一定时间。

重分蛋糕 一家独大难现

抢食京东 重塑电商竞争格局

拥抱资本 天天快递独辟蹊径

雾霾之下
物流成本增加

本报记者 贺璐
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