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2016年12月21日，中远海运物

流有限公司在天津宣告成立，标志

着集团向“打造全球领先的综合物

流供应链服务商”目标迈出更坚实

的一步。这是中国航运界应对世界

经济持续低迷，复苏乏力，彻底变革

的需要，也是中远海运加快兼并重

组步伐，打造行业巨头的需要。

纵观2016年，韩进丧礼引起全

球轰动，航运界共经历“五场婚

礼”，可谓兼并重组成势，其中2月

18日我国中远集团、中海集团实施

重组，成立中国远洋海运集团有限

公司（以下简称“中远海运”），同步

推进所属主要业务板块的重组整

合，是中国航运界增强自身实力与

竞争力，整合优化企业资源的重要

举措和主要表现。

时代呼唤联盟

中远海运的成立具有多重背

景。金融危机对航运界造成的影

响是根本性的。海运价格指数屡

创新低，航运企业面临困境。原中

远、中海集团业务资源同质化严

重，在国际国内细分市场竞争中缺

乏优势，同时在国际竞争力等方

面，与业界领先公司存在较大差

距，在国际政治经济、航运形势发

生重大变化的大背景下，进行重组

整合成为两集团谋求未来发展的

迫切请求。

在改革重组伊始，中远海运集

团明确了新公司的愿景目标是“承

载中国经济全球化使命，整合优势

资源，打造以航运、综合物流及相

关金融服务为支柱、多产业集群、

全球领先的综合性物流供应链服

务集团”，确立了公司的发展战略，

并在此基础上确立了航运、物流、

航运金融、装备制造、航运服务、社

会化产业以及基于“互联网+相关

业务”的“6+1”产业集群架构。

上海国际航运研究中心国际

航运研究室主任张永锋在接受《中

国企业报》记者采访时表示，海运

物流作为集团“6+1”战略布局的重

要板块之一，是支撑集团未来发展

重要盈利点。现在国际海运板块

竞争已经白热化，航运公司都开始

更加重视对于陆上物流的优化。

中远海运物流有限公司在此背景

下应运而生。

做强物流板块

中远海运在世界经济和贸易

增速下滑趋势明显，需求恢复缓

慢，我国经济进入新常态，远洋运

输业面临市场萎缩、需求不足的困

境，行业业态和经营模式发生重大

变化的背景下重组成立。新成立

的中国远洋海运集团迅速实现了

“4个世界第一”和“6个世界前列”，

在四个方面展现出改革重组的重

大意义：改革重组是企业突破航运

市场困境的必由之路；改革重组是

中央深化国有企业改革的战略部

署；改革重组为“海洋强国”和“一

带一路”倡议提供重要支撑；改革

重组是东半球平衡西半球航运力

量的重要举措。

新成立的集团在规模优势、内

生增长能力、资源配置能力、市场

开拓能力、全球化布局和国际化竞

争能力等方面得到显著增强，将进

一步具有船队发展集约化、规模化

优势，具备国际化网络与国际品牌

优势，整合全球物流服务供应链的

强大资源优势。为把新集团做强

做大，集团领导将物流作为公司核

心业务和支柱性产业，并于 12 月

21日在天津成立中国远洋海运物

流有限公司。

中远海运物流有限公司的成

立强化了集团业务板块，拥有自主

研发的“公路大件运输决策系统”、

“大件货物滚装上下船计算机模拟

系统”、“飞机大部件跨洋运输技

术”、“多式联运—大集中货运主干

信息系统”等5项国家级专利和科

技进步成果奖，拥有“中远海运物

流”、“中国外代”、“中远海运船务”

三大品牌。在中国境内 30 个省、

市、自治区及海外17个国家和地区

设立了分支机构，在全球范围内拥

有500多个销售和服务网点，形成

了遍及中国、辐射全球的服务网络

系统。

中远海运集团还重视强化中

远海运物流有限公司的全供应链

建设。在 2016 年 12 月 21 日的成

立大会上，中远海运物流总经理

韩骏表示，中远海运物流有限公

司是中国市场领先的国际化物流

企业，未来中远海运物流将充分

依托中远海运集团的整体优势，

借助天津国际航运物流中心的有

利环境，紧抓“一带一路”历史机

遇，坚持以客户为中心，以市场为

导向，加快商业模式创新，加力体

制机制改革，布局综合货运、仓储

物流、船舶代理、工程物流、项目

物流五大产品线，打造全球领先

的全程物流和供应链服务平台，

为中国企业“走出去”和外国企业

“走进来”提供优质、高效、便捷的

全程物流解决方案，为客户和合

作伙伴创造更大价值，为地方经

济发展作出更大贡献。

全程物流服务

把海运物流作为抓手，将中远

海运物流有限公司做强做大是中

远海运向集团愿景目标迈出的第

一步，也是必由之路。张永锋表

示，从当前来看，我国物流成本对

比发达国家依然处于高位，铁路、

公路、水运之间的联通依然不畅，

物流环节较多，缺乏全程多式联运

经营人，然而随着产业向中西部转

移，未来的产业内陆化对于物流的

要求更高。

在成立大会上，中远海运集团

董事总经理万敏表示，中远海运物

流有限公司未来将会在三个方面

继续前行：一是，坚持战略引领，促

进业务快速发展；二是坚持客户导

向，实现合作共赢发展；三是坚持

融合发展，发挥集团品牌优势，以

进一步实现转型升级和提质增效，

适应经济新常态，深化供给侧结构

性改革，更好地参与国际市场竞

争。

张永峰表示，“互联网+”、移动

终端、分享经济等技术或理念对于

航运的渗透越来越深，货主对于全

程物流服务的要求不断增高，且技

术的进步为物流链的打通提供好

的基础。围绕供应链的物流服务，

使得航运公司的业务不仅仅是在

船舶运输服务上，更多的拓展一些

仓储、物流园区建设、陆上物流、物

流方案设计等增值服务，对于优化

航运服务也是有效补充。能够为

货主提供便捷、高效、低成本的全

程物流服务是体现中远海运“核心

竞争力”的重要内容。

物流作为中远海运三大核心

主业之一，同时也是集团航运主业

价值链的催化剂和放大器，以物流

为抓手，在新形势下成立中远海运

物流有限公司，打通物流全链条，

对于引领中远海运集团向着全球

领先的综合性物流供应链服务商

不断前进具有重大意义。

兼并整合带来航运界曙光
中远海运应势打造物流行业巨头

本报记者 贺璐丁国明

（上接G07版）中冶置业集团的设

计人员向记者表示，“随着与清华

大学、华为建立紧密的合作关系，

中冶置业将会开发寿命更长、性

能更好、更加绿色低碳的好房子，

同时提供人性化、全方位、全天候

的社区服务，为消费者构建美好

的生活方式。”

中冶置业集团与清华大学的

合作已经在石家庄落地生根。中

冶·德贤公馆项目率先使用的绿

色科技系统,从空气品质、水环境、

人体舒适性、智慧家居等四大方面

提升居住品质。以空气品质为例,

系统能够对室内空气质量进行实

时监测，通过防霾控制技术、新风

系统、置换通风技术、中央除尘系

统等设备,能够有效控制 PM2.5、

甲醛、CO2 等主要污染物浓度,并

把温度和湿度控制在合理水平。

据项目负责人介绍,通过高性能外

窗系统的配合,中冶置业的这套系

统能够使 PM2.5 净化率在 95%以

上,相对湿度控制在 40%—60%以

内。

通过加强与华为的合作，中冶

置业集团将利用移动互联网、物联

网等新一代信息技术，打造智能生

态体系云服务平台，为业主提供社

区商业、智慧医疗、智慧教育、远程

设备监控等服务。“我们相信华为

作为全球领先的信息与通信解决

方案供应商，将为打造更丰富、更

贴心的社区增值服务提供技术保

障，进一步提升中冶置业的品牌影

响力。”中冶置业负责人表示，中冶

置业集团希望实现建筑绿色和智

能的深度融合，通过介入绿色智慧

建筑开发链条前端，从居住者和管

理者的角度积极参与住宅的规划

设计，在建筑装修材料的选择、配

套设施建设、园区绿化等方面进行

系统规划，确保项目绿色健康、节

能环保。

中远海运物流有限公司在天津成

立，是中远海运集团“打造全球领先的

综合物流供应链服务商”的重要战略

部署。上海海事大学教授徐剑华向

《中国企业报》记者表示，中远集团、中

海集团兼并重组把握住了方向，抓住

物流板块能为其增强市场话语权，未

来发展还要靠“三步走战略”。

在徐剑华看来，中远海运物流有

限公司的成立，是标志性的事件。它

标志着中远、中海两大集团主要核心

业务板块至此全部合并到一起，包括

集装箱航运、中远太平洋和中海码头、

物流三大板块。中远集团可以借鉴马

士基把集装箱航运、码头、物流三个板

块合成一家公司集中精力发展的经

验。中远、中海两集团的合并，以及中

远海运物流有限公司成立，将三大核

心业务板块合并到一起，有利于增强

中远海运与供应商以及托运人谈判的

能力，增强市场话语权，同时能够减少

管理成本，实现规模经济。

徐剑华认为中远海运未来要从以

下三个方面做好工作：

首先，中远中海合并后应去除租

赁业务，将核心业务与之分别开来。

航运界运力过剩是痼疾，运力过剩带

来运价下跌，租赁公司租船的价格也

被迫下跌。2002年，一艘1700TEU集

装箱船的租金处于6000美元/日的最

低点。2005 年，则飙升为 3 万美元/

日。然而今天，租期为 12 个月的

1700TEU的租金又跌回到7000美元/

日。中远中海合并后，由于原来属于

中海的运力全部转化为中远海运的租

入运力，所以中远海运的租船比重高

达72%，比次高的地中海航运和达飞

轮船的租船比重高出 10 个百分点。

从长期来看，这种状况不可持续，应该

采取收购或者融资租赁等途径，逐步

降低租船比重。中远海运集装箱公司

和中海租赁公司之间的关系也应该逐

步理顺，走市场化道路。

其次，加强在联盟中合作，争取在

联盟中发挥更大的作用。目前，中远

中海分别在两个联盟里边，合二为一

就在海洋联盟里边。现在世界上有四

大联盟，从2017年4月份开始将合并

成三大联盟，而其中的公司竞争、兼并

整合的趋势也会持续，海洋联盟里边

有四个成员，中远海运是仅次于达飞

轮船的第二大成员公司，面对 2M 联

盟和THE联盟两大竞争对手，中远海

运要同联盟成员达飞轮船、长荣和东

方海外加强合作，在联盟中发挥更大

的作用。

最后，加强中远海运集团旗下的

集装箱航运、码头和物流三大板块的

协同性。在IT系统、客户服务、客户

体验和业务扩张等方面加强协调，并

互为支撑，为未来的一体化打好基础。

世界集装箱航运业的集中化趋势

还将继续发展。尤其是中型全球承运

人中间还可能会有被收购、合并或破

产的事件发生。但预期中远海运在近

期内主要是做好自己的整合，在做大

的基础上做强，成为中国参与世界集

装箱航运业的一支“国家队”。

中远海运赢得
更多行业话语权

本报记者 贺璐

远见


