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建言国资监管
助力国企发展

指导单位：国务院国资委新闻中心 联办单位：中央企业媒体联盟《中国企业报》 顾问：厉以宁

日前，董明珠正式卸任格力集团董事长，但继续

担任上市公司格力电器董事长兼总裁。由于消息公

布的时点比较敏感，卸任事件引起了社会舆论的广

泛关注，不少媒体也对这一事件进行了分析报道；并

试图寻找董明珠的卸任与10月28日格力电器临时

股东大会之间的联系，字里行间隐隐透露出有关董

明珠逐渐失势的猜测。其实，董明珠卸任格力集团

董事长，既和阴谋论无关，也与董明珠是否失势沾不

上边；这只不过是国企改革真正深入推进的必然结

果。而且我们完全可以相信，卸任格力集团董事长

确实是董明珠主动请辞的结果，而非好事者所妄加

猜测的失势或受排挤。董明珠在某些场合表现出来

的难过或愤怒，不是因为卸任格力集团董事长，而是

由于其寄予厚望的上市公司发展谋划布局没有得到

中小股东的理解和接受，以及对格力电器员工持股

计划搁浅的痛惜。董明珠正式卸任格力集团董事

长，标志着国企改革正在进一步深化，改革举措在加

快落地，国企治理日趋规范。从这个角度说，应感谢

董明珠主动请辞控股股东职务为国企改革深化发展

与资本市场规范发展所做出的积极贡献。

国企改革的深化，要求董明珠卸任格力集团职

务。首先，国企员工持股试点改革的推进，应是此次

推动董明珠主动请辞格力集团职务的关键原因。8

月17日，国务院国资委、财政部和证监会联合印发

《关于国有控股混合所有制企业开展员工持股试点

的意见》，明确规定党中央、国务院和地方党委、政府

及其部门、机构任命的国有企业领导人员不得持

股。作为珠海市国资委任命的格力集团董事长，董

明珠是组织部门管理干部，显然不在员工持股范围

之内。董明珠为了实现其增持上市公司股份的目

的，必须辞去格力集团董事长，否则就突破了国企员

工持股改革的底线。只是事不如愿，与增发收购珠

海银隆捆绑在一起的员工持股计划被临时股东大会

否决了。其次，国企限薪改革与职业经理人制度建

设，也是董明珠主动卸任格力集团董事长的重要诱

因。作为组织任命的国企干部，出任格力集团董事

长的董明珠，其薪酬水平不能突破国务院国资委及

地方国资委的相关规定；而如果只是担任格力电器

董事长兼总裁，董明珠则可以以职业经理人或市场

化选聘人员的身份从上市公司领取远高于集团董事

长薪酬水平的报酬。为了增加获得感，以及充分体

现企业家人力资本价值，已经接近行政体系下退休

年龄的董明珠主观上存在转变身份的强烈动机。与

其继续以组织干部身份在格力集团工作到63岁退

休，不如利用改革机会转换身份，凭借其杰出的经营

管理能力与影响力，透过市场化机制继续掌控上市

公司格力电器。此外，去年以来中央和省市相关部

门对国有企业领导人员兼职、取酬问题的加强清理

整顿，无疑也客观上起到了推动董明珠主动请辞格

力集团董事长的作用。

上市公司的进一步规范管理，也迫使董明珠不

得不辞去格力集团董事长。2002年颁布的《上市公

司治理准则》第22条就提出了“控股股东与上市公

司应实行人员、资产、财务分开，机构、业务独立”的

“五分开”要求。第23条更是明确提出，上市公司人

员应独立于控股股东；上市公司的经理人员、财务负

责人、营销负责人和董事会秘书在控股股东单位不

得担任除董事以外的其他职务；控股股东高级管理

人员兼任上市公司董事的，应保证有足够的时间和

精力承担上市公司的工作。按照《上市公司治理准

则》及证监会有关上市公司运作的规范性文件规定，

作为格力电器总裁的董明珠，显然并不适宜兼任格

力集团的董事长。尽管作为历史遗留问题，国企中

普遍存在控股股东高级管理人员兼任下属子分公司

主要负责人的现象，但这并不符合证监会对上市公

司的管理要求。作为我国上市公司的重要组成部

分，国企应当成为上市公司的表率，而不是拖上市公

司强化规范治理的后腿。显然，无论是出于何种利

益考量，董明珠主动卸任格力集团董事长，无疑是为

我国国有上市公司全面落实“五分开”要求、解决国

有上市公司规范治理历史遗留问题带了个好头。一

方面，可以更好理顺控股股东与上市公司的关系，有

利于控股股东加强对上市公司的监管；另一方面，也

有助于董明珠集中精力处理上市公司格力电器的事

务，带领公司更快更好发展。

（作者单位：刘兴国，中国企业联合会研究部；宋

语娜，中央财经大学会计学院）

从董明珠卸任
看国企治理

刘兴国宋语娜

中国航空集团公司

曹建雄任中国航空集团公司党组副

书记。曹建雄1996年12月起任中国东

方航空股份有限公司副总经理兼财务总

监。1999年9月起任中国东方航空集团

公司副总经理。2002 年 9 月至 2008 年

12 月任中国东方航空集团公司副总经

理、党组成员。2008年12月起任中国航

空集团公司副总经理、党组成员。

中国远洋海运集团有限公司

孙家康任中国远洋海运集团有限

公司党组副书记。

中国移动通信集团公司

薛涛海被免去中国移动通信集团

公司党组成员职务。薛涛海不再担任

中国移动通信集团公司副总经理、总会

计师职务，退休。

中国南方航空集团公司

韩文胜、肖立新任中国南方航空集

团公司党组成员；任命韩文胜为中国南方

航空集团公司副总经理，试用期一年（自

2016年10月至2017年9月）；肖立新为中

国南方航空集团公司总会计师，试用期一

年（自2016年10月至2017年9月）。

香港中旅（集团）有限公司

许慕韩不再担任香港中旅（集团）

有限公司副总经理职务。

国家开发投资公司

李冰不再担任国家开发投资公司

副总经理职务，同时被免去国家开发投

资公司党组成员职务。

中国中化集团公司

杜国盛不再担任中国中化集团公

司副总经理职务，同时被免去中国中化

集团公司党组成员职务。

央企人事

观察

十年一轮回。2016年10月，董明

珠被免去格力集团董事长、董事、法定

代表人职务一事，再度将格力集团这

家珠海老牌国有企业推向舆论中心。

10 年前的 2006 年 8 月，格力集团

与旗下上市公司格力电器之间一场持

续两年多的“父子之争”，以时任格力

电器董事长朱江洪出任母公司——珠

海格力集团公司董事长、法定代表人、

总裁、党委书记等四职告终。

作为朱江洪的接任者，董明珠在

2012 年出任格力集团董事长，同时兼

任格力电器董事长、总裁。不过短短

四年，董明珠去职格力集团所有职务，

背后到底是国企领导人管理规定所

致，还是另有其它内幕？作为格力集

团最核心资产的格力电器，在集团拟

引进战略投资者启动新一轮国企改革

两年未果的背景下，又将何去何从？

种种疑问为格力电器发展蒙上一层阴

影。

父子之争，
十年后会再次上演吗？

如今，一提起格力，更多人知道的

还是格力空调，或者是明星企业家董

明珠。不过，对于珠海市国资委来说，

格力不只是以格力空调为主业的格力

电器，还包括100%国资控股的格力集

团。

成立于 1985 年 3 月的格力集团，

前身为珠海特区工业发展总公司，

2009 年完成公司制改造后，成为珠海

市国资委全额出资并授权经营的独立

企业法人，注册资本8亿元人民币。经

过30多年的发展，格力集团已成为珠

海市规模最大的国有企业。

此前格力集团基本形成三大业务

板块：以格力电器为主的工业，包括格

力小家电、凌达压缩机、格力电工、格

力新元；以海岛为主的海岛旅游；以及

房地产业务。2013年时的经营数据显

示：格力集团净资产总额 393 亿元，

2013年实现营业收入1230亿元，净利

润110亿元。当年，格力电器总营收为

1200.30亿元，归属于上市公司股东净

利润为108.13亿元。

不过对于格力集团来说，虽然一

直是格力电器第一大股东，但其社会

影响力、行业地位和用户认知，却远远

弱于旗下的格力电器。同时，由于长

期以来格力集团与格力电器属于两套

经营体系和管理团队，最终这种“子强

父弱”格局在2004年引发一场长达两

年多的“父子之争”。

资深产业观察家张彦斌向《中国

企业报》记者回忆道，“当年格力凭借

空调迅速在全国市场上崛起，当时格

力集团领导看到格力影响力提升，将

品牌授权给不同的公司发展家电业

务，甚至还要插手格力其它家电业

务。最终因为格力小家电频频出现质

量问题，拖累格力品牌，引发用户对格

力空调的不信任，导致以朱江洪和董

明珠为首的格力电器团队，与来自珠

海市国资委委托的集团干部交恶，并

到了水火不容的地步。”

最终在2006年格力电器管理团队

凭借抢眼的经营业绩在这场“父子之

争”中获胜，以朱江洪同时担任格力集

团和格力电器双料董事长的方式，完

成格力利益最大化的体系构建。由此

也一举奠定格力电器在今后十年的黄

金发展期，不仅凭借单一空调业务进

入“千亿企业俱乐部”，并跻身福布斯

世界500强企业之列。

如今随着董明珠在格力集团所有

职务被免去，再加上格力电器在去年

经营业绩出现高达400多亿元下跌，今

年格力电器跨界进军新能源汽车计划

遇阻、主营空调业务迎来发展天花板，

一系列变故不得不让外界担心，董明

珠在缺乏对集团的话语权和决策权之

后，又如何能驾驭并把握对格力电器

这艘大船的未来转型？要知道，董明

珠志在必得的推动格力电器收购银隆

新能源汽车项目的多项议案，就在今

年 10 月底的临时股东大会上遭遇否

决。

（下转G02版）

非典型性国企格力电器
将走向何方？
千元涨薪事件再点一把火，“董明珠”连续剧还有续集？

本报记者 许意强
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