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建言国资监管
助力国企发展

指导单位：国务院国资委新闻中心 联办单位：中央企业媒体联盟《中国企业报》 顾问：厉以宁

中共十八届六中全会强调的“从严

治党”成为各界关注的重要话题。而对

当下正紧锣密鼓进行的国有企业改革

而言，党的建设不仅有助于凝聚国有企

业中的骨干人才，充分盘活企业人力资

源，提升经营效率，更为国有企业坚守

公益属性提供了重要组织保障。

陕西省省长胡和平在陕西国资委

和国企调研时指出，党的十八大以来，

国企改革顶层设计出台，改革重大举

措陆续实施，改革成效不断显现，有力

推进了供给侧结构性改革。但要清醒

地看到，陕西国企还存在一些突出问

题，有些还相当严重。尤其是体制性、

机制性问题已经成为国企改革的重大

障碍，包括政企不分、政资不分，对国

企的管理存在错位、越位、缺位等问

题；央企母公司层面改革步伐相对缓

慢，且内部三项制度改革不到位；市场

化选人、用人和激励、约束机制未真正

建立等。

加强国资监管
做好国企党建

胡和平表示，做好当前工作，一是

要把国有企业改革紧紧地抓在手上。

要把国有企业改革作为当前的一项重

点工作来全面推进，增强国有企业的

实力，壮大国有经济，做优做强做大国

有企业，让国有企业、国有资本、国有

经济在整个的经济社会发展当中成为

一种主导力量。二是要加强监管。要

履行好出资人职责，要监管到位，不越

位，不缺位，监管好国有企业、国有资

产、国有资本的投资运营，确保企业按

照运行规律、经济发展规律正常运

行。三是要制度创新。要通过一系列

的改革举措，形成制度成果，拿制度来

规范改革，建立起具有中国特色的现

代企业制度。四是要加强国企党建。

要认真学习党的十八届六中全会和习

近平总书记关于国有企业改革重要讲

话精神，加强和改进国有企业党的建

设，进一步创新体制机制，不断激发国

有企业发展活力，为陕西省经济平稳

健康发展增添动力。

胡和平强调，坚持党对国有企业

的领导，加强国有企业党的建设是陕

西省国资委的重点工作。新形势下，

发挥好国有企业的这一独特优势，坚

持党对国有企业的领导不动摇，主要

体现为发挥企业党组织的领导核心和

政治核心作用，保证党和国家方针政

策、重大部署在国有企业贯彻执行；坚

持服务生产经营不偏离，把提高企业

效益、增强企业竞争实力、实现国有资

产保值增值作为国有企业党组织工作

的出发点和落脚点；坚持党组织对国

有企业选人用人的领导和把关作用不

能变；坚持建强国有企业基层党组织

不放松；依靠这一独特优势，陕西一定

能办好国有企业。明确和落实党组织

在公司法人治理结构中的法定地位，

创新国有企业党组织发挥领导核心和

政治核心作用的途径和方式，有利于

办出世界一流企业。

国有资产是全体人民的共同财

富，只有办好国有企业、使国有资产不

断增值，才能更好地服务全体人民。

对照具体要求分析国有企业现状，可

以发现国有企业还存在一些亟待解决

的突出矛盾和问题：一是一些企业市

场主体地位尚未真正确立，国有资本

运作效率不高；二是有的企业管理混

乱，内部人控制、利益输送、国有资产

流失等问题突出，企业办社会职能和

历史遗留问题尚未完全解决；三是一

些企业党组织管党治党责任不落实，

党在企业中的领导核心和政治核心作

用被弱化。

（下转G02版）

以深化改革
激发国有企业发展活力

陕西省省长胡和平：

本报记者 刘剑波

《经营方略》是中国建材集团董事长宋志平的新著。

全书36万字，279篇短文，几乎涵盖了企业经营管理的方

方面面。

我和宋志平董事长还是比较熟悉的。第一次采访宋

志平董事长，还是他当北新建材董事长的时候，主题是如

何看待股东、客户、员工三者之间的关系。当时资本市场

上这个话题很热，议论纷纷，看法分歧很大。在我的印象

里，宋志平董事长是第一个把这个问题讲明白的上市公

司老总。采访后很激动，写了一篇四五千字的稿件，在

《经济日报》“证券周刊”上刊出了一个专版。不曾想，文

章见报后，北新建材的股票价格猛涨。或许是巧合，或许

是资本市场透过这篇文章读懂了这家上市公司。此后，

多次采访宋志平董事长。中国建材发展壮大中的重大事

件，《经济日报》几乎都做了报道。

一个突出的感觉，每次采访都是一个学习的过程。

这么说，不是谦辞，也不是恭维。实际情况是，每次采访

主题都是实在的、具体的，都是针对新情况新问题，而这

些新情况新问题在书本上找不到答案。宋志平董事长的

回答与思考都是从实践中得来的，是实践的结晶和理论

升华。例如那场改变中国水泥产业版图的“汪庄会谈”，

例如化解水泥产能过剩的真知灼见，等等。由此扩展来

说，《经营方略》这本书不像一般管理书，是很难靠“写”出

来的。书中收录的作者不同时期讲述的内容，是在实践

中“干”出来的，十分“接地气”，十分真实。

宋志平董事长的一个特点，是喜欢创新，谈起创新总

是眉飞色舞。感觉在他的脑子里始终、一直埋伏着创新

思维。他认为企业家首先要有创新精神，要时常另辟蹊

径，以独到和敏锐的商业嗅觉发现各种机遇和可能性，在

大家都做这件事时，企业家要想怎样做另一件事。书中

有一章专门谈“创新与转型”，仅这一章就收录了70篇短

文。中国建材从小到大，一路摸爬滚打，殊为不易。这其

中，创新引领、创新驱动是非常重要的因素。例如，在水

泥产能严重过剩的大背景下，中国建材创造性地提出一

种全新的赢利模式——价本利。书中写道：“过剩行业如

何通过结构调整实现科学发展，需要大思路、大智慧、大

气魄。价本利并不是对量本例的否定，而是针对行业主

要矛盾的转化提出的管理理论。从量本利到价本利，是

心智模式的重大改变，也是过剩经济时代的必然选择。”

其实，不止“创新与转型”这章，创新思想、创新思维贯穿

于全书之中。

宋志平董事长曾经同时担任中国建材、中国医药两

家央企的董事长，这在央企中是首例。更牛的是，他成功

将这两家企业都带入世界500强行列。这个过程中的心

历路程在书中展露无遗。在他眼里，企业家是国家英

雄。“有企业英雄，才有英雄的企业，有英雄的企业，才有

英雄的国家。培养企业家不容易，应该把企业家看成是

国家的财富，对企业家倍加爱护。一个成功的国家，一定

是一个企业家辈出的国家、尊崇企业家的国家和弘扬企

业家精神的国家。”

在宋志平董事长看来，企业家首先应该是思想家，因

为思想决定一切。他忧虑“中国现在不乏大企业，也不乏

大企业家，真正缺乏的是大企业思想家。中国企业家能

不能站在全球的高度来思考问题，能不能产生引领世界

企业的管理思想，是未来中国企业家面临的挑战”。他认

为“做一流的企业需要一流的思想，有一流的思想才能引

领一流的企业。企业家有思想才能受到社会的尊重，企

业家并不是因为把企业做大而受人尊重”。“中国企业和

中国企业家的下一个目标，不只是让更多的中国企业跻

身世界500强企业之列，更要创造代表时代精神和灵魂

的企业思想”。

宋志平董事长给自己的定位是，做一个为企业眺望

远方的人，一个有精神财富的人，一个有理想、有思想的

企业家。我的评价更高了一层：宋志平董事长是一位大

企业思想家，是中国现在真正缺乏的那种大企业思想

家。他的思考，有大企业家的高度、胸怀和境界，又浸透

着将企业从小带大直到进入世界500强行列的酸甜苦

辣。也正因为如此，这本书其实可作为年轻企业家的枕

边书经常翻看的，也经得住看的。

如果一定要找到一根主线把《经营方略》这本书“拎”

起来，我觉得就是这种大企业思想家的思考。或许，这是

这本书独有的商业思想和商业价值。

崔书文

阅读

《经营方略》记略：
大企业思想家的思考

近年来，主题公园在国内方兴未艾。

有数据显示，截至2016年，主题公园数量

已增至300多家，游客数量从2012年的1.5

亿人次增至6亿人次。显然，如此庞大的

市场，也催生了主题公园建设热潮。但是

如何将主题公园设计的有特色，能够吸引

游客成为目前最大的难题。

11月8日，由中国钢结构协会主题公

园建设分会主办的“主题公园设计高峰论

坛”在理事长单位中国京冶工程技术有限

公司如期举行。以主题公园设计为主题，

中国钢结构协会搭建此次行业对话和交流

高端平台，以期进一步完善国内主题公园

产业链，促进国内主题公园设计各阶段全

面、协调发展。中国钢结构协会主题公园

建设分会会长、中冶建筑研究总院有限公

司副总经理陆贻杰为论坛担任主持并致欢

迎词。

康宁翰集团中国区总经理Rick Sol-

berg围绕为什么要建设主题公园以及如何

成功建设主题公园进行演讲。他指出，在

中国市场，80%的主题公园是投资失败的，

只有10%是处于盈利阶段，经济损失达到

3000亿元。同时提出了“8􀏑2􀏑0 VS 3􀏑
3􀏑4”的观点，“中国的主题公园80%收入

靠门票，20%收入靠零售，餐饮和住宿等消

费几乎为零。而在国外，主题公园的收入

30%是门票，30%是零售，40%是餐饮住宿。

所以必须转变经营思路，主题公园应该将

门票收益为主模式转变为门票、零售、餐饮

酒店等附属设施共同收益的模式。”

全球娱乐协会（TEA）亚太区侯任主

席、麦格纳娱乐集团首席执行官 Thomas

Megna提出，主题公园建设关键要聘请有

经验的技术和技术总监，在兼顾安全的前

提下时刻将游客体验作为最高准则，并且

按照标准流程进行主题公园的建设，最终

打造在建造过程中欢乐、在运营中同样带

给大家欢乐的主题乐园。

美国著名设计公司 AECOM 执行董

事吴家琦侧重对主题公园的酒店布局存

在的设计难点进行了演讲。吴家琦讲道，

现在主题公园酒店设计逐步由整体、标志

性风格转变为亲切朴实，并且注重周围环

境的风格，符合游客在主题公园中的配角

地位。

本报记者 蔡钱英

主题公园设计高峰论坛
在中国京冶举行
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