
2016年11月08日星期二
编辑：范颖华 E-mail：qiyebaoxinwenbu@163.com 校对：许舒扬美编：王祯磊 现代农业

辉山南下要攻打华东市场，让本来

就已竞争激烈的华东市场扑朔迷离。

辉山乳业集团董事局主席杨凯表

示，为了满足华东市场需求，集团选择与

南通综艺合作，在盐城射阳建设江苏产

业集群，这是辉山乳业全国化进程中的

重要一步。

布局全国低温奶市场

随着常温奶和奶粉市场的发展，低

温奶领域连续保持高增长，被国内乳企

视为“第二战场”。今年以来，不断传来

区域乳企跨区“入侵”战略，未来低温奶

市场竞争将进一步升级。

东北区域乳业巨头辉山乳业试水低

温液态奶 O2O，此番第一站选择了“挥

师南下”，落脚上海。按照盒马鲜生线上

线下打通的经营模式，将牧场、工厂与线

下零售终端以及冷链配送团队进行垂直

整合，以实现闭环，进入华东市场。盒马

通过O2O方式实现全渠道营销和交易、

强大的物流体系实现“5公里范围，半小

时送达”，与辉山“奶业都心”的发展模式

不谋而合。无论是从线上生鲜超市渠道

直接空降，还是“落户”在盒马鲜生的线

下体验店中，虽然得以减少与本地乳品

在零售终端恋战，从长期看来，似乎依然

逃不开直面上海低温液态奶的鏖战。

辉山乳业媒介公关部赵鑫在接受

《中国企业报》记者采访时说，5 月 15

日，辉山乳业首个异地全产业链项目正

式在江苏盐城落地投产，占地300亩，设

计产能36万吨/年。未来辉山盐城工厂

将不断丰富产品矩阵，致力于以最新鲜

优质的奶源生产出匹配市场需求的产

品，同时利用华东成熟便利的城市群交

通条件，争取在最短的时间内将最新鲜

的巴氏奶送到江浙沪地区千家万户的

餐桌上，让华东区域的消费者能够喝到

既优质又新鲜的高端乳品，不断扩大辉

山在华东地区的品牌影响力和市场占

有率。

另外，伴随着辉山在华东地区全产

业链建设的逐步建设与完善，也将带动

当地现代农业以及种植业、养殖业、饲料

业、包装业、运输业、服务业等各相关产

业的共同发展，壮大辉山在当地的影响

力，为进一步开拓全国市场奠定基础。

去年 3 月，辉山与奶粉品牌美素佳

儿生产商荷兰皇家菲仕兰设立合营公

司，在中国产销婴幼儿配方奶粉产品一

事，已获得商务部批准。

赵鑫介绍，辉山乳业的产品矩阵不

仅限于奶粉，还始终致力于产品矩阵的

调整和产品结构的优化。在发力华东市

场伊始，辉山便以奶源优势为依托，深入

了解并分析市场需求，加大研发生产投

入，力求给华东消费者带来完美的“第一

印象”。“相信凭借奶源等优势，辉山在挺

进华北后，一定可以快速撬动全国的市

场份额。”

华东乳业战争已悄然打响

记者发现，今年以来包括三元股份、

现代牧业、光明乳业、辉山乳业等国内主

要大型乳企，纷纷“南下北上”布局新的

区域市场，新一轮竞争箭在弦上。华东

市场，光明乳业一家独大。辉山布局华

东市场，并不意味着可以轻松入驻。

光明乳业公布的2015年业绩显示，

上海地区收入 51.23 亿，超过总收入的

25%。另有数据显示，2014年，光明乳业

的新鲜牛奶占华东地区市场份额的

83%；新鲜酸奶占华东地区的44%。

此前，作为华东和华北的区域乳企

老大，三元乳业和光明乳业已经在对方

的区域中多次交手，但都未能取得好效

果。除了光明，在华东市场辉山乳业还

将面对南京卫岗、扬子江乳业、山东得

益、徐州绿健等一系列品牌，这些品牌在

当地并不亚于光明在上海。

在此，部分境外食品企业也在试水

低温奶市场。继去年5月斥5亿巨资在

南京建新厂后，台湾地区食品企业旺旺

集团与日本百年乳企森永集团合作，推

出了酸奶以及法式布蕾等低温乳制品。

食品产业评论人朱丹蓬告诉记者：

“2016年整个中国乳业出现了很大的变

化，很多的区域品牌南下，布局全国，包

括现代牧业、圣牧、三元、辉山，很多区域

品牌布局，去抢占乳业单区域人均消费

量高的区域，看到了整个区域的消费红

利，也看到了乳业消费的红利，辉山虽然

有伊利的股份在里面，但更多的是从长

远布局。盐城属于苏北，相对来说成本

不是太高，先占住华东市场有利位置，辉

山有其前瞻性和整体布局。”

记者发现，华东市场有伊利、蒙牛、

光明以及当地扬子江乳业、卫岗乳业等，

从战略上来说辉山乳业盐城布局是成功

的，往北可以延伸到山东，往南延伸到苏

南、浙江，往西延伸到安徽。也意味着辉

山已经形成“北沈阳、南盐城”两大市场

的良性互动和有机补充。

华北市场发展受阻

9月18日，辉山乳业从河北秦皇岛

市经销商处得知，其7月10日批次的辉

山高钙奶因“硫氰酸钠超标”被下架。

9月24日，河北省食药监局官网发

布公告，称河北省秦皇岛市食品和市场

监管局在辽宁辉山乳业集团生产的高钙

牛奶检出硫氰酸钠，数值高达 15.2mg/

kg，并称国家禁止在牛奶中人为添加此

物质。

消息显示，因产品早在8月25日到

期，整个渠道里都未找到相关产品，产品

在货架期内并没收到任何消费者反馈，

公司自检系统也未发现问题，因此在产

品到期后，辉山并未保留相关样品，致使

该批次产品的硫氰酸钠值超标与否一直

真假难辨。

9月29日晚，河北省食药监局发布

公告，“决定撤销9月24日发布的该期食

品销售安全警示”。

质疑、退货、谈判中止、股市震荡……

沸沸扬扬的辉山“硫氰酸钠风波”，随着国

家食药监总局9月30日的一纸通报暂时

偃息，然而辉山乳业依旧笼罩在事件阴影

里。

数据显示，辉山液态奶自2013年11

月末开始走出东北地区，完成了对山东、

河北、四川等新区域市场的初步布局。

截至今年3月底，辉山在东北三省的液

态 奶 销 售 额 占 液 态 奶 总 销 售 额 的

97.24%，而在河北省的液态奶销售额占

比仅 1.18%，所涉产品销售额少于 28 万

元。

农业部干部管理学院乳业专家陈瑜

认为，辉山虽然率先实现了“从牧场到餐

桌”的全程可追溯体系，有着比较好的奶

源，但在北方市场甚至北京市场做的比

较难，还爆发出河北“硫氰酸钠超标”事

件。辉山乳业入驻盐城，布局华东市场，

作为上市公司来说，不能南北平衡发展

是大问题。长三角地区物流便利，消费

层次高，市场发展潜力强，面对伊利、蒙

牛、光明、三元、南京卫岗及当地企业的

竞争，一个新的品牌从战略上布局试水

毕竟阻力重重。多年来，当地形成的入

户订奶、送奶到户封闭式运营，也会给辉

山乳业渗透华东市场带来不小阻力。

随着“奶业都心”模式的推进与普

及，辉山将逐步深耕华北市场，提升华北

区域的市场占有率。赵鑫说，“得奶源者

得天下”，对乳品企业来说，奶源是本，奶

源的质量直接决定乳品的质量。随着消

费升级，相信辉山的全场产业链模式及

“奶业都心”战略，在未来一定会将逐步

辐射更多地区，扩大全产业链范围。

10个国家现代农业示范区被授予
“返乡农民工创业创新示范基地”

近日，大连市等10个国家现代农业示范区

被农业部授予“返乡农民工创业创新示范基

地”。

返乡农民工创业创新是我国大众创业、万

众创新的重要组成部分，也是推进农业供给侧

结构性改革、发展现代农业、增加农民收入的

重要抓手。近年来，各市级国家现代农业示范

区认真贯彻落实党中央、国务院决策部署，高

度重视返乡农民工创业创新工作，加强创业创

新服务，加大用地用电、税收金融等政策扶持

力度，搭建了一批创业园区，培育了一批创业

创新带头人，摸索和创造了不少鲜活经验，取

得了明显成效。

今年7月，农业部组织开展了43个市级示

范区返乡农民工创业创新工作推介活动。按

照各地申报、专家评审打分和综合筛选的程

序，推介出返乡农民工创业创新工作成绩优秀

的 10 个示范区，决定授予其“返乡农民工创业

创新示范基地”称号。

农业部表示，旨在通过此次表彰，深入总

结典型模式，广泛宣传好做法、好经验，精心打

造一批返乡农民工创业创新样板，充分发挥市

级示范区先行先试和辐射带动作用。

1 辽宁省大连市国家现代农业示范区

2 浙江省湖州市国家现代农业示范区

3 山东省潍坊市国家现代农业示范区

4 黑龙江省绥化市国家现代农业示范区

5 四川省成都市国家现代农业示范区

6 新疆兵团农六师国家现代农业示范区

7 广东省河源市灯塔盆地国家现代农业示范区

8 江苏省南京市国家现代农业示范区

9 安徽省铜陵市国家现代农业示范区

10 河南省鹤壁市国家现代农业示范区

附：国家现代农业示范区

“返乡农民工创业创新示范基地”名单

国家现代农业示范区
有望率先基本实现农业现代化

近日，在国务院政策例行吹风会上，农业部

相关负责人解读《全国农业现代化规划》（简称

《规划》）时表示，东部沿海发达地区、大城市郊

区、国有垦区和国家现代农业示范区等4类区域

要率先基本实现农业现代化。

日前通过的《规划》明确，“十三五”时期，全

国农业现代化要取得明显进展，国家粮食安全

要得到有效保障，农产品供给体系明显提升，农

业国际竞争力进一步增强，农民生活达到全面

小康水平，美丽宜居乡村建设迈上新台阶，东部

沿海发达地区、大城市郊区、国有垦区和国家现

代农业示范区等4类区域要率先基本实现农业

现代化。

《规划》突出了对农业的支持保护。据介

绍，《规划》专门增加了两个指标，一是全国公共

财政农林水支出总额，二是农业保险深度，以体

现对农业的支持。《规划》明确提出，金融支农方

面，要建立覆盖全国的农业信贷担保体系，解决

农民和中小企业贷款难和贷款贵的问题；农业

保险方面，提出要加大支持力度，将来农业保险

对整个农业的支撑和保障作用会更加强；农业

用地方面，提出了农业设施用地方面的政策，重

点支持新型农业经营主体，建设必要的农业配

套设施。

（本报综合）

国家农业公园受到各地关注重视

日前，农业部会同14部门联合印发了《关于

大力发展休闲农业的指导意见》，鼓励各地探索

农业主题公园等新型产品业态，提高产业融合

的综合效益。

该意见鼓励各地有规划地开发休闲农庄、

乡村酒店、特色民宿、自驾车房车营地、户外运

动等乡村休闲度假产品，探索农业主题公园、农

业嘉年华、特色小镇等，提高产业融合的综合效

益。

中国农业大学农业规划科学研究所整理编

著完成的《中国农业公园发展研究报告（2016）》

中指出，中国农业公园是在农业园区、科技园

区、观光园区的基础之上，融合农业产业发展、

农耕文化与传统民俗、生态环境保护、新农村建

设等多种形式发展起来的一种农村一、二、三产

业融合新模式、休闲旅游发展新业态。农业部

要求的农业主题公园即属于此类范畴，区别于

以往的农业产业园区、农业科技示范园区或休

闲农庄、休闲农业园区。但就目前来看，国家农

业公园在我国刚刚起步，还有很多未知空间需

要我们去探索。

（本报综合）

虽然位居业内前三，但与伊利、蒙牛

的差距逐渐拉大。今年上半年，光明乳

业来自上海地区以及境外收入双双增

长，增幅分别约为 2.37%和 27.9%，金额

各自约为26.22亿和13.98亿元，但包括

北 京 在 内 的 外 地 区 域 收 入 却 下 滑

5.36%，降至61.29亿元。

公司营收增速趋缓，与乳业第一梯

队之间的距离越来越远。随着区域乳业

品牌的发展，光明能否稳坐乳业前三甲

这把交椅，成为业内专家关注的焦点。

食品产业评论人朱丹蓬在接受《中

国企业报》记者采访时说，光明除了在低

温产品上有亮点，在常温、液态奶、奶粉

产品基本没有太多的成绩，渠道覆盖深

度不能到乡镇级别，体量上得不到很好

的提升。

乳业老三“腹背受敌”

从上海滩走来的光明乳业加快“北

伐”，大本营在北京的三元食品“南下”，

身居辽宁的辉山乳业进入光明腹地布局

华东市场。记者发现，今年以来包括三

元股份、现代牧业、光明乳业等国内主

要大型乳企，都纷纷“南下北上”启动扩

张计划，“南下北上”布局新的区域市场，

新一轮竞争箭在弦上。

今年上半年，光明乳业的营收为

102 亿元，而伊利和蒙牛同期分别实现

299亿元和272亿元，对比差距近200亿

元。光明乳业当前营收虽位居内地奶企

前三甲，但与伊利、蒙牛相比差距甚远。

实际上，由于更加擅长低温奶业务板块，

光明乳业的发展更多地聚焦在了华东地

区，这也使得光明在乳业新竞争中没能

赶上伊利、蒙牛等龙头企业的步伐。

农业部干部管理学院乳业专家陈瑜

在接受《中国企业报》记者采访时说，光

明乳业有着很强的研发能力，在西安、成

都、武汉等地收购的当地奶企，没有给市

场带来一片光明，合作厂业绩支撑不够

好，甚至还出现了质量风波，没有给光明

乳业带来正面影响，反而让市场给品牌

扣了分。在进口牛奶经历“多事之秋”，

中国乳业经过八年的稳扎稳打，迎来最

好的黄金时期时，光明乳业未能在过去

赢得迅速扩张。

2015年公司受行业增速放缓、竞争

加剧等因素影响，莫斯利安常温酸奶实

现 销 售 收 入 58.74 亿 元 ，同 比 下 降

1.44%；优倍鲜奶实现销售收入11.33亿

元，同比下降2.33%；畅优系列产品实现

销售收入11.29亿元，同比下降19.93%。

业内不看好海外并购

近几年，光明虽然在海外业务扩张

方面动作不少，但在业绩上并没有明显

的提升。海外子公司新西兰新莱特乳业

的亮丽业绩，引发光明乳业再增持。10

月18日，光明乳业发布公告表示，光明

乳业出资折合人民币1.86亿元，对新莱

特的配股增资项目已经完成。光明乳业

除了对新莱特以及未成功的以色列项目

之外，还在2010年以3.82亿元收购了新

西兰牛奶生产商 Synlait 51%的股份。

2013年，Synlait 在新西兰交易所挂牌上

市，成为中国第一家实现海外并购并海

外上市的乳品公司。光明乳业作为新莱

特最大的战略投资者希望通过注入新的

投资从而带来更好的收益，也意味着光

明乳业誓要缩小与业内龙头同行之间差

距的决心明显。

数据显示，子公司新莱特上半年实

现营收14.4亿元，同比增加27.4%，实现

净利润1.14亿元，同比增加145%。今年

上半年光明乳业总共实现营收102.7亿

元，新莱特对其贡献率达到13.99%。

朱丹蓬认为，光明乳业承载着中国

乳业先遣海外布局角色，政治利益大于

经济利益，未来光明乳业赢利点还是要

放在国内市场，放在低温、常温酸奶板

块，把自有的强势产品和品类做到极致

才是发展之路，海外布局并不是发展盈

利重心。

“北上”步伐困局迷离

11月1日，光明乳业召开新品上市

品鉴会，赏味酪乳加入光明酸奶品牌大

家庭。光明乳业总裁朱航明表示，光明

未来会加快“北上”的步伐，包括在自身

所擅长的低温业务板块，围绕北京市场

进行突破。

陈瑜对记者说，光明乳业过去做

的不成功，除了品牌力不够，区域市场

发展深度不行，再就是自身产品线不

够完善。激烈市场竞争下，常温酸越

来越成为红海世界，如何做强做大自

有强势产品，也是有待研究的问题。

光明乳业新一轮的“北伐”，通过开发

奶 酪 等 新 品 ，展 开 北 方 市 场 份 额 争

夺。光明乳业有着好的研发团队，由

于中国整个奶酪市场还在培育期，也

许以后会给市场带来很好的发力。但

是走在前面、最有能力，与把市场做到

最大是两个概念。

除了液态奶、酸奶的竞争外，婴幼儿

配方奶粉也成为行业的竞争热点，光明

奶粉产品线不够完善，光明在奶粉业务

板块上一直处于弱势，甚至出现销售 2

亿亏损1.2亿元的结果。

朱丹蓬说，光明乳业常温酸奶上的

优势没能守住，这是其落后伊利、蒙牛的

主要原因。光明乳业是一个泛大区域品

牌，并不算一个全国品牌，没有形成真正

的规模效益。其总部在上海，大部分员

工在上海，人员成本高30%，这是致命的

一点。从区位来说光明乳业不占优势，

整体而言，在市场覆盖率的广度上与伊

利、蒙牛相差很远。

本报记者 马国香
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