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中化泉州：看“第四桶油”如何“练成”

本报记者 石岩

福建省湄洲湾港，“中国少有、世界

不多”。

其深入内陆约18海里，为半封闭狭

长海湾。海岸线总长289公里，其中10

米以上天然深水岸线长达30多公里，可

建深水泊位150多个。此外，湾内无河

流注入、水体含沙量低，具有“口小腹

大”、不冻不淤的特点。

这样一个天然良港，从国家层面

讲，当然要慎之又慎。而把其交付给中

化集团，虽历经“四年铺垫、八年磨炼”，

但也与中化自身业务相关。

上世纪50年代，中化集团开始从事

石油的国际化贸易。到1998年国家石

油工业重组，石油进出口贸易不再由中

化集团专营。

市场剧变，如何应对？只有积极转

型，打通上下游产业链，中化才有生

路。这是中化集团领导班子的共识。

从此以后，中化集团用了18年时间

来打造公司的能源版图。

2002 年集团成立中化石油勘探开

发有限公司，中化的石油业务从贸易领

域拓展到上游开发领域。

2005 年中化集团决定自主投资建

设大型炼化项目，2006年中化泉州石化

有限公司注册成立，标志着中化的炼化

破局之旅正式上路。

2008 年国家能源局批复同意开展

中化泉州石化 1200 万吨/年炼油项目

前期工作；2011 年项目环境影响评价

报告获得国家环保部批复；2012年8月

20 日，项目正式获得国家发改委核

准。2014年7月，中化泉州石化有限公

司正式对外宣布项目建成投产。总投

资近 300 亿元，其中环保投资 22.34 亿

元。

截至去年，中化在9个国家和地区

拥有 36 个油气合同区块，权益内油气

2P（证实与概算）储量超过8亿桶，全球

原油和成品油经营总量近1亿吨，拥有

加油站逾900座。公司能源板块业务涉

及油气勘探开发、石油贸易、石油炼制、

仓储物流和分销零售全产业链。

自 2015 年以来，全国已有 16 家地

炼企业获得进口原油使用权。还有3家

正处于公示期，尚未正式获得商务部批

准，额度为 984 万吨。此外，有 12 家地

炼企业获得原油进口权，额度为4929万

吨。

而反之另一面，据相关部门统计，到

去年底全国炼油能力相比消费能力过剩

1亿吨左右。随着地炼企业加入进口原

油领域，市场供应更趋过剩。

自成立之初，中化集团泉州石化

2015年加工原油997万吨，负荷率83%。

2015年9月集团获得成品油来料加工出

口资质，当年就实现了成品油出口。目

前成品油出口国家包括新加坡、马来西

亚、澳大利亚、泰国、荷兰等，“一带一路”

国家和地区占比在70%以上。

根据泉州石化提供的数据显示，今

年1—8月份累计加工原油约743万吨，

共出口成品油约200万吨，企业整体盈

利能力达到国内炼油企业先进水平，技

术和加工流程的先进性得到充分体现。

而今年 1—7 月份，成品油出口 2603 万

吨，同比增长 52.1%。中化泉州炼厂出

口量则占比7.6%。

出口输出，对于企业和大环境来讲

则有重要的战略意义。

“中化在全国约有900座加油站，数

量少、终端销售能力有限。另一面，大量

的成品油在国内市场只能低价卖给其他

终端企业，而出口业务的打通较好地解

决了自有销售终端不足的问题，避免了

自身销售能力不足带来的亏损，同时也

在一定程度上缓解了国内成品油供给过

剩的压力。”泉州石化总经理张强说。

除此之外，据悉获得进口原油资质

的地炼都在筹划成品油出口，但受到海

外销售渠道和商业模式影响，短期内各

家地炼实现的出口规模并不大。中化以

贸易起身，积累了贸易经验和市场渠道，

规模排在同行前列。

泉州石化项目的总体设计专家王玉

翠认为，泉州石化的地理位置和中化发

展思路都支持扩大规模，可以直接做到

3000 万吨炼油能力，并向化工下游发

展。张强也表示，根据泉州石化发展规

划，后续项目陆续上马后，泉州石化将建

设具有 3000 万吨/年炼油、200 万吨/年

乙烯规模的世界级现代化石化产业基

地。

目前泉州石化已经供应汽、柴、煤

油和聚丙烯等20余种石化产品。乙烯

装置建好后，将在下游产品有更多拓

展。泉州石化拥有优良深水港口和便

捷的交通设施，交通区位优势明显，未

来实现炼化一体化，将增强企业盈利和

抗风险能力，实现“宜油则油，宜烯则

烯，宜芳则芳”。

优良的港口条件、先进的技术路线

选择、精良的工艺装置，再加上中化集团

一直擅长的进出口贸易，使得中化泉州

石化项目开工投运之后，产品远销国外，

在炼油产能结构性过剩的市场环境下脱

颖而出。

作为战略性新兴产业，高端装备产

业发展的瓶颈不仅在于研发，更在于产

业化应用。

中化泉州石化1200万吨/年炼油项

目在建设过程中，坚持“能用国产装备

绝不进口”原则，有力地推动了我国高

端能源装备“从无到有、从有到优”的国

产化进程。

说起来轻松，但执行起来谈何容

易。特别是高起点、高标准的规划，要

在安全环保、能耗水平、产品质量、工艺

路线等七个方面达到“国内领先、国际

一流”水平，这对装备提出了更高的要

求。

据悉，渣油加氢4M150新氢压缩机

是中化泉州石化的关键装备，该设备国

内尚无满足要求的产品，国外也仅有为

数不多的几家公司能够生产。国内近

年新建千万吨级炼油厂此系列级别的

压缩机均从国外引进。

“选进口设备，因为技术和应用经

验成熟，决策者也不用担风险责任，选

国产设备则相反。但问题是，重大项目

都不给国产装备机会，中国制造又如何

强大起来呢？”张强介绍说，中化泉州石

化经过反复调研、详细论证，决定与国

内石化装备龙头企业——沈鼓集团联

合攻关，立项生产国内首台4M150新氢

压缩机。

这尚属国内首例，遇到的困难也少

不了。

“由于设备尺寸大，大型部件铸造

难度大，在铸造过程中压缩机的一个

部件出现了裂纹。在工期紧张的前提

下，经过与对方反复沟通，双方达成重

新制造的共识。于是，新一轮的设计

中国“智造”装备高达90%

在中化泉州炼厂厂区的预留地上，自然形成的湖泊，

蓝天绿草碧水相映，成群的白鹭和野鸭子悠然地游荡。

作为国家炼油规划“十二五”重点的炼油项目，泉州

石化在建设和运营过程中，以科学的环保管理为基础、先

进的工艺技术为支撑、领先的环保措施为保障，走出一条

石化炼厂绿色发展的新路，实现了“气不上天、油不落

地”。2016 年 7 月，中化泉州石化被授予“十二五”全国石

油和化学工业“环境保护先进单位”荣誉称号。

炼厂污水处理厂处理含油和含盐污水，各项指标都优

于国家标准，从水池中取出的水处理前后完全不同，处理

后的清澈见底，漫步厂区没有任何异味。可见对环保标

准的执行非常严格。

而对于国家正在推动的油品质量升级，泉州石化在

项目建设阶段已经进行了提前规划和建设。炼厂设计之

初，考虑到满足国内外市场，已经考虑到油品升级，设计

的产品就能达到国五标准。按照目前征求意见的国六标

准，泉州石化已经具备生产92号国六汽油的能力。

除此之外，领先地位还体现在人数上，泉州石化公司

当期炼油定员不超过1100人，含乙烯筹备人员，现有员工

共 1629 名。而传统的炼厂历史包袱沉重，个别几百万吨

炼油能力的企业就有上万人。

“这个项目采用了效率高、能耗低、操作性能好的技

术和设备，例如强化装置间的热联合、蒸汽逐级利用、低

温热的回收利用等，为企业开展节能工作奠定了坚实的

基础。”张强说，泉州石化节能管理工作以提高能源利用

率为核心，强化全员的能源管理意识，建立健全管理制

度，有效实施激励政策，坚持能源管理与科学发展相互促

进。项目投入正常生产运行以来，能源消耗管理水平逐

渐提升，能源利用率不断提高，取得了可喜的成绩。

总体而言，泉州石化的炼化水平较高。中国石油和化

学工业联合会发布的2015年度石油和化工行业重点耗能

产品能效领跑者标杆企业名单中，泉州石化获得原油加

工行业“能效领跑者标杆企业”荣誉称号。

“第四桶油”成形记

大港应当“输”良油

守得住绿水蓝天

泉州临港，全年有风。殊不知，另一场能源风暴在这里孕育。

这两年，国际油价持续下跌，国内成品油消费持续低迷。在炼化行业供应过剩的大环境下，竞争变得更加

激烈，“红海竞争”从未远离以中石化、中石油、中海油为代表的“三桶油”。

而在炼化领域，中国中化集团公司算是一个新面孔，这个以出口为主的新进者在2014年开始试运营后，便

迅猛的崛起。其背后，是用高端装备“武装”自己的强支撑和硬保障，一举巩固了中国“第四桶油”的地位。

又展开了，最终聚集了多家单位专家智慧的新方案一举

成功。”张强说，4M150 新氢压缩机项目在中国机械工业

联合会组织的专家鉴定中被一致认为：填补了国内空白，

各项指标均达到国际先进水平。

类似的国产化案例还有很多。例如，为渣油加氢装置

压缩机配套的大型增安型同步电机、用于焦化除焦的高压

水泵、蜡油加氢裂化装置中的高压螺纹锁紧环换热器等过

去依赖进口的高端装备，均在中化泉州石化建设和生产过

程中，通过联合开发，实现了国产装备的突破。

中化泉州石化敢于“第一口吃螃蟹”，截至目前，该项目

高端装备国产化率超过90%。

而这对于企业和整个行业来讲，意义重大。

据了解，以前跨国公司垄断部分高端石化装备市场，产

品价格高、交货期长，国内炼化企业有苦难言。随着我国高

端装备研发制造的进步，国内企业技术上不断取得重大突

破，但由于缺乏有说服力的应用案例，在市场上处于“叫好

不叫座”的尴尬境地。

而中化集团发挥央企国家队作用，在与装备制造企业

联合攻关中提升了自身的工艺水平，有力地推动了高端装

备国产化的进程，支援了这一战略性新兴产业的发展，并终

将获得装备国产化的反哺。


