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随着经济的发展，姑娘小伙们对婚姻、婚

礼的追求有了更高的标准。面对潜力巨大的

市场，国内婚庆行业的发展仍然面临诸多问

题，最显著的表现在于我国婚庆行业尚无领军

企业，缺乏全国性的大品牌。

从目前来看，消费者的需求呈现多样化，

“私人定制”和“一站式服务”将成为行业发展

的方向。

产业大而全但缺领军企业

在婚庆产业快速发展的过程中，相关企业

也越来越注重品牌服务和规模经营，婚庆的高

层次服务也在增多，婚庆产业大的产业链正在

逐步形成。

有机构通过加权移动平均方法，以每年新

人婚礼平均消费10万元保守估算，得出2014—

2018年我国婚庆市场规模的预测，到2018年我

国婚庆市场规模可达约1.46万亿元。

然而，面对潜力巨大的市场，国内婚庆行业

的发展仍然面临诸多问题，最显著的表现在于

我国婚庆行业尚无领军企业，缺乏全国性的大

品牌，行业区域化特点明显。虎嗅网研究小组

数据显示，婚恋十亿级市场，已经出现世纪佳缘

这样的纳斯达克上市企业；而婚嫁 5000 亿市

场，却没有一家美股或A股上市公司。中国婚

企数量多，规模小。据花海阁创始人海风讲述，

仅北京一地就有超过2万家的婚庆公司（包括

路边作坊），很多婚企、工作室的年营业额在两

三百万元，很多个体户的流水甚至在百万元以

内。目前，婚嫁企业尚未有A股上市公司，以上

海新三板上市企业花嫁丽舍为例，根据2015年

8月发布的《公开转让说明书》，2014年公司营

业收入9229.75万元，不足上海婚嫁市场份额的

千分之五，更遑论全国市场。有业内人士表示，

随着该行业的进一步发展，一些地域性的知名

婚庆企业将陆续出现，企业的规模将越做越大，

婚庆产品服务将向分工更加细化和一条龙服务

方向发展。

两种发展模式受宠

从目前来看，消费者的需求呈现多样化，

“私人定制”和“一站式服务”将成为行业发展

的方向。

“明星高端婚礼，我们的服务费一般是整

场婚礼价格的10%—15%，从几万到几十万不

等。”私人定制婚礼顾问刘雪丽告诉记者，其客

户主要分为三类：明星、名流和金领、白领。而

这三类客户的需求是完全不同的：“明星由于

职业，会更注重对外宣传和报道，注重来宾是

谁，注重婚纱、珠宝是什么牌子。明星更多的

是关注自身形象，而非婚礼本身。而名流的婚

礼更注重私密性，要签订保密协议，关注婚礼

的品质和奢华。而有留学背景的金领、白领，

他们对婚礼的要求是个性化、温馨、小资。”

私人定制婚礼顾问公司与传统婚庆公司

的差别是，前者有很多创意和设计体现在服务

中，主要赚取服务费，是额外支付的。后者是

把婚庆产业链涉及的产品简单堆砌，收取产品

差价。

据不完全统计，这种以提供创意和专业服

务为主、收取高额服务费的高端婚庆顾问公司

尚不到百家，但却不断增加并占领婚庆市场的

金字塔顶尖部分。目前，大约一半的消费者开

始采用这种一站式的婚庆服务。刘雪丽说，

“婚庆行业是以创意为核心的服务业，产业的

整合应当要围绕这一核心，整合的关键环节是

要以营销创意为中心，根据客户需要进行上下

游产业链整合。”

行业专业化程度将提高

婚庆市场每年数千亿元的规模，吸引了越

来越多的资本投身其中，随之出现了越来越多

的婚庆企业。另一方面，消费者的需求越高，

对婚庆行业提出的要求也越来越高。业内专

家认为，随着消费者越来越理性，信息越来越

透明，传统的婚庆服务公司生存空间越来越

小。

“2000年初，婚礼现场的布置非常简单，现

在则要求婚庆有各种主题婚礼，越来越个性

化。2000 年初，摄影摄像用家用 DV，但现在

必须用大机，高清，或是单反，对设备和拍摄技

术都会有要求。以前一场婚礼只用三五首音

乐，主持词每场都一样，只要换个名字，换一张

婚纱照，就用在下一场婚礼。现在一场婚礼要

用到近20首音乐，并要求专业的灯光特效，主

持人还要配合婚庆公司和新人沟通。另外，新

人对化妆师的要求也越来越高。”

一些企业凭借其自身原有优势，整合婚庆

行业上下游产业链，为消费者提供一站式的服

务。在有7年主持经验的广州婚礼主持david

看来，婚庆行业的专业化程度越来越高。与此

同时，从业人员的素质越来越高，更多的高学

历人才，包括研究生、海归都加入到这个行业。

业内专家坦言，婚庆行业发展的趋势是分

工将越来越细，从业人员越来越专业化，需求

越来越个性化，因此服务范围和提供的服务项

目也越来越多。

虎嗅网研究组还认为，具有品牌价值的企

业的招牌正在被擦亮，区域性的龙头企业若隐

若现。预计2年左右，全国婚嫁市场会形成十

几个诸侯国式的大区，在每个大区里都有少量

龙头企业出现，这20%的龙头企业会占据所在

地80%以上的市场份额。

本报记者 朱晨辉

苏格兰临近英格兰接壤处有一个葛特纳

格林（GretnaGreen）小镇，是远近闻名的结婚

小镇。

该镇起源于早年结婚法案在英格兰开始

施行的时候规定：如果结婚的双方年龄不到21

岁，那么他们必须得到父母的允许才能够结

婚。然而，这个法案并没有在高度自治的苏格

兰得以实施。当时苏格兰规定：男孩14岁以

上，女孩12岁以上，他们就可以结婚，无论是

否有父母的首肯。许多逃婚者选择到苏格兰

结婚，葛特纳格林小镇因离英格兰最近。故这

里成了规避英格兰结婚法首选地。

小镇人不多，农忙之时，全村只有铁匠在

镇上忙碌，他自然就成了这些年轻男女的证婚

人了。一传十，十传百，人们纷纷找到铁匠红

娘开“结婚证”。久而久之，小镇成了名副其实

的“结婚天堂”。

小镇的墙壁是白色的，每面墙壁上都有鲜

花点缀。小镇布置非常典雅，虽然不大但是却

能让人时刻感受到浪漫。

国内的很多地方也顺应形势，开始打造这

样浪漫的结婚小镇。

丽江市古城区七河镇金龙村的九色玫瑰

小镇，共有442栋传统庭院房屋，刷成了9种颜

色。村民们为自家的房子挑选颜色，相邻的院

子配色大胆，红的配绿的，粉的配橙的，艺术感

十足，一眼望去既活泼又热烈。

从远处看，小镇整齐的排列在绿色田野和

树林的环抱中，搭配上凌乱的色彩，倒是有一

种乱中有序的美感。走近看，每一户人家都保

留着丽江村落民居的样子，感觉既传统又很跳

脱。走在街巷中，还可以欣赏墙上的3D画。

除了3D彩绘外，墙上也有紧紧围绕着玫

瑰爱情主题小镇而写的文字和普通绘画。位

于村委会门前的金龙村南北向主干道上，还绘

制了500米长的地面3D彩绘。

丽江玫瑰小镇旅游开发有限公司李彬说，

“我们把玫瑰小镇定位为智慧旅游景区，做旅

游升级版，这里是中国第一个彩色村庄、第一

个玫瑰爱情主题小

镇，在这里好玩和互

动都可以同时实现。”李彬介

绍，在公司开发建设玫瑰小镇时，如

何将丽江独一无二的优势和90后、

00后们的赏玩心理结合在一起，是玫瑰小镇从

策划到实施一直在探索的方向。

除了种玫瑰，村民怎么样参与到玫瑰小镇

的发展中？李彬说，目前的一期工程，将为村

民提供至少100 个工作岗位；小镇的商店、超

市、农家乐、小吃店等全由村民自行经营；门票

收入将与村里分成，房屋庭院在今后可出

租。 （本版编辑综合整理）

婚庆行业发展方向：“私人定制”和“一站式服务”

有人把结婚称之为人一生中

的“第一大消费”。目前，

我国正进入新的婚育高峰期，每

年结婚的人数有1800万到2000

万。其中，城市结婚新人约占总

数的20%，也就是说，城市结婚

新人每年约在380万左右。

结婚小镇从国外风靡到国内


