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镇海炼化的“实干经”

近日，中国新兴建筑工程总公司

总经理阚景隆获中国施工管理协会颁

发的“优秀施工企业家”称号。此次评

选肯定了阚景隆长期以来在市场开

拓、内部管理以及人才战略上的指导

工作方向，充分展现了一个敢于创新、

勇于探索的管理人才形象。

阚景隆自1995年7月来，先后历

任总后工程总队三大队技术员、总后

工程总队项目工长、总后工程总队三

大队项目主任工程师、中国新兴建设

开发总公司三公司项目机电经理、中

国新兴建设开发总公司三公司技术质

量处副处长、中国新兴建设开发总公

司三公司项目经理、中国新兴建设开

发总公司三公司副总经理；2009 年 8

月至2013年12月任中国新兴建设开

发总公司三公司总经理；2013年1月

至2015年9月任中国新兴建设开发总

公司副总经理兼三公司总经理、党委

副书记；2015年9月至今任中国新兴

建筑工程总公司总经理、党委副书记。

阚景隆担任总经理以来，紧紧围

绕“发展”、“管理”两大主题，以高度

的责任感、使命感，带领公司领导班

子和全体员工，开拓创新，锐意进取，

取得了优异的业绩。

2009年，面对全球金融危机的冲

击和复杂市场环境，阚景隆充分发挥

企业品牌、技术、资金等优势，强化战

略平台引领，瞄准高大精尖项目，提高

项目含金量。值得一提的是，阚景隆

根据住建部关于发展工程总承包企业

的指导意见，成功运作了首个 BT 项

目，刷新了公司历史上单笔合同造价、

单项工程面积的最高纪录，创出一条

走工程总承包的新路，有效提升了企

业的竞争层次。同时积极探索了以

BOT、PPP等为代表的新商业模式。

阚景隆深知，公司所取得的成绩

只是发展道路上的一小步，企业需要做

强做大更需要做优，实施精细化管理则

是重中之重，这样才能确保公司健康、

持续、高效的发展。阚景隆狠抓内部管

控，通过组织开展“提质增效”活动，使

各项管理朝着标准化、制度化和系统化

稳步迈进；加强成本管理，推行矩阵式

管理，落实各种会议制度，使公司管控

的广度和深度得到大力提升。

阚景隆研制的可组装的“八片式”

梁柱接头定型模板技术获得国家专

利，所建工程被长城杯专家组推荐为

北京市观摩工程，并接待德国建筑师

协会前来参观，为公司树立了良好的

品牌形象。几年来，公司所建的多项

工程荣获国家优质工程奖、全国用户

满意工程、北京市安全质量标准化示

范工地、北京市结构“长城杯”金杯、北

京市“一优两示范”工程；多项技术创

新活动取得全国优秀质量管理小组、

国家级工法以及国家专利技术称号。

与此同时，阚景隆高度重视安全

管理工作，始终强调生命财产高于一

切，要求安全管理坚决做到“横向到

边、纵向到底、专管成线、群管成网”，

在他的带领下，公司安全生产形成了

管理有力、监督有节的良好大环境，

多个工地被归属地区评为安全文明

样板工地，多次受到业主及地方政府

的观摩和好评。

阚景隆在担任新兴建设开发总公

司三公司总经理期间，公司多次被中

国新兴建设开发工程总公司、新兴集

团评为“先进集体”、连续三届期荣获

中国新兴建设开发总公司“四好领导”

班子先进集体、连续两年被新兴集团

评为“文明单位标兵”，先后被评为“中

央企业五四红旗团委”、“中央国家机

关文明单位”、“首都文明单位”，被授

予“先进基层党组织”等荣誉称号。

开拓创新 逆势中实现超越
——记中国新兴建筑工程总公司总经理、党委副书记阚景隆

耿标

阚景隆，1974 年出生于山东

莒南，1995 年 7 月参加工作。中

共党员，高级工程师，一级注册建

造师，先后被评为鲁班奖项目经

理，全国建筑业企业优秀项目经

理，国际杰出项目经理,中国通用

技术集团、中国新兴集团优秀共

产党员，并荣获中国通用技术集

团“五四”青年奖章、中国新兴建

设开发总公司突出贡献奖、总后

勤部工程总队三等功等荣誉。

2012年被授予“全国住房城乡建

设系统劳动模范”荣誉称号。

（上接G01版）

陈鹏龙的妻子万正艳哽咽着回忆了与丈夫的

过往。她说，“鹏龙，如果你能听到，我想对你说，

我永远的爱人，我会坚强地生活下去。你最放不

下的是父母双亲，我会代你孝敬老人，我会好好地

把女儿带大。你这一生最热爱和忠诚的是党的事

业，我一定秉承你的心愿，争取早日成为一名共产

党员，继续完成你未竟的事业。”

《湖北日报》经济新闻中心记者吴文娟回忆了

采访陈鹏龙先进事迹过程中难忘的片段：陈鹏龙

追悼会上，400多名群众纷纷从四面八方赶来，都

想送他最后一程，都想看他最后一眼。

抗洪英雄陈鹏龙被追认为烈士

王玉普在报告前接见了报告团成员。王玉普

说，报告团的报告感人肺腑、催人奋进。

王玉普强调，广大干部员工要充分认识陈鹏

龙崇高精神的本质内涵，促进干部员工见贤思齐、

共同进步。当前，中国石化正处在转方式调结构、

提质增效升级的紧要关口，既是爬坡过坎的攻坚

期，也是大有作为的窗口期。但越是困难多、挑战

大，越是对领导干部党性和境界的考验，越是对石

化员工信心和决心的考验。广大干部员工要以陈

鹏龙同志为榜样，大力弘扬石油精神，坚决用好石

油石化优良传统这个“传家宝”，坚定信心、鼓舞士

气，改进作风、强健队伍。要以壮士断腕的决心和

勇气，拿出降本增效的革命性措施，发扬精细管理

的优良传统，全力以赴完成全年目标任务，努力实

现“十三五”良好开局。

王玉普要求，要切实发挥陈鹏龙等先进典型

的示范引领作用，进一步把“两学一做”学习教育

引向深入。以“抗洪铁人”陈鹏龙为榜样，大力宣

传弘扬他的感人事迹，使党员干部在“两学一做”

教育中有一个身边可亲、可敬、可信、可学的典型

和榜样。各部门、各单位要联系实际，认真组织开

展向陈鹏龙同志学习活动，有效借助各类媒体广

泛宣传他的先进事迹，教育引导干部员工见贤思

齐、检身正己、争当标杆，营造比学赶帮超的浓厚

氛围。

8 月 19 日，中国石化集团公司党组专门下发

了《关于追授陈鹏龙同志中国石化优秀共产党员

称号的决定》，并号召全系统广大党员干部向陈鹏

龙同志学习。8月22日，陈鹏龙同志被国家民政

部评定为烈士。

“抗洪铁人”陈鹏龙
用生命诠释石油精神

9月22日，中国石化在京组织举办了“国有企

业党建共建共赢发展高峰论坛”，以“党建共建、共

赢发展”为主题，展示近百家企业十年来运用“党

建共建+”平台创新出的合作新模式、创造出的发

展新成果，从实践和理论的角度深入研讨党建共

建价值与未来走向，推进党建共建向更高层次迈

进，协同迈向产业链中高端，提振“中国制造”声

威，唱响“中国力量”。中国石化集团公司党组成

员、股份公司总会计师、监事会主席刘运，国资委

党建局组织处处长白峰，中组部党建研究所党建

研究杂志社副总编姚林楠，人民网舆情监测室副

秘书长郑光魁，全国党建研究会顾问、原副会长卢

先福等出席高峰论坛。

近十年来，越来越多的国有企业开展了跨产

业企业间的党建共建，积累了丰富的经验和成果。

论坛上，白峰指出，党建共建是党建工作创新

的新模式，真正实现了业务发展到哪里，党的建

设、党的组织、党员队伍和党的活动就覆盖到哪

里，探索出了一条“窗口服务型”党组织建设的新

路。

刘运强调，党建共建实施10年来，已经形成了

规范的制度和常态化的运作机制，这对于多行业

之间的协同发展起到很好的促进作用。

郑光魁希望,能以此次党建共建高峰论坛为标

杆，为更多的国企单位提供党建共建合作的参考

样本，为新时期如何以党建带动和促进企业发展

提供更多更好的案例。

中国石化润滑油有限公司党委书记苟连杰介

绍了持续开展党建共建活动的思路、做法与取得

的成效。他认为：从2007年至今，98家来自不同行

业、不同隶属关系的企业党组织，通过党建共建，

很好地探索了党建经验互学互鉴、技术交流互动、

企业文化互融、信息沟通互享、廉洁诚信共促、合

作发展共赢的创新之路。

宝钢、太钢、长安汽车、中国重汽、中远南京长

航等单位，在论坛上展示了近十年来联手创建的

装备用油国产化、建设原始创造新平台、打造需求

互保新管道、构建清廉顺畅合作秩序、为客户创造

新价值、提升党员队伍素质6个党建共建合作成果

案例。 （国明）

中国石化举办国有企业
党建共建高峰论坛

动态

春耕时节，田间地头偶尔才见白

鹭纷飞。而在镇海炼化，一群白鹭却

在这里“安家生子”，悠然自得。

镇海炼化白鹭筑巢繁育的小树

林面积约2200平方米，树林一边是公

司仓库，另一边是液化气装瓶站。距

离航煤储罐只有 160 米，距离最近的

炼油装置470米。镇海炼化员工称这

片小树林为“百鹭园”。因为“百鹭

园”里鹭鸟数量多达数百只，而且除

了常见的白鹭、牛背鹭、池鹭、夜鹭

等，还有大白鹭等珍稀品种。

10 多年来，白鹭春来秋回，翻飞

翱翔的身影成为镇海炼化的一景。

白鹭被称作大自然的“生态检验

师”，对环境要求较高，宁波大学海洋

学院教授谢志浩曾表示：“鹭鸟选择

繁殖地有3个必要条件：茂密的植物、

稳定的水源和充足的食物。”

选择在这里安家，自有道理。

镇海炼化的污水处理场，碧波荡

漾，野鸭成群。“我们还会经常看到

鱼虾呢。”公用工程部一位操作工自

豪地说。“‘让白鹭告诉你’，是我们

每一位环保工作者的不懈追求。”白

鹭也是镇海炼化绿色发展的“代言

人”。

为了实现这个追求，一向以“精

明”著称的镇海炼化在10多年前干起

了一单“亏本买卖”。不用每吨2角钱

的新鲜水，却用起了每吨2元多的回

用水，这样的买卖谁会干？镇海炼化

认定了这桩“亏本买卖”。

从那时起，或许镇海炼化就已认

识到社会发展对水资源的需求只会

越来越大，将来无水可供将严重制约

企业发展的步伐，甚至会影响到宁波

经济社会的发展，污水回用既是对自

己负责，更是对社会负责。

可以说，合格外排污水回用到工

业循环水系统将是必由之路。

但合格外排污水不进行深度处

理就回用到工业循环水，当时国内没

有可借鉴的经验。镇海炼化展开了

各项技术准备工作，从循环水水质稳

定剂的筛选到合格污水回用工业放

大试验，稳步推进。通过半年的监

测，各项指标控制良好，达到了在工

业循环水场推广应用的目标。

2003 年 9 月，炼油合格外排污水

开始部分回用，到2004年底实现炼油

四个循环水场合格污水 100%回用。

经过十多年的生产实践，合格外排污

水回用到工业循环水项目经受了考

验。截至2015年年底，镇海炼化已回

用炼油达标外排污水7278.7多万吨，

相当于节约了7个西湖。

做“亏本”的环保买卖是义务和

责任，有没有变废为宝的“钱”途？

在镇海炼化的“环保圈”，有一句

话非常有名，“只有放错了地方的资

源，没有最终的废弃物。”

镇海炼化为了完善资源利用型

产业链、发展低碳经济，实现了污染

物防治由“废弃物处置”向“资源化循

环”转变，使“三废”成为创造经济效

益的生力军。

据统计，仅“三废”综合利用一

项，镇海炼化每年可产生内部综合效

益4亿多元。通过持续优化炼油及化

工工艺流程，镇海炼化构建了独特的

原油资源内部综合利用型产业链，资

源利用由“线性模式”向“循环发展”

转变，实现综合价值最大化。

镇海炼化创业41年来，净资产增

长了 47 倍，是国内规模最大、效益最

好、竞争力最强的炼化一体化企业，

盈利能力长期居中国石化炼化板块

之首。到2016年7月底已累计实现利

税超过2248亿元，是最初国家投入的

近480倍。

用张玉明的话说：面对转方式调

结构、提质增效升级的繁重任务，公

司围绕集团公司价值引领、创新驱

动、资源统筹、开放合作、绿色低碳五

大发展战略，结合镇海炼化的实际，

“筑好‘巢穴’不仅引得白鹭归，更要

养出‘金凤凰’。”

筑好“巢穴”引得白鹭归

（上接G01版）

在1996年时，镇海炼化职工人数

为10100余人。“十一五”期间，公司建

成乙烯工程，规模翻番，但人员已减

少到了 6335 人。“十二五”末，在增加

了老区提升及一体化项目人员储备

的情况下，人员已降到了5708人。

人员减少，并不代表效率就会低

下。

张玉明说，用工数量是企业竞争

力的综合体现，人员素质高、作风状

态好、管理效率高，才能达到用工数

量少这一结果。“虽然没有二级机关，

但要求不降、标准不降，公司在总部

各类竞赛、党建、宣传思想工作考核

排名中都居前列。2015年，镇海炼化

人均创效189万元，人均贡献利税607

万元。”

“事事争第一、样样争先进”，已

经融入到每一个干部职工的血液里。

有一件事让顾跃光印象深刻，去

年9月30日凌晨，镇海炼化遭遇44年

来的最强降水，厂区水位线已逼近很

多装置的机泵控制端子。紧急预案

启动后，很多干部员工在道路被淹的

情况下，连夜驾车或淌水赶到厂区抢

险。

操作人员在过膝的积水中坚守

岗位淡定操作，最终成功避免了全厂

停工。“要知道炼化企业开停工一次

损失巨大。以乙烯装置为例，停车一

次，直接经济损失就超过1个亿，这还

不算其它装置被迫调整引起的间接

损失。”顾跃光说，正是高素质员工的

兢兢业业，才保障了全年百亿元利润

的实现。

“稳”是效益的基础，也是最大的

效益。

为此，镇海炼化积极推进“一平

稳四优化”，推进“管理标准化，行为

规范化”，杜绝“低老坏”。

“我们把装置平稳考核细分为运

行平稳性和参数平稳率两部分。其

中，参数平稳率就是考核装置操作参

数的波动。公司将这种波动视同为

‘事故’，将因操作波动引发的成本变

动换算成当量效益损失，实时监控、

逐月考核排名，促进形成了‘公司管

平稳、基层抓平稳、岗位促平稳’的格

局。”张玉明说。

这一年来，镇海炼化公司级及以

上非计划停工同比减少 16.7%，异常

波动同比减少50%以上。其中，因电

气原因引发的非计划停工连续6年保

持零纪录。特别是仪表专业，按照

“仪表是工艺的灵魂”的理念，紧紧依

靠技术和管理两只轮子转变工作思

路，推进升级换代，强化过程规范管

理，全年因仪表原因引起的非计划停

工首次实现了零纪录。

镇海炼化罐区全景


