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建言国资监管
助力国企发展
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镇海炼化是生产企业，不是贸易

企业。对于企业来说，成本把控是创

效的“命根子”，降成本就是增效益。

“我们不仅人人会算账，而且人人

勤算账、细算账。这是镇海炼化的‘特

色’。”张玉明笑谈说，公司人员上下一

体都抱着“西瓜”捡“芝麻”。

原油是炼化企业最大宗物资，占

总成本95%以上。其每桶上下浮动1

美元，对效益的影响可能就是十几亿

元。同时，原油是炼化企业最重要的资

源，如果品种不对路，不仅会增加炼油

难度和产品分布收率，还会影响下游化

工装置的生产，反映到效益上又是几亿

元甚至十几亿元。所以，原油是镇海炼

化始终紧抱不放的“大西瓜”。

镇海炼化始终坚持稳定的库存而

不折腾，坚持把握节奏稳健采购而不投

机、不冒险，既防止了因行情踏空带来

的经营风险，又为快速消化原油成本打

下了基础。与此同时，为了更多地追求

全流程成本最低和资源价值最大，镇海

炼化将原油采购的重点转向“两个匹

配”：即与每个装置的设计条件匹配，与

市场变化下的产品需求匹配，使每一种

资源都向着高利用、高增值的路线流

动。正因为如此，镇海炼化全年原油成

本比中石化总部平均水平每吨约低

104元；全年乙烯原料成本低于中国石

化股份公司平均水平近200元/吨，节

约原料成本6.6亿元以上。

相对于动不动就是几个亿、十几

个亿的原油来说，一台车、一吨水甚至

一张纸都是“芝麻”。

但“芝麻”多了，照样能堆成山。

“以公务用车为例，镇海炼化一直

坚持集中管理，公司班子成员和各处

室、运行部用车都由办公室统一安排、

信息化流程审批。全公司公务用车加

起来仅59台，仅配23名驾驶员，少买

一台车、少配一名司机，一年减费就是

20万。”顾跃光说。

并不是把降低成本当成最终目

标。“公司推进全员成本目标管理，以

清晰的职责、刚性的执行等将预算变

成挖掘绩效增长点的‘信号树’、降本

增效的‘紧箍咒’，通过对标管理、班组

核算、绩效监控三个平台，实现了大到

一吨原料、小到一张打印纸的成本管

控全覆盖，构成了全员‘捡芝麻’的体

系。”张玉明说。

镇海炼化的“实干经”
小投入大发展 提质增效不污染

本报记者 石岩

在“互联网+”的环境下和国家政策推

动下，电信运营商在大数据规范安全应用

领域的实践，势必推动大数据产业的健康

可持续发展。

9月20日，在第25届中国国际信息通

信展上，中国电信与中国联通共同发布了

“APP榜单”和《风险防控白皮书》，将大数

据的安全规范应用提升到新的高度。

事实上，随着信息通信技术深入到国

民经济各行各业，大数据已成为国家基础

性战略资源。2015年8月，国务院印发《促

进大数据发展行动纲要》，部署推动大数据

发展和应用，而运营商大数据则更多的具

备全面性、多维性、中立性、完整性等特征。

《中国企业报》记者在现场了解到，此

次中国电信与中国联通发布的两款产品，

旨在通过制定明确的产品规范和标准，有

效保障用户信息安全，客观、全面、有效地

为用户提供大数据服务。

中国电信市场部副总经理吕品对

“APP榜单”做了深度解读，他指出，“APP

榜单”基于电信联通全网的APP活跃用户

数据，具有客观性、全面性、完备性等特点，

按月发布榜单，多层次、多指标、多维度、全

图景地反映 APP 应用生态发展。“APP 榜

单”还得出了很多有趣的结论。例如，吕品

提到当前火热的“网红经济”，广东、江苏等

省份是直播活跃用户最多的热点地区。

中国联通集团信息化事业部副总经理

范济安对本次双方发布的《风险防控白皮

书》做了深入说明，白皮书通过定义产品规

范和标准，凸显两大运营商强强联手的数

据优势，在充分保障用户信息安全的前提

下，面向各行业提供稳定、完备的风险防控

服务。范济安指出，此次双方联手推出的

这5大类、24款风控产品，对于社会各方面

完善信用体系的建设有促进作用，企业可

以安全使用大数据服务，维护市场健康发

展。

“此次发布的内容，是中国电信和中国

联通对用户信息安全和行业规范负责的体

现，也是大数据为用户信息安全筑起的坚

实屏障，是企业更好地服务用户、维护市场

秩序的得力工具。”吕品称。

本报记者 赵玲玲

9月18日，湖北荆门石油党委委员、副经理陈鹏龙

先进事迹报告会在中国石化总部举行，报告厅内人们

心情沉重泪光闪烁。60天前，在浊浪滔天中，陈鹏龙冲

锋在抗洪抢险一线，40岁的年轻生命定格在洪流之中，

诠释了一名共产党员的忠诚和一名领导干部的担当。

中国石化集团公司党组书记、董事长王玉普表示，

陈鹏龙是集团公司“两学一做”学习教育中涌现出的优

秀共产党员的杰出代表，他用生命诠释了对党的绝对

忠诚，诠释了石油精神的本质内涵，以实际行动书写了

“两学一做”的优秀答卷，树起了一面精神旗帜。

最后时刻想的还是大家

7月19日晚，湖北荆门普降暴雨，湖北石油荆门分

公司所属京山、沙洋、天门公司受灾严重，一条条灾情

讯息汇集到分管安全的陈鹏龙这里。这一夜，陈鹏龙

在不断地接打电话中度过。

7月20日6时，陈鹏龙在公司微信群通知，上午8

时召开抗洪抢险紧急会议。会上，陈鹏龙说，抗洪救灾

就是党员干部践行“两学一做”学习教育的考场，党员

干部必须战斗在抗洪救灾的一线，员工碰到困难时，必

须有党员干部的身影在现场。并当即成立三支党员干

部抗洪救灾突击队，立刻赶赴受灾县市公司组织抢

险。“京山县的加油站险情最重，我和安全数质量部主

任陈士武、政工部主任廖方敏一起去，我们领导干部就

是员工的‘主心骨’”陈鹏龙说。谁都无法预料，这次

会议竟成为陈鹏龙与同事们的诀别。

7月20日9时，陈鹏龙等3人赶赴灾情严重地区开

展救援。到达公司所属的杨丰加油站所在京山县永隆

镇杨丰街时，道路被淹无法继续前进。灾情不等人，陈

鹏龙迅速找群众借了一台车轮直径一米多的农用旋耕

机，三人上车后，冲进湍急的洪水中。

洪水太大了，一股巨浪从侧面汹涌而来，猛烈撞翻

旋耕机，3人同时落水。第一个落水的廖方敏回忆，落

水时离自己只有2米的陈鹏龙大喊：“注意安全、注意安

全……”，仅十几秒自己就被洪水冲出100米开外，在拼

命挣扎中抱住了一棵仅小碗粗的树，洪水离树顶仅一

米不到。廖方敏再回头时，已经看不到陈鹏龙和陈士

武的踪影。“陈经理落水，喊的不是救命，而是注意安

全，他心里想的不是自己，而是大家的安危。”廖方敏

说。

15点50分左右，廖方敏被当地的搜救人员救起，16

时左右陈士武被救起，但陈鹏龙一直失联……

无情的“洪魔”还是带走了陈鹏龙。7 月 22 日 12

时，经过46小时的全力搜救，陈鹏龙的遗体被同事抬上

岸，这位持续战斗在抗洪救灾一线的英雄，永远离开自

己深爱的家人和倾尽心血的工作岗位。

陈鹏龙生动感人情景再现

在当天的报告会上，5位报告团成员饱含深情，多

角度、多侧面介绍了陈鹏龙的先进事迹，回顾了与他工

作和生活的日日夜夜，再现了一个个生动感人的情景。

廖方敏描述了他与陈鹏龙抗洪抢险中的细节。当

被洪水冲走后，陈鹏龙丝毫没有顾上自己的安危，“我

为他的牺牲和壮举，感到骄傲，也感到非常痛惜。”

中国石化湖北荆门石油党委书记韩少君讲述了陈

鹏龙关爱员工、忘我工作的事迹。员工重病，他总是积

极捐钱；看到员工雨中撑着伞在罐区计量，他会轻轻地

走过去，接过雨伞，一边为员工撑伞，一边指导规范操

作。

中国石化湖北宜昌石油经营管理部副经理刘静回

忆了陈鹏龙在宜昌石油工作的点滴。他在茶庵油库任

计量员时，凭着一股不服输的韧劲，刻苦钻研计量技

术，很快就能独当一面，经他计量的油罐，准确率达到

100%。

（下转G02版）

特约通讯员 刘江波 本报记者 丁国明

电信联通力推
大数据安全规范应用

“抗洪铁人”陈鹏龙
用生命诠释石油精神

特写

7月20日13时50分，紧急前往救灾

的陈鹏龙和两个同事一起乘坐的

农用车突遇洪峰，瞬间侧翻。陈鹏龙落

水后，喊的不是救命，而是注意安全！注

意安全！两位同事先后被救起，他却一

直没有回来……

近两年，国际油价持续下跌、成品油消费持续低迷，化

工结构性矛盾突出已成常态。在中国石化镇海炼化分公司

却有“怪事”：面对经济下滑趋势和低油价的叠加挑战，不但

没有受到大环境波及而且利润还大幅度上升。

据了解，2015年镇海炼化实现利润108.11亿元，刷新了

该公司于2013年创造的中国炼化企业71.3亿元利润的纪

录，今年利润有望再创新高。国资委新闻中心主任毛一翔

这样称赞道：“镇海炼化堪称央企提质增效的行业标杆。”

而镇海炼化对此却也是“平常心”，用公司总经理张玉

明的话讲，“传承老一辈精神，眼睛盯住市场、功夫下在现

场，保增长、谋发展、强基础、抓党建，不断发挥当下技术优

势，从而堆沙成塔，成就了镇海炼化的企业竞争力。”

“不同的时代、不同的思考，企业始终坚持创新变革。

在坚守的基础上，年复一年的良性滚动，走就要走动力不竭

的质量效益型发展之路。”镇海炼化党委书记顾跃光也这样

说。

“大象转身”，镇海炼化提质增效的背后，是对“有所为、

有所不为”的拿捏和取舍。

时间回溯到1980年。

这一年 9 月，成立已有五年的镇

海炼化上了一个年产30万吨合成氨、

52 万吨尿素的大化肥装置项目。到

1994年时，尿素产量61.45万吨，曾创

我国大化肥装置年产量的历史最高纪

录；1998年，尿素产量再创新纪录，达

到68.2万吨。大化肥工程曾获国家优

质工程银质奖。

“尿素装置是对浙江农业、对镇海

炼化发展作出过重大贡献的‘功勋装

置’，曾创下我国大化肥装置年产量的

最高纪录。2007年，我们敏锐地感到

国内化肥产能出现过剩趋势，这套以

渣油为原料的化肥装置尽管当时仍然

营利，但我们通过汇报沟通，取得了浙

江省的理解和支持，采取稳步过渡的

方式确保浙江农业生产需要，并于

2010年停产化肥、淘汰尿素装置，将合

成氨装置改造成低成本制氢装置，像

炼油供氢，已成为炼油低成本用氢的

重要一环，可及时地将落后的生产力

转化成为先进生产力。”张玉明在接受

《中国企业报》记者采访时这样讲道。

张玉明表示，今年提质增效是中

央企业主攻的课题之一，但镇海炼化

在那个时代就当头号任务来布局。

2016 年 7 月，随着一声声镐头机的轰

鸣，镇海炼化化肥尿素装置造粒塔本

体被拆除。

对于中央企业来说，上项目容易

减项目难，结构调整更可谓“大象转

身”。而张玉明说，镇海炼化的心经挺

“简单”：项目要有“有所为、有所不

为”，既做“加法”也做“减法”。“加法容

易减法难”的大环境下，“有所为、有所

不为”取舍的标准和尺度，则都依据

“市场前景和利润的增长空间”。

据了解，在镇海炼化100万吨/年

乙烯工程建成后，为进一步提高乙烯

工程的竞争力，2011年公司策划了乙

烯新一轮挖潜改造方案。作为下游配

套装置，公司曾考虑新建一套 42 万

吨/年乙二醇装置。

张玉明告诉记者，公司通过调研

国内及世界范围气体原料制乙二醇生

产格局的变化发现，以石脑油为原料

生产乙二醇的路线效益预期有很大的

不确定性。相比较而言，通过拓展乙

烯单体供应下游优势企业则更具竞争

优势。“因此，2014年镇海炼化主动向

总部申请放弃了每年 42 万吨乙二醇

项目。”

“减”不拖沓，“增”则抠的更细。

抱好“西瓜”不忘捡“芝麻”

“有所为、有所不为”

镇海炼化始建于1975年，是一家

已有 40 余年发展历史的老企业。在

主业不强、冗员多、效率低等问题成为

诸多央企“主流矛盾”的当下，镇海炼

化何以“减人不减产”？

早在 2009 年，镇海炼化提出“用

最少的人管理最大的炼化企业”这一

理念，创新制订项目发展、管理变革、

人力资源“三位一体”发展规划，并稳

步推进这一规划。

以教培中心为例，按照规划，其职

能将由教育培训变为“教育培训管

理”，目前的教职员工已由当时的 50

多人降到了40多人，降幅20%，最终将

降到3—5个人，减员90%以上。

（下转G02版）

减人不减产的背后

镇海炼化算山码头镇海炼化污水处理场

白鹭园 镇海炼化绿色管廊

（相关报道详见G03—G04版）


