
中国企业评论2016年09月06日星期二
编辑：江金骐校对：许舒扬美编：王祯磊

1717邮箱：qiyebaoxinwenbu@163.com

通过各种手段，将几千万元的项

目包装成几个亿，甚至十几亿元，在

唯 GDP 时期这样的事情不足为奇。

奇怪的是，在中央一再强调“不以

GDP 论英雄”的情况下，很多地方政

府仍一如既往地“坚持”同一套路。

这其中到底得利的是谁？祸害的又

是谁？

笔者认为，招商作假祸害的是国

家，受伤的是百姓，影响的是政府，得

利的是个人。

以黑龙江省某市为例，2013年引

进了一个计划投资5000多万元的项

目，在政府“业绩单”上却被包装成

11000 万多元，在政府所谓“一事一

议”的优惠政策下，这家企业得以抵押

贷款，缴纳土地出让金，完成其账户

“空转”的过程，以极少的钱就获得了

国有土地的使用权，取得了土地权证，

然后骗得施工方垫资建楼，取得产权

证后，抵押套现。留给政府的是拖欠

的工程款和农民工的工资，还有大量

违规征用的土地被闲置。尽管事后被

央视曝光，但事情至今得不到善后，土

地照样闲着，工资照样拖欠着，违规征

占的土地照样开发着，却无人为此担

责。

一些地区，招商的优惠力度与随

意性几乎平行，都是官员说了算，以

“操作空间”换取私利空间。今年 5

月，上海天珠开发区招商部经理牛某，

就因此成了阶下囚，被法院判处有期

徒刑3年缓刑4年。该案中的牛某，

在招商引资项目运行中，帮助企业制

作假材料，催办兑现扶持资金，并违规

将资金转入个人账户，得到了企业“好

处费”60余万元。

海南省文昌市招商局原副局长韩

毅明、长春市委原副书记田忠、吉林省

榆树市人大原副主任徐凤山等落马官

员，就是利用所谓的优惠政策，进行一

系列的“运作”，狂敛数十万到数千万

元不等的不义之财。

其实，假数字、假招商，利用政策

空间“吃好处”等现象，即便没有媒体

坐实曝光，老百姓也早已见怪不怪。

长期以来，地方GDP数字几乎与老百

姓的现实生活没有关系，假招商的轰

动效应也不是百姓所需，官员之所以

热衷于此，除了扭曲的政绩观作祟，更

重要的是还有巨大的利益空间和腐败

机会。

夸海口、给承诺，使尽浑身解数吸

引企业入户，最终政策不能兑现的投

机招商，让投资者很受伤的同时，政府

的公信力也受到了极大的影响。5年

前，江西某市为引进一个总投资10亿

元的项目，以极具诱惑的土地价格、税

收政策和其他配套优惠政策，吸引了

一家浙江企业入户投资，如今项目过

半，当初承诺的各种优惠政策却不能

兑现，导致后期工程停工，企业陷入困

境。这个当初可谓省市领导特别关注

的“一号工程”，不但使投资企业成为

累赘，也让当地政府的公信力受到伤

害。老板无奈地说，政府都不可信，那

以后该相信谁？如果企业因此倒闭，

几千名工人何去何从。

政府招商本来是一件好事，但必

须要求目的的正当性和手段的合法

性。招商引资应该尊重经济规律，尊

重市场规则，尊重商人意愿。招商作

假、数字作假，看似仅为了面子、位子，

实际上扰乱了市场秩序，破坏了国家

的整个经济规律。

一场球赛，如果裁判吹黑哨，球员

打假球，一定会激起球迷们的愤怒。

有一个大学生手里拿着6—7份

offer，既有大公司的，也有小公司的；

既有外资公司的，也有民营企业的。

和那些为找不到工作而犯愁的大学生

相比，他是幸运的，可他现在却因为选

择哪家公司而整天愁苦。这是典型的

选择困难症。

在一个毕业即失业的年代，一个

人能够拿到六七个offer，可以说是

相当优秀的，但是面对职场第一次

选择就无所适从，这里面既有技术

性的问题，也有心理上的问题。如

果先抛开技术上的问题不论，单就

心理问题而言，选择困难症的根源

在于贪心。

选择问题其实是一个放弃问题，

人的一生，经常要碰到这样的问题。

面对两个差异非常大，一眼就能看出

好坏的事物，基本谈不上选择和决策

的问题。在更多的时候，利弊并不明

晰，这个时候，所谓选择，考验的是抉

择能力。以工作为例，收入高的工作

可能辛苦一些，轻松的工作相应的收

入就会少一些；小企业的机会一般多

一些，但也可能会有家族控制问题；大

型企业分工比较明确，但排资论辈的

现象比较突出。如果谁既想要高工

资，又想工作更轻松；既喜欢明确的岗

位分工，又想得到更多升职的机会，那

就比较麻烦了。最糟糕的一种结果就

是，无论选择哪一个你都会后悔，你都

会觉得选择另一个结果可能会更好。

就像常言所说的，失去的才是美好的。

选择困难症，也是不成熟的一种

表现。

成熟的人首先要知道自己最想要

的是什么，为了自己最想要的东西，可

以放弃其他所有一切，同时还要承受

由此带来的其他后果。而不成熟的人

则希望得到自己想得到的一切，却不

希望为此付出任何代价。更客观地

说，就是想用最小的代价换取最大收

益。

但是，每个人都必须明白，在市场

经济社会中，最大、最普遍的原则是

“等价交换”，这也是最公平的原则。

基于这样一个基本原则，可以得出以

下推论：放弃和付出的越多，得到的就

会越多；有什么样的放弃和付出，就会

有什么样的得到和成果。

很多事情都是经历了才会明白，

但等到真正明白又已经晚了。因为机

会不会重来，人生没有第二次。

对于深刻理解选择与放弃的问

题，很多革命家的故事更有说服力。

这些革命家原本可能是旧体制下的既

得利益者，有的有高官厚禄，有的有良

田美宅，他们要参加革命，不但要放弃

这些现实的利益，而且还要冒着枪林

弹雨，随时可能都有生命危险。更令

多数人都难以做出决断的是，他们可

能还要背叛自己的家庭，割舍血脉亲

情。

他们计较的不是自己的得失，而

是追求民族独立与和平的大目标。正

是因为有一个群体可以做出这样的选

择，正是因为他们这种超乎寻常的放

弃、付出甚至是牺牲，他们才实现了一

个让全世界感到震惊的理想和目标，

才有一个新中国出现在东方。这种放

弃和付出，考验的是一个人的胆识、格

局与心胸。

一个人自己想得到什么，说小了

是利益和价值，说大了就是理想和

目标。一个理想和目标明确的人，

往往更容易做出选择，因为其可以

为了理想和目标放弃其他。相反，

一个过分重视利益得失、毫厘计较

的人，则会为些许的放弃与付出都

痛苦不堪。

无论对于一个国家、一个企业、一

个个人，决策能力都是最重要的能

力。当你位于一个十字路口的时候，

无论朝哪个方向走，都可能会是一条

沿途布满风景的大路，但如果你始终

停留在路口做不出选择，那你就会损

失掉宝贵的机会与时间。

当然，对于不同道路情况的了解

和判断，是做出选择的技术基础，一般

来说，情况越明了越容易做出正确的

选择。但是，现实和未来可能是截然

不同的，时间是个魔术师，有可能会把

目前的一切变得面目全非。比如，一

些高考凭高分段进入的热门专业，等

到四五年后毕业的时候，就可能变成

分配最困难的专业。

这个例子也许会让一些人的选择

更加犹疑，但也会让另外一些人的选

择更加决绝。很多选择其实没有绝对

优劣，只要选择了，就要尽力去做，就

必然有相应的收获。还是继续前面的

例子，即使你很倒霉学了一个最难分

配的专业，但你付出了巨大的努力，掌

握了比其他同学更多的知识和技能，

也一定能够找到一个好工作，不管是

在专业内，还是在专业外。所以，只有

那些能够果断做出选择的人，才会创

造出超乎常人的成就。

一个人所有的一切都是努力和时

间给予的，没有时间，就没有机会，也

就没有一切。与其把时间浪费在选择

上，莫不如大胆地行走在路上。

大将风度，这个词也许就是送给

你的。

人本论

“选择困难症”病发于贪心
丁是钉

金开尔

招商乱象祸害的是谁？

对政府来说，招商引资本来是一件好事，但必须要求目的的正当性和手段的合法性，招商引资

应该尊重经济规律，尊重市场规则，尊重商人意愿。招商作假、数字作假，看似仅为了面子、位子，实

际上扰乱了市场秩序，破坏了国家的整个经济规律。
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小米是“互联网模式”开创者，

OPPO、vivo则是精耕线下渠道的典型

代表，OPPO、vivo成功“干掉”小米，表

明线下渠道中非但不是“鸡肋”，而且

有着强大的生命力和话语权。曾经喊

出“小米手机没有实体店”的雷军，现

在也开始设实体门店。2016年 3月

份，已经有多家小米之家实体店营业

额超过一千万元。

不仅在销售规模上实体门店表现

抢眼，即使是在盈利能力上实体门店

也不弱于线上企业。就在一片唱衰实

体门店的声音中，日本便利店连锁企

业7－11公司2016财年实现人均创

造利润116万元，这一指标与全球盈

利能力最强的电商巨头阿里巴巴基本

持平，阿里人均创造利润为117万元

人民币。

尽管7－11是一家实体店运营

商，但却有着比互联网企业更强的“互

联网特征”。快速迭代、低成本试错是

7－11的核心优势之一。2016财年，

7-11 日本公司库存周转天数只有

10.1天，一年周转36次，比亚马逊还

要快。专业共享模式是7－11的核

心优势之二。Uber、Airbnb是互联网

背景下共享经济的范本，其提倡的是

把闲置的资源和业余的时间进行共

享。7－11的共享，则是专业的人做

专业的事。7-11日本公司，只聘用

了8000多名全职员工，其余从业人员

总数超过40万人全部都是加盟店、制

造商和供应商的雇员。大数据的处理

和应用是 7－11 的核心优势之三。

其最新的第六版数据处理系统，投资

高达30亿人民币。

7－11的这些具有“互联网特征”

的优势，即使是一些互联网巨头与之

相比，也未必能够超出。

中国企业的互联网恐惧症，是在

媒体炒作效应下的过度反应。那种认

为企业不搞互联网销售就是死路一条

的理念，把无数企业推上了互联网的

“战车”，导致许多企业花费了巨大的

代价和资源，并且损失掉了宝贵的时

间和机会。在对于互联网空前的恐惧

和浮躁中，企业家们和理论家们都忘

记了两条关键的原则，即企业比较优

势原则和社会化分工原则。企业所要

做的就是把自己的比较优势发挥到最

大。

根据中国互联网研究中心的调研

结果显示，2016年之后，新增的网购

人数越来越有限，网购用户的增长率

将从2014年的19.7%下降到2017年

的6.05%。小米估值的暴跌、互联网神

话的破灭，对于中国企业未必是一件

坏事，而是一个必要的预警。不但把

主要精力用于研发、以产品创新取胜

的华为荣耀可以打败小米，就连专攻

线下渠道、网络出货量不足5%的OPPO

也可以“干掉”小米，这才是正常的经

济生态，也和欧美发达国家的市场生

态相吻合。

常常会忘记最简单的道理和常

识，这是人类最大的弱点，企业家也是

如此。只有反思互联网恐惧症和互联

网万能论，走出对互联网认识的误区，

才会让中国企业找到真正的出路，而

不是一窝蜂挤到互联网营销的独木桥

上。

小米估值暴跌折射常识思维回归

【招商引资系列评论之二】


