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G01—G04

丁是钉

作为“互联网思维”的代表性企业，小米

曾以其席卷一切的凶猛来势，让众多实体企

业患上互联网恐惧症。再加一些专家和媒

体的推波助澜，更是让人感觉实体经济末日

将至，似乎未来都是互联网企业的天下。然

而，在曾经红极一时的马佳佳、黄太吉先后

或不再风光或销声匿迹之后，“互联网思维”

的带头大哥小米也遭遇了滑铁卢，英美分析

家对小米给出的最新估值为40亿美元，和

2014年底450亿美元的市值相比，已经跌去

了九成多，只剩下不到1/10。

成也销量，败也销量。当初让实体企业

感到震惊和恐惧的，是小米手机销量井喷式

的增长；而现在让资本市场对小米失去信心

的，则是因为小米手机销量增长乏力乃至出

现下滑。小米手机2015年1亿台的销售目

标，被雷军自行下调至8000万，但专业机构

IDC 估 计 ，小 米 2015 年 全 年 实 际 卖 出

7100 万台。2016年第一季度，小米智能手

机销量萎缩5%，导致其市场份额跌出全球前

五;第二季度销售1050万台，同比下滑38%。

此前，小米采用的是完全线上零售模式，而

线上市场只占手机总体销售市场的5％到

10％。把小米挤出全球前五的是主打线下

销售的OPPO和vivo。就在“谁抢得线上，谁

就抢得未来”似乎已经成为共识和定论的时

候，OPPO和vivo却成功实现了逆袭。据调研

机构 Kantar Worldpanel Com Tech 的统计

数字，2015 年 6 月，OPPO 市场份额只有

2.3％，一年后，这项数据增长到9.1％；如果

单看OPPO今年在2000元到3000元的价格段

表现，数据更为亮眼，2015年6月，OPPO这一

区间段在市场的占比仅有3%，到今年6月，

OPPO的市场占比已经高达20%。在四、五线

城市，OPPO的市场份额已经能占到四成左

右。这种销量上的突破，主要来源于OPPO线

下渠道迅猛扩张。根据媒体报道，2014年

底，OPPO拥有近14万家销售网点，到2015

年底已激增至20万家。

线下渠道对于互联网的强势反击，不仅

表现在小米和OPPO的销售争夺战上，更出

人意料的是，中日两国的便利店企业竞相在

中国开店，新增门店数量创出新高。中国连锁经

营协会的资料显示，2015年底，62家便利店企业

合计门店数量为8.3万家，同比增长近1成；合计

销售额增幅达15.2%。数据反映出的变化是，中

国便利店的门店数量和总销量双双出现了大幅

度的增长。

看好中国便利店市场的日本企业已经开始

加快在中国的布局：日系的罗森计划在2016年

内净增店铺270家，将中国门店数量增至922家，

到2020年构筑3000家店铺的体系；日系另外一

家便利店连锁企业“全家”，计划2016年度净增

门店273家；在日本运营便利店7-11的Seven

&i Holdings ，也计划在广州和北京等地增加门

店数量。

中国便利店企业也呈现出强劲的扩张势头，

并在大城市扩大其“垄断”优势。运营店铺数量

多达8300家的“美宜佳”，是目前中国最大的便

利店企业，其正在以每年500—1000家的速度开

店；运营“红旗连锁”品牌的成都红旗连锁公司、

运营“快客”的上海联华等约10家企业，分别运

营1000—2000家店铺，并且各自在优势地区集

中开店，加紧规模扩张。 （下转第十七版）

紫竹评论

近日，经营了 13 年的沪上大型联合办公空

间艾可士，因资金链断裂网点全部关闭。艾可士

的际遇令人唏嘘，因而此前深圳“地库”、“孔雀机

构”等联合办公空间倒闭的伤疤再次揭起。

资本寒冬，时运维艰，有人倒下，却也有人逆

流而上。

8月，纳什空间在天津首度创新性将联合办

公项目引入商场；优客工场宣布获得上亿元人民

币战略股权投资。在这种“极热”和“骤冷”的现

象刺激下，市场上哪怕有一点风吹草动，就会让

投资人和创业者心惊肉跳。

一时间，联合办公这片海的颜色让人捉摸不

透。那么在这时好时坏的融资环境下，吃这碗饭

的创业公司该如何生存？联合办公空间的未来

会在何方呢？

“野蛮”生长致行业陷入尴尬

一面是创业热情高涨不退，一面又是裁员倒

闭之声泛滥成灾。

火热的创业潮似乎并没有让联合办公空间

的发展如鱼得水，相反，接二连三的倒闭，让联合

办公空间的生存状况略显尴尬。

2016年联合办公空间的倒闭并非艾可士个

例。2016年2月20日，深圳联合办公空间“地库”

因入不敷出宣布倒闭；2月27日，青年联合办公

空间北京绿客屋因与房东产生纠纷被砸毁；4月，

深圳老牌联合办公空间“孔雀机构”因拖欠大房

东租金被强拆。

据公开数据，中国在联合办公领域一年间发

展的数量已经远远超过其他国家总数。粗略统

计，截至2016年初，中国联合办公空间数量已经

超过2300家。

疯狂生长后，问题也就不断增多。“目前市面

上大部分空间的入驻率还是低于40%，主观上给

人的感受是一走进去就会感觉很空。”纳什空间

品牌相关负责人在接受《中国企业报》记者采访

时说。

此外，由于形式和服务都大同小异，大部分

联合办公空间面临着巨大的生存压力。很多联

合办公空间靠政府补贴度日，有的主要靠收取房

租生存，还有的联合办公空间在一片迷茫中艰难

前进。为了吸引更多的企业入驻，很多联合办公

空间被迫走上打“价格战”的战场。

天津鱼坞泛娱乐文创社区创始人姜一对记

者说：“目前的联合办公空间市场已经开始出现

‘恶性竞争’的现象”。同时，姜一表示，竞争从另

一方面来说也是好事，毕竟只有活跃才会竞争。

房价、人才等因素掣肘空间发展

作为共享经济下的产物，联合办公空间如何

盈利一直为人所关注。从目前国内联合办公空间

来看，最主要的收入大都来自于租金。据了解，作

为国内规模较大的联合办公空间之一，目前优客

工场的租金收益在总收入中的占比达74%左右。

租金的高低，直接影响到创业者对办公场所

的选择。但联合办公空间在设立租金价格时，其

成本是最重要的影响因素。

“联合办公空间是共享经济下的产物，原本是

一件好事。但因为国内一线城市的房价泡沫太

大，空间的价格始终下不来，导致这样一件事情并

没有达到当时的预期，我想这是国内所有空间都

面临的难题。”纳什空间品牌相关负责人感叹。

租金价格难以下降，使得许多联合办公空间

的竞争力也随之下降。位于北京最繁华的商圈

之一世贸天阶附近的某联合办公空间，因高昂的

成本将其工位单价定在2800元左右，有些甚至达

到3000元左右，这让很多创业公司望而却步。假

如是一个4人的创业团队入驻便需要近12000元

的工位租金，而同样的价位在三里屯或者国贸等

地可以租到一间80平方米左右独立的办公空间。

除了高昂的租金，人才的紧缺也很大程度上

制约着联合办公空间的发展。“打造一家联合办公

空间，硬件设施并不是最大的难点，最大的难点是

对商业模式的打磨以及对人才的培养。”优客工场

创始人毛大庆接受《中国企业报》记者采访时说。

对此，姜一也有同感。他认为对于联合办公

空间，最大的难点就在于管理和运营方面，因为

这是一个比较专业的事情。如何打造一支非常

专业的管理运营团队来应对所面对的挑战是值

得所有联合办公空间去考虑的。（下转第三版）

本报记者 王星平

【重磅推荐】

【精彩阅读】

金融
金融科技

激发实体经济新活力
一边是实体经济渴求得到

金融支持，一边是银行不敢贸

然行事，解决矛盾的出口在哪

里？

>>>>>5版

物流
打好生鲜电商争夺战：

做强冷链物流
在存活者以及领先企业看

来，能够取得生鲜电商的领先

地位，得益于其供应链体系和

物流优势。
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信息
平衡车：市场“刚需”

呼吁行业尽快规范
国内相关法律并没有对平

衡车进行交通工具类别定性，国

际贸易摩擦频发也让平衡车企

业举步维艰。
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装备制造
航空发动机：

中国“芯”在接力
中国航空发动机集团公

司宣告成立，标志着我国航空

发动机进入自主研发装机阶

段。
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小米估值暴跌折射常识思维回归

王利博制图王利博制图

评论
招商乱象祸害的是谁？

招商引资应该尊重经济规

律，尊重市场规则，尊重商人意

愿。招商作假、数字作假，实际

上扰乱了市场秩序，破坏了国家

的整个经济规律。
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联合办公空间困境
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