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8月18 日，绿地控股宣布与平安

信托、雅居乐集团和宝丰资本，正式

收购位于南旧金山市牡蛎湾项目，预

计项目总投资将超过 10 亿美元。其

中，绿地控股为第一大股东，并将全

面负责该项目的开发、运营及销售，

绿地意在将产城融合模式带入美国。

对于绿地的新动作，业内人士普

遍认为，中国房企已不满足于对海外

市场单纯的资本输出，而正进一步谋

求与国际市场在技术、模式、资源等

方面的多层次对接。

掘金产业地产

房地产行业进入下行周期后，众

多房企进军产业地产，试图寻找利益

增长点，但是，囿于各种因素，房企在

产业地产领域的“掘金之路”充斥着

不确定性，但这并不影响房企对产业

园区的狂热。

据介绍，南旧金山市牡蛎湾项目

开发面积共计225万平方英尺（约21

万平方米），含公共空间与配套休闲

设施。新项目将分期进行开发，一期

开发位于地块南部。在获得南旧金

山市政府对街道、公共事业和土地平

整等基础建设改进方案批准后，一期

开发预计于2018年中启动，开发面积

约50万平方英尺（约4.6万平方米）。

绿地在全球早有布局，在亚洲、

北美、欧洲、大洋洲均有项目在售，并

且，在大洋洲，悉尼绿地中心出现开

盘即售罄的情况，北悉尼绿地珑玺项

目平均成交单价超过9万元/平方米，

一度刷新北悉尼新房单价纪录。据

悉，自进入澳洲市场以来已累计实现

销售85亿元人民币。

与以往不同的是，此次的旧金山

市牡蛎湾项目，绿地首次将产城模式

落地海外。

“该项目不仅面临稳健、向好的

市场前景，同时还具有产业地产属

性，而这恰好与绿地在国内丰富的产

城项目开发经验、资源相契合。”绿地

控股董事长、总裁张玉良表示，绿地

并不满足于将其作为普通地产项目

来开发，更希望将其打造成为美国科

技成果输入国内的窗口和在美创业

人才的孵化平台，并带动中国生物科

技产业企业在美开展研发合作。

当然，南旧金山市本身便在生物

科技方面独具优势，南旧金山市已获

得生物科技领域的数项世界第一：获

得风险投资、天使投资最多，美国国

立卫生研究院政府拨款最多，生物科

技专利数量最多，产业园区数量与质

量第一，被称为世界最大生物科技产

业集群。

南旧金山市自然而然成为了绿

地的不二选择。

重在输出“产城模式”

据悉，南旧金山市被称为“生物

科技的发源地”，目前共有200余家生

物高科技公司在此落户，拥有2万余

名科技研发人员。

南旧金山市建有 16 个生物科技

产业园区，占地超过110万平方米，除

了基因泰克以外还有全球生物制药

巨头安进（Amgen）、罗氏集团、强生公

司所属强生实验室（JLABS）、辉瑞和

Intrexon等。今年2月，谷歌公司宣布

“谷歌生命科学”将迁至南旧金山市，

年底将有首批 400 余名科研人员入

驻。

“绿地集团投资海外产业园，更

多的是从科研技术研发角度进行

的。”易居研究院智库中心研究总监

严跃进对《中国企业报》表示，如果是

单纯做产业园，对其来说，并购此类

项目的难度其实是不大的。另外，绿

地本身在海外市场的投资力度也在

加大，所以本质上此类投资问题不

大。但更深层次的原因在于，绿地是

希望在技术研发和培育方面有先导

优势。

据介绍，对产业园区来说，实际

上目前是一个平台，但如何挖掘新技

术，同时鼓励各类机构资金一起参与

项目的培育，是非常关键的，在这一

点上，绿地显然有这样的一个眼光。

业内人士由此也建议，对于此类商业

模式的后续，可以和华夏幸福等“有

经验”的企业做交流。

华夏幸福在此类业务上也是有

一些积极投资和探索的经验的。

今年 6 月份，华夏幸福与印尼企

业马龙佳集团旗下地产开发运营的

旗舰企业AS签订协议，在印尼万丹省

唐格朗县内约定区域共同打造集产

业、居住和商业为一体的新城，双方

将在合作区域内进行独家合作并分

享联合开发产生的共同利益。这意

味着华夏幸福首个海外产业新城的

落地。

严跃进同时表示，房企海外做产

业园区，仍存在一些风险点，很多新技

术的获取到最后技术商业化，还是需

要一个很长的周期的。而且在新技术

团队的筹建方面，其实也是有各类困

难的。后续需要不断增强相应的专业

人才队伍建设，否则意义不大。

据2016年7月末新西兰统计局公

布的统计数据显示，中国已持续成为

新西兰产品主要的出口目的地国。6

月份，新西兰对华出口额同比增幅达

到 17.7%，净增 3.7 亿新西兰元(约合

2.7亿美元)。

随着中新两国经贸的愈加紧密，

新西兰出口中国的产品以初级产品

为主，但不再仅局限于畜牧业。众

所周知，中国成为新西兰企业越来

越重要的市场，而新西兰一直是中

国重要的投资国。值得期待的是，

在未来，中国与新西兰的“化学反

应”将更加激烈，但仍将以畜牧业的

合作为主。就中新两国贸易出现的

新变化，《中国企业报》记者日前专

访了新西兰驻华大使麦康年（John

McKinnon）。

《中国企业报》：中国与新西兰的

经贸关系，多年来保持着稳定、健康

的发展态势，早在 2008 年，新西兰成

为第一个与中国达成双边自由贸易

协定的发达国家。请问，自该协定正

式实施以来，中新经贸在互利机制建

设上，出现哪些新的变化和特点？

麦康年：2008年的协定是中西现

在经贸关系的一个重要出发点，新西

兰出口到中国的商品大部分是关于

食品的。2001年，中国还是新西兰第

六大贸易伙伴，现在已经是第一第二

的位置。这些变化源于中国贸易的

发展和进步，中国消费者对新西兰生

产的商品需求越来越大，而新西兰的

商品在中国人眼中是高质量、安全的

代名词，这也是双方经贸发展的基

础。在投资方面，中国的五大乳制品

公司都在新西兰投资，中国企业在新

西兰越来越重要了。现如今，中国是

我们在世界上很大的一个市场，这是

和之前不同的。

《中国企业报》：随着中国各类市

场的全面放开和双边经贸合作关系

的不断发展，两国的经贸形式有哪些

新变化？其中，新西兰在华投资主要

涉及哪些领域？业已投资的项目进

展如何？

麦康年：新西兰在华投资并没有

中国到新西兰投资那么大。新西兰

企业恒天然和贝因美宣布计划建立

全球伙伴关系，两家公司签署了贝因

美在华销售恒天然旗下安满品牌产

品的经销协议。我们很重视新西兰

企业在中国的业务。很高兴看到的

是，在上海已经出现了为新西兰初级

产业公司提供服务的企业。

《中国企业报》：受宏观经济形势

和其他市场竞争主体的影响，新西兰

市场对包括中国在内的外国投资者，

将有哪些项目更开放，哪些项目相对

收缩？

麦康年：新西兰在中国出售的一

些产品，大多数都是因为中国消费者

的需求，中国的经济情况对新西兰是

有一点影响，乳制品、留学机会、旅游

保留了一些需求。第二，在电商方

面，新西兰会有一些新的尝试。

新西兰生产的95%乳制品都是出

口世界各地的，国内的需求并不怎么

大，我们对所有出口的产品都有一套

食品安全体系，以保障乳制品的安全

和质量。新西兰的乳制品在中国很受

认可，未来在中国的市场将会扩大。

新西兰是一个开放的国家。中国到新

西兰投资的项目越来越重要。最近几

年，中国在新西兰的投资增加了5倍，

这是非常大的发展。未来，中西的合

作不只是初级产品和旅游，将在科技、

家电、环保等方面有所尝试。

《中国企业报》：中国提出的“一

带一路”发展战略，对沿线各国都将

带来新的发展机遇，新西兰为此是否

做过专门的承接规划？还有，在园区

建设方面，中新双方有无合作先例或

目标计划？

麦康年：我们认为“一带一路”是

很重要的，意义重大，“一带一路”的

范围很广。有一部分关系到新西兰，

按照目前的发展来看，“一带一路”里

面有很多项目，这些项目新西兰企业

可能会感兴趣，我们会多了解“一带

一路”的具体项目。

《中国企业报》：中国政府相关机

构最近发文，鼓励中国的中小企业走

出国门，到国外发展，对企业的本身

来说，他们也一直有着“走出去”的愿

望。但根据既有经验，“走出去”的中

小企业总是面临各种各样的问题，甚

至导致投资失败，你觉得中国中小企

业赴新西兰投资，如何做才能少走弯

路，提高双方的共赢概率？

麦康年：新西兰的投资基本情况

比较好，不管是税收还是一些规则方

面，我们很欢迎国外的公司，在美国

传统基金会（Heritage Foudatioin）编

写的“2016年经济自由度报告”中，新

西兰投资环境排名第三。

在经贸政策方面，基本上，新西

兰为新投资企业创造各种便利条

件。新企业登记的时间不超过一天，

财产登记不超过两天，在语言、法律

规则、产业等方面，投资者或应该进

行比较仔细的风险调查，最终做出可

靠的决定，整体上，新西兰的产业发

展前景良好。

《中国企业报》：在中新经贸合作

方面，未来一两年的规划是怎样的？

麦康年：2014 年，中国和新西兰

共同宣布人民币同新西兰元直接交

易；两国设定了双边贸易额在2020年

达到300亿新元的新目标。这对我们

来说是很大的挑战，但我们到2020年

将完成这一目标。我们仍将以畜牧

业为主，同时在新的领域扩大发展，

服从世界各个国家消费者的需求。

中新经贸持续发力，畜牧业合作继续当“领队”
本报记者 李霂轶

新西兰驻华大使麦康年接受本报记者采访 本报记者 江金骐/摄

近几年来，中国房地产企业兴起一股猛烈的海外扩张

风潮。目前，包括万科、万达、新华联、绿地、碧桂园、万通控

股、SOHO 中国、中坤等在内的多家房企已实现海外布

局。这些房企的扩张思路各有千秋，或专注旅游地产，或钟

情住宅项目。新华联集团董事局主席傅军称，随着国家“走

出去”战略步伐的加速与海外市场投资商机的涌现，取道海

外拓展已成为实力企业转型升级的“必修课”。

本报在此对部分中资企业近年来在海外的重点开发的

案例予以盘点。

万科6.78亿元首次进军新加坡市场

万科自从宣布与新加坡吉宝置业建立战略合作伙伴关

系后，就开始双方首个合作项目，即在新加坡东部丹那美拉

区建设一座有726个单位的住宅楼。

资料显示，该项目将是新加坡丹那美拉的一个公寓项

目，万科通过其全资子公司将以总额约1.355亿新元（约合

6.78亿元人民币）现金向吉宝置业收购该项目30%的权益。

据了解，该项目是吉宝置业先期在一次政府招标中以

4.3455亿新元的价格竞得的3.2公顷地块，位于新加坡成熟

住宅区，周边有许多购物商场、生活配套设施及丰富的娱乐

休闲设施。这个合作项目的开发将由吉宝置业牵头。

万达三盘齐推建设高端海外项目

万达集团为扩大海外地产项目，以三盘齐推之势，重推

旗下在澳洲黄金海岸、美国芝加哥和西班牙马德里的三个

高端地产项目，力度之大，为近年来中国房地产行业进军海

外之少有。

在此之前，万达集团就在英国开启了万达海外项目的

首个作品——万达·伦敦ONE，该项目首次亮相即受到海

内外市场的热捧，创造了近年来英国房地产项目少有的热

销传奇，也为万达在海外布局打下了坚实的基础。

“我国的海外旅游、购房消费每年有2.5万亿，哪怕三分

之一拉回到中国国内就是10000多亿，什么概念？我们（的

GDP）立刻就增长一个百分点。”这是万达集团董事长王健

林在8月25日的一个公开商务活动上作出的表示，由此推

测，万达集团的海外投资还会继续。

新华联投资百亿试水海外文旅地产

在8月26日公布的“全国民营企业500强”名单中，位

居第46位的新华联集团，在多元化转型的路上也正式启动

了海外发展计划。该公司与韩国黑石度假村株式会社签署

项目合作协议，共同出资350亿韩元设立韩国锦绣山庄株

式会社，其中新华联占90%股权。

据了解，韩国项目定位是文化旅游项目。该项目总建

筑面积 70 万平方米，拟分三期开发，总计划投资逾百亿

元。而在此之前，该公司拟以3亿元购买马来西亚柔佛州

梅蒂尼B区9幅地块，建设南洋度假中心。

绿地30.76亿元投资悉尼最高公寓楼

当绿地海外项目完成亚洲、欧洲的布局后，绿地集团宣

布，与加拿大基金Brookfield集团达成一项合作，就澳大利

亚悉尼CBD区域的一栋办公楼及一栋历史保护建筑的收

购签署正式合同，绿地集团将在悉尼市中心，投资建设当期

悉尼最高公寓楼——超过240米的“悉尼·绿地中心”及配

套商业和高星级酒店。这是中国房企在澳洲最大规模单笔

投资，也是绿地集团超高层地标性建筑品牌“绿地中心”首

次落子海外。

该项目总投资约为 4.8 亿澳元(约 30.76 亿人民币)，经

中国政府有关部门批准后正式动工。

中海外国际化战略悄然展开

中国海外发展有限公司以在英国伦敦购买一栋写字楼

为开始，作为国际化战略的第一步。这个项目耗资约2亿

英镑，但是未对外透露更为具体的信息。以中海外公司董

事长孔庆平的话说：“这个是我们在海外投资的牛刀小试，

我们会有节奏、比较理性地去扩展海外业务，以控制风险为

主要考虑。”

不仅在英国，中海外在其他国家的业务拓展也已拉开

帷幕。在此之前，中海外收购了有海外业务的远东环球，远

东环球可以作为中海外海外扩展的一个平台。

与万科的美国战略相比，中海外的海外战略则更为低

调审慎。

碧桂园100亿元加码马来西亚市场

碧桂园在马来西亚的投资项目一直高开高走，投资金

额不断加大，有数据显示，碧桂园在马来西亚的投资总额，

已远远高出100亿元人民币。

“30万，全家可获马来西亚居留权。”碧桂园在国内推

销马来西亚产品时，附带宣传马来西亚第二家园计划，即可

申请在该国拿到绿卡成为最大亮点。

资料显示，马来西亚“第二家园”计划正是吸引国内客

人的因素之一。另一个吸引中国买家的因素，是马来西亚

相对轻松的购房条件。

碧桂园集团相关负责人介绍：“并不是说买房子就能送

国籍，但购买房子后，公司会在客人申请‘第二家园’的过程

中提供必要的协助，并给予一些价格上的优惠。”

在碧桂园看来，马来西亚许多地方的房地产市场处于

起步阶段，接近国内10年前的水平，未来的价格上升空间

会给一些有投资意愿的买家提供机会。由此推断，该公司

在马来西亚的后续投资有望增加。

（以上文字由本版编辑综合整理）
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