
2016年08月23日星期二
编辑：陈玮英 E-mail：qiyebaoxinwenbu@163.com 校对：许舒扬美编：王祯磊 GG0303中国国资报道中国国资报道 地方地方

“鼓励激励、容错纠错、能上能下”

“三项机制”是陕西省国资委实现陕西

追赶、超越发展的重要举措，是新形

势、新常态下营造良好环境，激发干部

干事担当，加快推进改革发展的制度

创新。

近日，陕西省国资委党委书记孙

安会在接受《中国企业报》记者采访时

指出，对陕西省属国有企业深入落实

鼓励激励、容错纠错、能上能下机制，

是为了鼓励企业领导人员敢为人先、

敢于创新，真正形成能者上、错者容、

庸者下的制度机制，激发企业改革创

新动力和活力，理直气壮地做强做优

做大国有企业。

新体制是一剂良药

孙安会告诉记者，“鼓励激励”，为

能者“点赞”，形成鲜明的标杆和示范

导向。建立鼓励激励办法是企业领导

人成长的一剂良药，这一政策的出台

在很大程度上调动了干部干事创业的

积极性，让能干事、干成事的干部得褒

奖、获重用，要坚定不移深化国有企业

改革，着力创新体制机制，加快建立现

代企业制度，发挥国有企业各类人才

积极性、主动性、创造性，激发各类要

素活力。

孙安会直言，目前，陕西省属企业

在鼓励激励机制方面存在的主要问题

是标准不清、力度不够、效果不突出、导

向作用未发挥到位。尤其是一些创新

者、“能者”为企业的改革发展作出了贡

献，但未得到相应的表彰鼓励，“受了冷

落”。一些企业领导人员干事和创业内

生动力不足、担当精神不强。这些都制

约了企业创新能力提升，也对企业改革

发展产生了一定的影响。

孙安会向记者透露，目前，陕西省

在已出台的陕西省属企业领导人员薪

酬管理办法和考核办法的基础上，正

在拟订“省属企业领导人员鼓励激励

实施办法”，以年度和任期目标考核为

依据，明确激励鼓励的具体事项和标

准，明确重奖的范围，尤其是重奖在科

技创新、市场开拓、管理创新等领域作

出突出贡献的人员。考虑到行业领

域、规模大小、承担功能的不同，对企

业实施分类奖励。同时，注重做好精

神激励，重用获奖人员。通过奖励激

励，树立标杆，推动省属企业形成崇尚

实干、人人创新的局面。

对与错要泾渭分明

对于“容错纠错”，孙安会说，“人

非圣贤，孰能无过”，敢想敢干的改革

创新者也可能犯错。而且正因为他们

是改革者、是创新者，在实践中会有一

些新思想、新做法，有可能会改变旧有

的发展模式，会打破原有的利益格局，

会让一些人对他们“另眼相看”，甚至

会引起一些人的恐慌、质疑。而一旦

他们在实践过程中出现了失误，不小

心犯了错，就可能被一些别有用心的

人大做文章。如果没有相应的机制保

护，改革创新者的积极性就会被打压，

甚至打垮。

为改革者“减负”，积极营造宽松、

进取的国企改革政策环境。当前，国企

改革进入攻坚期和深水区，面对的都是

难啃的硬骨头。同时正处于“三去一降

一补”的结构调整期，各种矛盾聚集、风

险因素交织，改革难度大。在艰巨繁重

的改革任务面前，一些企业领导人员求

稳怕错，不愿担责；一些人观望等待，怕

担风险。究其根源，主要是没有容错体

制，企业领导人员在改革中的保护机制

缺位。陕西省国资委正在拟订“省属企

业领导人员容错纠错实施办法”，明晰

容错边界，区分失职与失误、敢为与乱

为、负责与懈怠、为公与谋私界限，用清

单形式详细明确可予容错免责的具体

事项，建立容错、纠错、澄清保护制度链

条，给先行先试者吃“定心丸”，拓展改

革者的“舞台”，让企业领导人员放开手

脚，“轻装上阵”。

建立容错纠错机制是干部成长的

心灵鸡汤，就是为了让干部没有后顾

之忧，愿干事、想干事、敢干事，在改革

深水区买了份“涉水意外险”。当然，

容错不等于无限度宽容，更不等于可

以胡来，各企业在深入推进改革创新

的过程中要从实际出发，加强民主集

中，不允许出现不经调研的“拍脑袋决

策”和不经集体讨论的“任性拍板”。

能者上 庸者下

孙安会告诉记者，“能上能下”，让

庸者“退出”，充分落实市场化的评价

和用人机制。改革开放以来，陕西省

逐步建立了适应市场化改革的国企领

导人员选拔任用制度，选拔培养了一

批优秀的企业家。但也存在重视选拔

培养、轻视日常监管的情况，人员“能

上不能下”，退出机制缺位，即干部能

下的政策不具体、渠道不畅、“震慑”作

用落实不到位，个别企业领导人员有

“干好干坏一个样”的错误思想，工作

中精神懈怠，甚至懒政、怠政、慢作为；

一些企业领导人员担当和主动作为意

识弱化，工作不在状态；一些人压力不

够，工作创新不足等。这些行为一定

程度影响了企业改革发展和企业干部

队伍形象。实行优胜劣汰，实行市场

化的企业用人机制，必须建立健全国

有企业领导人员退出机制。

针对存在的问题，陕西省国资委

正在拟订“省属企业领导人员能上能

下实施办法”，主要从细化“下”的责任

认定、界定政策和具体情形入手，结合

企业实际，“硬化”能“下”的标准和条

件，明确“下”的程序及相应的干部调

整方式，疏通“下”的渠道，让庸者“下”

得心服口服，让能者“上”得大家认可，

尽最大可能凝聚和调动企业领导人员

积极性、创造性。

孙安会强调，落实“三项机制”必

须从实际出发，坚持问题导向，坚持发

展导向，坚决从制度层面破除干部思

想上的桎梏，树立良好的示范标杆，着

力营造支持改革、鼓励创新、宽容失

败、惩戒慵懒的良好环境，引导企业领

导人员卸下包袱、大胆作为、勇于担

当，通过健全激励机制，让改革创新者

尝到“甜头”，看到干与不干确实不一

样；通过容错纠错机制，让改革创新者

感受到“依靠”，释放出更多的工作活

力。

本报记者 刘剑波

陕西省国资委党委书记孙安会

六盘水石油分公司落实“守土有责”

今年以来，中石化六盘水石油分公司按照省公司“强

化县区公司管理年”活动安排，强化县区公司主体意识，增

强县区公司在经营、管理、网络、市场、安全等方面的主体

责任，落实“守土有责”。六盘水石油公司以“提升县区公

司管控能力和经营活力”为主旨，以增强分公司支撑能力、

县区公司执行力为目标，以“学标对标—建最美油站”活动

作为“强化县区公司管理年”活动的抓手，结合省公司督查

队及分公司督查队督情况，坚持以问题为导向，以结果倒

逼执行力，落实整个活动过程的把控。各部门配合，县区

公司、加油站执行，有效联动，实现活动开展“统一领导、分

级负责、层层落实”的要求。在贵州省公司两次检查评比

中，六盘水石油分公司取得了一季度全省第二名、二季度

全省第三名的成绩。 （邓恩来）

六盘水石油钟山公司增比进位促非油品销售

近日，中石化六盘水石油分公司钟山公司积极利用贵

州省公司会员招募季延期活动，总结前期活动开展过程中

的不足，分析原因，落实增量、上量的措施办法，并围绕第

三档非油品促销活动和“泉是美”、“泉是爱”创意陈列大

赛，充分发挥员工的创造力和动手能力，美化环境，营造氛

围，提升服务，多举措促进非油品销售。荷池加油站紧追

不舍，立足于加油站现场，进店消费顾客必推，同时努力拓

展站外业务。华龙加油站员工立足加油站站内，将活动延

伸至加油站三公里范围。钟山水城加油站利用各种机会

进行宣传，加油站全体员工在自己QQ群、QQ朋友圈中发

布活动信息，邀请亲朋好友关注、注册中国石化贵州石油

分公司，绑定中国石化加油卡并持微信抵扣券到加油站购

买生活必需品。 （梁家凤 刘明辉）

六盘水石油六枝公司开展主题大讨论活动

为深入贯彻落实中石化贵州省公司、分公司工作要

求，切实增强全体员工的危机意识、忧患意识、创新意识，

强化管理、执行力，发挥全员主观能动性，8月2日六盘水

石油六枝公司展开第三次“认清形势、查找短板、攻坚破

题”主题大讨论，不断增强企业核心竞争力、凝聚力、团结

合作。大家围绕主题内容进行了充分讨论，杜绝管理中将

就、惰性习惯，认真纠偏，发现问题及时反馈、及时解决。

同时，提出问题后进行换位思考，拟定解决问题的方案和

解决办法。县公司层面强化管理、强化规定、精准帮扶、严

格认真制定工作计划，制定目标、提出措施、重点盯控。针

对工作计划做到时效内完成工作，按照工作决策及时推

进。不断和员工交心谈心，坚持把小事做到做好，使之成

为员工的好习惯。 （陈实 魏洪俊）

六盘水快讯陕西省国资委党委书记孙安会

落实“三项机制”
激发国企改革创新新动力


