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近日，享誉全球汽车行业，以出产

高档品牌汽车著称的瑞典沃尔沃汽车

集团（以下简称沃尔沃汽车）再爆喜

讯：在河北省张家口南山经济技术开

发区沃尔沃汽车发动机生产基地，推

出的 Drive-E 系列发动机，在满足中

国大庆和成都两大整车配套生产需求

的同时，又将发动机批量输入到美国、

比利时、马来西亚等三个国家的生产

装配线，为沃尔沃汽车实施全球品牌

战略布局提供“芯”的服务。

智能系统
支撑“最安全”汽车

谈起沃尔沃汽车是通过哪些核心

技术研发，提升“以人为尊”的价值取

向时，该集团研发业务高级副总裁彼

得·默滕斯对《中国企业报》记者表示：

“以人为尊”是人们对驾驶车自由主义

的诠释，其内涵主要表现在安全、品

质、环保、设计四个方面。

作为被全球公认的“世界上最安全

的汽车”，沃尔沃着眼于汽车的模块化

设计和生产。2011年，沃尔沃汽车公

布了可扩展平台架构（SPA）和沃尔沃

发动机集群（VEA），并在2012年底完

成了对这两大架构的研发，随之进入到

产品设计、生产线升级的实质运营阶

段。对两大平台的研发是瑞典规模最

大、技术最尖端的工业投资项目之一。

据了解，成立于1927年的沃尔沃

汽车集团，是世界著名豪华汽车制造

商，总部设在瑞典哥德堡，目前在全世

界拥有超过 2.2 万名员工，并在全球

100多个国家和地区设立了2400多个

销售和服务网点。为充分保障沃尔沃

汽车“以人为尊”的品质内涵，所有生

产工厂的技术标准，全部来自于集团

总部大数据智慧库，甚至于在每个国

家生产基地组装的每台汽车配件，都

有可供跟踪检阅的生产地标记码。

“全球最大规模的高度自动驾驶

公共测试项目 DriveMe，明年将实现

对普通瑞典哥德堡市民开放，届时100

辆沃尔沃高度自动驾驶汽车将在公共

道路上驰骋。”在刚刚结束的 2016 自

动驾驶国际研讨会上，沃尔沃汽车总

裁兼首席执行官汉肯·塞缪尔森宣布：

预计到明年，沃尔沃汽车将把 Drive

Me自动驾驶项目扩展到中国，并将与

其他国家合作伙伴一起，建设好更安

全、更高效的智能生态自动驾驶体系。

近年来，随着集团总部研发基地

持续加大科技创新力度，沃尔沃汽车

在高端技术上又有新突破，沃尔沃

Drive-E 动力总成、沃尔沃自动驾驶

技术、全球首创的大型动物探测系统

以及道路偏离警示和车道保持辅助等

智能系统，让沃尔沃汽车的尖端装备

技术，始终领跑于全球汽车强国。

布局中国大市场

2013 年 8 月，中国政府正式批准

了沃尔沃汽车在华国产化工业布局。

该布局包括在大庆和成都建立整车制

造基地，在张家口成立发动机制造基

地，在上海设立中国研发基地。三家

在华工厂将严格遵循沃尔沃汽车的全

球采购、质量控制、研发体系和管理标

准，致力为消费者生产与欧洲工厂同

等质量的优质产品。

沃尔沃汽车张家口发动机工厂，

位于河北张家口南山经济开发区，总

投资 32 亿元人民币，占地 423.16 亩。

工厂全线投产后，共有 3 条发动机加

工线和 2 条装配线投入生产，年产能

最高达到32.5万台，能够满足沃尔沃

汽车在中国的两大生产基地（成都、大

庆）的发动机供应需求，未来还可以向

欧洲和美国等生产工厂供货。

2016 年 4 月，张家口发动机工厂

开始全线投产 Drive-E 系列发动机，

该系列发动机已经应用在沃尔沃多款

车型上，在中国生产并出口美国的

S60 Inscription车型，也是搭载张家口

发动机工厂生产的发动机。

张家口发动机工厂作为沃尔沃汽

车在全球的第二个发动机工厂，也是

唯一欧洲以外的发动机工厂，具备最

先进的发动机生产技术。其全线投产

是为了完善沃尔沃汽车中国生产布

局，乃至全球生产布局的重要一环。

强势增长创新高

记者检索沃尔沃汽车 2016 年上

半年财务报告显示：今年上半年营业

利润和利润率较2015年上半年同期，

都表现出强劲增势。今年上半年，沃

尔沃汽车销售收入与 2015 年同期相

比，同比增长11.2%。

财务报告还显示：今年上半年沃

尔沃全球销量与 2015 年同期相比增

长 10.5%，达到 256563 辆。更重要的

是，沃尔沃汽车在全球 3 个销售地区

均实现了同步增长。欧洲市场销量

上涨 10.3%，美国市场销量增幅达

24.8%，中国市场销量增长了 6.3%。

塞缪尔森表示：“这些数字的增长显

示出沃尔沃汽车复兴势头正逐步增

强。”

今年上半年，全新 XC90 销量达

到43911辆，至此，自2015年上市以来

总销量已达 84532 辆，超出预期。沃

尔沃全新S90轿车和全新V90旅行车

也即将上市，预期未来销量将进一步

保持增长。

塞缪尔森坦言：“公司上半年财务

健康，运营上表现强势，再加上产品线

的优势，有理由相信，2016 年沃尔沃

汽车会在销量和营业利润方面再创新

高。”

本报记者 郭伟

沃尔沃：用好“芯”支撑高端汽车
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凯尔菱电作为国内电梯业界杀

出的一匹“黑马”，在市场上越来越成

为一个挑战者角色。“公司和产品能

叫响市场，不仅靠技术优势和产品质

量，还靠灵活多样的促销手段。”凯尔

菱电（山东）电梯有限公司总经理党

德江在接受《中国企业报》记者专访

时表示，市场竞争越是激烈，越能激

发凯尔菱电的市场征服欲。

《中国企业报》：凯尔菱电（山东）

电梯有限公司是一家中外合资公司，

请问公司的产能在同类企业中处于

什么地位？其产能及销售业绩在现

有的市场格局中能达到什么水平？

党德江：凯尔菱电的前身是山东

东达电梯有限公司，2011 年，东达公

司与新加坡凯尔控股公司共同出资，

并引进了新加坡菱电工业的生产技

术，在佛都汶上合资建设凯尔菱电

（山东）电梯有限公司。项目总投资

10 亿元，占地 188.46 亩，总建筑面积

12 万平方米。公司的一期年产 1 万

台光伏电梯生产线工程已于 2014 年

竣工投产，2015 年共生产各类电梯

3500 台套，实现销售收入 9500 万元，

上缴税金 500 余万元。二期工程于

2014年底开工，已完成智能立体车库

车间和研发中心的建设。

《中国企业报》：产品质量是企业

发展永恒的主题，而科技创新是产品

质量最有力的保障。在研发方面，公

司是否建有属于自己的技术创新机

构或试验基地？

党德江：凯尔菱电公司成立后，

就专门组建了技术攻关部，这栋 25

层，高达 99 米的大楼，就是我们公司

的电梯试验塔，是专门负责对公司研

发出的新产品进行技术试验的。顺

便说一句，山东省内现有11家电梯生

产企业，但只有4家建有这种试验塔。

《中国企业报》：现今科技时代，

谁掌握核心技术 ，谁就拥有响亮话

语权。请问凯尔菱电有多少技术领

先行业，有多少技术处于核心优势？

党德江：你们看见车间东侧的三

台自动化生产机器人了吗？这是公司

去年从杭州一家专业公司引进的，对

方还提供了专门的技术人员过来指导

了好几个月，培训了我们自己的技术

操作员。只要公司的订单充足，它们

就能按照技术人员设定的程序，根据

客户提供的尺寸要求，完成从切割到

折弯、到焊接，再到喷涂，整个生产过

程一气呵成。当时引进花了数百万

元，说实话，为技术创新一次性投入这

些确实心有不舍，但是，有了这样的设

备，相当于给公司节省了15—20个技

术工人的用量，从长远来看，很快就能

收回投资成本的。

《中国企业报》：近年来，不断有

媒体曝光，因电梯产品质量问题，酿

成不同程度的伤害事故，国家也相继

出台技术规范，严把生产流程关。请

问凯尔菱电是怎样提升产品安全性

能的？

党德江：现在你们进入的是公司

4 万平方米的生产车间，眼前操作台

上一台台摆放整齐，技术先进的设备，

工人们完全按照设计要求，组织生产

操作，在一系列的流水生产线下，使初

级材料变成电梯零部件，然后再按程

序装箱，运输到客户处现场安装。随

着电梯产品的更新换代，我国前期安

装的电梯集中进入使用的中后期，这

就意味着电梯进入了一个事故多发

期，从新闻报道中常听说电梯挤人、咬

人、吞人等恶性事故，这给我们不断敲

响警钟。所以，血的教训警示我们，要

严把产品质量关，强化产品的安全监

测检验，实行产品检验员签字，终身负

责制度。

《中国企业报》：随着市场竞争进

入白热化，现在好产品也要会吆喝，

否则好产品滞销见怪不怪。在这方

面，公司采取的对策是什么？

党德江：公司的销售是公司效益

的基础，生产出再好的产品，卖不出

去，也是不能取得效益的。所以，我

们公司积极运用“互联网+销售”的思

维，实现线上销售和线下销售互相补

充，互相借势，建立丰富的立体式的

销售网络。此外，公司每年还投资

200余万元，与百度等行业巨头合作，

确保产品品牌搜索保持在前五名，扩

大品牌知名度。我们深知，与奥的

斯、三菱电梯等品牌相比，我们的产

能和销量都有很大差距，但我们通过

建立直销、代理、电商等销售渠道，销

售前景一定会蒸蒸日上，“凯尔菱电”

的品牌也一定会越走越远。

《中国企业报》：有明确的战略规

划，才能有效开疆拓土，进而实现企

业价值，所以在此请你描述一下凯尔

菱电的发展愿景。

党德江：公司一直以来都贯彻

“横向”“纵向”发展战略。横向发展

就是在电梯行业做大做强，开发新的

电梯产品。现在我公司共有 4 大类、

23个电梯品种，主导产品是高速载人

电梯、大吨位载货电梯和自动扶梯等

高端整机产品。积极研发电梯新产

品，满足社会需求。其中，2吨位的乘

客高速电梯位列全国第一，5 吨的大

吨位无机房载货电梯位列全球电梯

行业第一。公司研发生产的三开门

电梯能耗降低40%，节约空间30%，舒

适安全，产品技术位于全行业前列。

而纵向发展就是为适应市场变化，

从单一的电梯制造到停车设备生产。

近年来，随着私家车的大量普及，我国

城市的停车空间远远不能满足停车需

要。为此，我们抓住机遇，研发出了6

大类、20余种智能车库、停车宝等产品，

现已投放市场。这些产品具有智能化、

自动化、节约空间等优点，只需IC卡或

车牌扫描即可一键存取车辆，可以广泛

应用于医院、酒店、超市、休闲娱乐场所

等处，市场前景极为广阔。

吴志强 本报记者 郭伟

塑造完美的升降空间
凯尔菱电（山东）电梯有限公司总经理党德江：

宝驾悦行drive24分时租赁引领“智能出行”

今年“七夕”节，商家纷纷推出情人节优惠活动。国内首家第四方汽车共享

云平台宝驾出行旗下的分时租赁产品悦行drive24，推出新用户只要注册认证就

能享受最低200元最高500元优惠券，助力情人节情侣出行。

对于年轻情侣来说，“七夕”节看电影、吃饭、逛街都略显OUT。租车出行不

仅避免了因大热天的挤公交、挤地铁等带来的麻烦，更是让“七夕”节有了更多的

选项和可能，同时还可以感受便捷、舒适、科技感十足的驾车出行体验。

宝驾悦行drive24分时租赁，提供多样化的出行选择并有不同于传统的租车

体验：手机APP轻松操作，可随时用车亦可提前预约；搜索周边车辆，选定租车，

电子钥匙开关车门，自由取还；分时+里程计费，可开发票等。另外，还有夜间最

低28元、周末优惠等套餐。无论是外出办事、上下班、聚会、购物，还是周末出

游，都是必备选择。

支撑沃尔沃汽车的动力，始终是该品牌的卖点之一

前不久，国家发改委与中国汽车工业协会、中国汽车技

术研究中心共同发布的中国汽车产能调查和分析报告显

示，2015年末，汽车行业40家主要汽车和发动机企业的车

用发动机生产能力为 2818 万台，加上 15 个新增项目，到

2018年，我国汽车发动机年产能将超过3220万台。

谁在布局新产能

从具体规划及相关信息反馈来看，发动机产能布局有

三大特点，一是围绕旗下热销车型进行发动机产能扩充；二

是提升国产化能力、提高配套发动机产能，比如奇瑞捷豹路

虎国产化项目、吉利与沃尔沃联合开发的CMA项目等；三

是大量规划符合市场政策发展方向的机型，比如新上小排

量涡轮增压发动机产能。

据统计，今年以来，已经投产或即将投产的7个发动机

项目累计新增产能超过150万台。2017波兰国际汽车工业

展览会引进发动机核心技术进入中国、加速国产化是近年

多数豪华品牌车企在中国发展的主要路线。4月26日投产

的沃尔沃张家口发动机项目是沃尔沃全球第二大、欧洲以

外唯一的发动机工厂。来自沃尔沃汽车（亚太）控股有限公

司的仝劲松表示，张家口工厂产能还会逐渐释放，该工厂不

仅给在华沃尔沃企业配套发动机，还为全球沃尔沃配套。

目前在建中的发动机项目有4个，将在2018年以前全

部投产，产能规划共计172万台。其中，长安福特重庆发动

机工厂四期项目规划新增产能40万台，到2017年8月投产

后该工厂年产能将达到120万台。

规划中的项目有4个，其中上汽大众、东风乘用车、长

安汽车将新建或对现有生产线进行升级改造，预计新增总

产能近百万台。另外一个待建项目是北京奔驰投资40亿

元扩建发动机工厂，目前暂无具体规划信息。北汽集团内

部人士对记者说：“到2020年北京奔驰发动机生产力将实

现90万—100万台，部分发动机用于出口。”

布局小排量增压发动机

从统计的新增发动机项目能明显看出，小排量涡轮增

压发动机是各企业动力总成布局的关键。

越来越多的自主品牌、合资品牌都在布局小排量涡轮增

压发动机产能，包括华晨宝马的3缸1.5T发动机、一汽-大众

和上汽大众的EA211系列、东风乘用车C系列1.0T发动机、

长安福特的1.0T、1.5T等。此外，神龙公司、一汽丰田、东风

日产、北京现代等合资车企也均有计划加大研发小排量增压

发动机力度或直接将海外机型引入国内。未来，随着新能源

汽车技术的不断发展，混合动力系统适用范围的扩大，将使

一些大型车辆也可搭载排量更小的发动机。

除了此次统计的发动机项目外，有更多发动机企业关

注小排量增压发动机的市场需求。

航天三菱是一家独立的汽油机生产制造企业，其小排

量发动机产能也在提升。航天三菱内部人士曾说：“有些整

车企业为了能够准时供货，都是提前打款并派专人驻厂把

脉发动机的生产环节，以保证产能。”据悉，航天三菱也会考

虑扩充发动机产能，但比较严谨，仍然要看未来的市场需求

变化。

中国内燃机工业协会常务副会长兼秘书长邢敏也表

示：“过去合资品牌几乎没有布局小排量发动机，但由于小

排量车型的热销，这两年合资品牌小排量发动机新增产能

很多。”

整车销量的增长仍是带动企业布局发动机产能的关

键。国家信息中心信息资源开发部主任徐长明表示，未来

中国汽车的年销量应该能达到3000万—3500万辆，企业布

局发动机产能更多的是考虑未来需求。

目前，各大汽车集团对未来市场需求比较乐观，这也是

业内对汽车产业、发动机产业存在产能过剩隐患判断的原

因之一。

落后产能逐步淘汰

淘汰低端落后和过剩产能，向高端技术迈进，这与近几

年内燃机行业转型升级调结构一脉相承。邢敏说，内燃机

产业技术在不断进步，虽然销量增幅一直存有波动，但十分

确定的是，年销售内燃机总功率一直高速增长。

邢敏认为，目前我国内燃机行业发展健康有序，产能

基本按照市场需求生产，库存压力较小。在车用汽油机产

业，小排量发动机更容易满足国家的油耗标准，配合增压

技术，发动机功率不减，正好迎合了当下市场需求。这样

一来，之前很多企业布局的2.0L以上的自然吸气的功率没

有明显优势的发动机就存在产能过剩之嫌，但不存在产能

全面过剩。

根据统计的新增发动机项目来看，不少企业将生产线升

级改建作为重点。上汽通用汽车金桥基地发动机项目计划

新增发动机产能30万台，主要为CSS系列1.8T、2.0T等涡轮

增压发动机产能，同时将取消现有的L850发动机产能，并削

减LGE发动机产能，整个项目已经开始升级过渡。

长安汽车近期发布的“长安汽车发动机产能结构调整

项目”，将新建30万台H系列发动机产能，在G系列发动机

生产线上改造形成15万台H系列发动机产能，在C系列发

动机生产线上改造形成15万台S系列发动机产能。

“随着汽车产业的发展，发动机技术也会加速升级。”有

业内人士认为，汽车发动机要不断更新换代，一部分不达标

的或者低能效的发动机销量不佳，必然会出现产能过剩，当

然也会逐步被淘汰或升级。

（请本文作者联系本报以奉送稿酬）

2018年我国汽车发动机
年产能或超3220万台


