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G01—G04

丁是钉

2016年8月2日，一种被称为“巴铁”1

号的试验车，在河北秦皇岛北戴河区开始启

动综合试验。媒体在报道中用了“我国自行

设计研制”、“全面拥有自主知识产权”等溢

美之词。

然而，就在一些媒体为“巴铁”大吹大擂

的同时，却也有另外一些媒体在揭“巴铁”老

底，称其不过是一家P2P公司用来骗钱敛财

的工具。

“巴铁”设计者称，“巴铁”是一种横跨两

条车道的大运量交通工具，其设计适用于城

市主干道路面的上空，依靠电力驱动，采用

大运量宽体高架电车设计，隆起的架构设计

上层载客，下层镂空部分可以正常行驶高度

2米以下的车辆。“巴铁”1号试验车为一节

车厢，车长22米，宽7.8米，高4.8米，额定载

客人数为300人。正式投入使用后，“巴铁”

将有4节车厢，运力可达1200人，可代替40

辆普通燃油公交大巴。因兼具公交和地铁

的特征，所以有了“巴铁”这个名字。

“巴铁”最让人心动之处，是其可以以

60公里的时速在城市道路上运行，大大缓

解了城市的交通压力。其运能等同于地铁，

而造价却只有地铁的1/5。

既然是要缓解城市交通拥堵的压力，那

就应当在城市道路资源紧张的区域运行，而

不是在空旷无人的马路上行驶。然而，只要

是对“巴铁”的各项技术指标稍加分析，就会

知道这不过是一种一厢情愿的幻想。

首先，“巴铁”非常有可能对稀缺的城市

道路资源造成浪费。“巴铁”运行的区间至少

要有上下四车道，按现行城市道路标准，2

车道宽度为7米，“巴铁”车身宽7.8米，考虑

要给“巴铁”两侧各留出至少0.5米道路余

量，“巴铁”车道要达9—10米才行，这相当

于多占用了近1条车道。大城市拓宽道路

极其困难，如果能够有条件拓宽车道，就没

必要开行“巴铁”。另外，这一条车道对缓解

交通压力的作用，可能并不比“巴铁”差。

其二，“巴铁”对于站台规模的要求极

高。4节“巴铁”车厢的全长接近90米，可同时运

送1200人。根据地铁运行的经验，在大的车站，

同时有总运量1/4乘客在一个车站上下车是正常

的。一个长达100多米，同时上下几百人的站台，

相当于一个地铁站，在既有城市格局中，每隔一、

二公里就修一个地面“地铁站”，恐怕没有任何可

能。

其三，对交通指挥协同能力是巨大的考验。

在交叉路口，“巴铁”运行方向信号灯变红，而交

叉方向的绿灯亮起时，长达90米的庞然大物很

可能会横在路口，造成交叉方向的车辆无法按信

号灯运行，导致交通堵塞和混乱。还有就是在其

下面行驶的车辆，无法随时从90米的“隧道”中

驶出，所有需要转弯的车辆，可能都会因为担心

该转弯时不能转弯，而不敢在其下面行驶。另

外，其“支架”必然会遮挡视线，影响其下面的车

辆对路况进行观察和判断，无法准确知道自己已

经走到哪里。如果在其下面运行的车辆，与其剐

蹭发生交通事故，这样一个庞然大物停在路上，

显然会导致更大范围的交通瘫痪，并且救援困

难。 （下转第十七版）

紫竹评论

7月28日，交通运输部、工业和信息化部等7

部门联合颁布了《网络预约出租汽车经营服务管

理暂行办法》，仅过了三天，8月1日，滴滴出行又

发布了收购Uber（优步）中国的消息。业界猜测,

如果收购成功，曾经激烈的“补贴战”或将就此平

息。

然而，《中国企业报》记者在采访滴滴出行、

易到等多家企业后得到的答复是，各大平台均会

在相当长的时间内，继续发放乘客的红包补贴和

司机的奖励，并且有些平台的力度将会更大。

由此，国家发改委城市中心综合交通规划院

院长张国华不无担忧地对记者说，“一个全新的

商业模式几乎面临着‘谁不补贴谁退出’的窘境，

未来这个新兴产业的盈利模式在哪里？”

不过，尽管业界有着各种担心，但这并不影

响资本对这个行业的疯狂追捧。

“补贴战”仍在继续

“没觉得平台有太大的变化，只是去机场和

火车站再也不用担心被罚了。”陈师傅对《中国企

业报》记者表示。陈师傅从事专职“网约车”已有

两年多的时间了，他手机里安装着滴滴打车和

Uber 两个 APP。“估计用不了多久，手机里的

Uber客户端就可以删掉了”。陈师傅现在最担心

的是平台补贴力度是否会降低。

不过，就在滴滴宣布收购消息的第二天，易

到在平台上发出了号称“史上力度最强的补贴”：

50%现金回馈加上100%生态大礼，其中不乏赠送

乐视超级会员、乐视手机、乐视电视等礼品。巧

合的是，就在记者采访平台车主的过程中，手机

上收到了来自滴滴打车平台发出的“200元忠橙

用户回馈礼包”，乘坐快车甚至低至5折的消息。

面对取消补贴的质疑，滴滴打车相关负责人

对《中国企业报》记者表示：“未来很长一段时间

内，滴滴出行将以最大限度提升用户出行体验为

业务方向之一。目前移动出行市场的渗透率还

不到1%，同时行业竞争仍非常激烈，不断有新的

企业加入到行业当中。因此，在相当长的时间

内，作为市场推广方式之一，针对乘客的红包补

贴和司机的奖励将继续发放。而且，此前由于各

个城市不同时期的市场和交通情况不同，各地具

体的补贴和奖励状况也会根据市场情况波动和

调整。”

毋庸置疑，对于门槛相对较低的分时租赁、

移动出行等行业，补贴是目前促成交易最有效的

手段，不过缺点就在于用户黏性不高。

背后的资本战加剧

当然，巨额补贴在带来用户流量的同时，也

导致了企业的严重亏损，资本则成为了企业发展

的关键力量。

在Uber CEO卡兰尼克发给Uber中国团队

的内部邮件中，他指出，实现扭亏为盈是此次双

方合并的主要原因，“Uber和滴滴出行在中国市

场已经投资了数十亿美元，虽然目前还没有实现

扭亏为盈，但未来获取盈利是建立可持续发展业

务的唯一途径”。

据资料显示，2015年Uber在中国市场亏损

最为严重，高达10亿美元。坊间传言，收购之前

Uber的投资人已与滴滴股东进行了10多次的会

议和通话。一旦收购成功，优步中国与滴滴出行

合并后的新公司估值将高达350亿美元。值得关

注的是，贝莱德、高瓴资本、老虎基金和中国人寿

将成为两家共同的投资机构。

眼下，对于已经融到 F 轮的滴滴和 G 轮的

Uber全球来说，尽快盈利乃至启动IPO无疑是投

资人的共同愿望。面对两家行业巨头的合并，神

州租车CEO陆正耀和易到租车创始人周航在朋

友圈均已经伸出橄榄枝，准备挖角员工。不过，

抢人之余，也对这个新巨头心存忌惮。易到回复

邮件称，公司近期也将会启动新一轮的融资计

划。此外，刚刚挂牌新三板的神州优车成为“实

业板块新股王”，很快新一轮的资本战即将上演。

易观国际分析师张旭对《中国企业报》记者

表示，虽然滴滴并购Uber中国在即，但是在资本

层面来看，其市场格局尚未达到迫使其他资本退

市的境地，并且随着政策红利的到来，将会有新

的资本力量涌进这个行业，竞争会更加激烈。

（下转第六版）

本报记者 谢育辰

【重磅推荐】

【精彩阅读】

金融
区块链受到热捧

实际落地尚有距离
近两年，区块链迅速成为技

术创新的一个热词，区块链是

否会同互联网一样，改变生活

方式、商业模式？

>>>>>5版

环保
SCR脱硝催化剂供应商：

进入“低价挤出”时代
脱硝市场俨然到了“强者

更强，弱者更弱”的时期。脱硝

催化剂产品价格在持续走低，

在内外交困情况下，一些脱硝

产品供应商被迫退出市场。

>>>>>9版

信息
APP市场乱象渐出

催生实名制管理新规
APP实名制管理新规的出

台，从侧面反映出 APP 市场的

火热，同时也是行业自身发展

自我规范的要求。

>>>>>8版

国际
中小企业“走出去”:

对接园区好扎根
8月3日，工信部正式印发

《促进中小企业国际化发展五

年行动计划(2016—2020年)》，

鼓励有条件的地方设立专项基

金，支持中小企业“走出去”。

>>>>>15版

P13—P14

用技术数据分析“巴铁”世界级创新论

王利博制图王利博制图

人文
企业高管与资本的

悲喜故事
创始人、高管与投资人的

悲喜故事一直在不断翻新，从

闪婚到闪离，从甜蜜到争斗，一

幅幅饱含爱恨情仇的画面组成

了中国式的职场故事。
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网约车“补贴”仍继续
新一轮资本战或随时引爆

国防科工局的密集会议国防科工局的密集会议
炙手可热的武器许可证炙手可热的武器许可证
并不完美的美俄日经验并不完美的美俄日经验 （（相关报道详见第二至第四版相关报道详见第二至第四版））


