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从创业发展至今 41 年来，中国石

化镇海炼化分公司累计实现利税超

2050亿元，是最初国家投资的436倍。

一个有信仰的企业

镇海炼化坚守听党话、跟党走红色

信仰，牢记在经济领域为党工作责任使

命，坚定为党分忧、挺起国企脊梁信念，

受命一日，终生不渝。

一个声音贯彻到底。41 年来，从

海涂棉田艰苦创业到率先吃螃蟹加工

“高价油”，从第一个开展来料加工到闯

市场当“卖油郎”，从整体改制上市到服

从大局退市，从拓瓶颈改造内涵发展到

炼化一体化全面转型，再到“十三五”打

造“实力、活力、魅力”镇海炼化，不管体

制机制如何变化，不管形势如何变化，

镇海炼化在每一个重大发展关口，始终

不折不扣贯彻党中央的路线方针政策。

一张蓝图绘到底。从创业时期提

出的“坚持党性、坚持团结、坚持艰苦奋

斗”内部“约法三章”，到新时期班子建

设形成的“职责上分、思想上合，工作上

分、目标上合，制度上分、关系上合”“三

分三合”传统，镇海炼化坚持每次领导

班子调整后首个会议就是讨论班子自

身廉洁自律守则的“规矩会”，确保“三

重一大”集体决策制度全面落地。在

41年发展中，每一步都踏准了节拍、跟

上了节奏、干在了实处、走在了前列，把

企业发展的一张蓝图绘到底。

一条路线落实到底。从同吃同住

同劳动，到班班见领导，再到领导干部

生活上要大愚，利益面前让一步；从打

通“三支队伍”成长通道、专业技术人员

收入可超过处长，到制订《全心全意依

靠职工办企业实施细则》，再到打造企

业员工命运共同体；从每年两次职工代

表大会，到民情邮箱、职工代表座谈会、

思想交流五必谈、登门关心五必访，再

到领导干部经常性联系基层工作机制，

党群干群的“连心桥”越来越宽广，镇海

炼化干部职工干事创业的心情越来越

舒畅。离退休老同志说，镇海炼化是干

大事、干实事、干新事、干难事的企业；

年轻职工说，在这里，我们敢于有梦、可

以追梦、能够圆梦。

一个有精神的企业

镇海炼化把党的优良传统、石油石

化优良传统、中华民族优秀传统文化、

现代企业管理成果以及宁波优秀的地

域文化不断地糅合，培育并持续传承承

载着认真精神的具有镇海炼化特色的

精细文化。

思想教育洗礼人。坚持“炼油先炼

人，炼人先炼带头人”，从上世纪70年

代职工进厂学“两论”起步（《实践论》

《矛盾论》），在长期的接续传承中，镇海

炼化打造了思想教育三大品牌，引领和

助力企业不断站位大格局、提升大境

界、作出大担当，成为镇海炼化人向往

的红色阵地。如今，许多到过镇海炼化

的人都说，现代化的生产装置、管理理

念与党的光荣传统、优良作风在这里交

相辉映、相得益彰。

文化感召凝聚人。建厂至今，镇海

炼化一直有着两个五湖四海特质，一个

是班子成员五湖四海，二是职工队伍五

湖四海。为了凝聚职工队伍，更为了打

造百年老店，镇海炼化高度重视培育和

传承优秀的文化，以先进的文化感召

人、凝聚人、鼓舞人。从不思张扬、埋头

苦干到敢担当、能担当、善担当；从做放

心人、说放心话、办放心事，到严细实

恒、“四个精细”；从团结、求实、进取、奉

献到大气、正气，精细、勤奋，低调、务

实，严格管理、快乐工作、健康生活，诚

信经营、诚实做事、诚恳待人，企业文化

深深地渗透在每一位镇海炼化人的骨

髓里。职责、流程、规章“三合一”的制

度文化，“从心出发”的安全文化，“让白

鹭告诉你”的绿色文化，每一个子文化

如同涓涓细流，从各自领域共同引领镇

海炼化扬帆向前。

言传身教带动人。在创业初期，公

司班子领导就带头践行先生产后生活

的理念。虽然外部环境、工作条件在

变，公司班子成员不配专车、不配秘书、

不开小灶的作风一直传承至今。经过

潜移默化，文化的影响力在企业各项工

作中得到充分体现：算效益算到每个分

子，管成本管到角角落落，谋发展谋到

方方面面，已经成为公司上下润物无声

的思想自觉和行动自觉。

一个勇于变革的企业

做必做到极致、做必做到最好，以

最少的人管理最大的炼化企业，与世界

一流企业论伯仲、比高低，是镇海炼化

的追求。

解放思想。坚持抓生产从思想入

手、抓思想从生产出发，引导全体干部

员工提升追求境界，既抓当前又谋长

远，不等不靠，不坐叹苦经，在困难面前

寻找机遇，在挑战面前谋求发展。装置

“吃不饱”时，主动找“米”下锅；发展资

金不足时，主动上市，融资找钱；面对油

价压力时，眼睛盯住市场、功夫下在现

场；在从炼油向炼化一体化转型的过程

中，面对体制机制困境，如何实现以最

少的人管理最大的炼化企业，成为必须

破解的课题。组织全体干部员工开展

了“四个面对、四个怎么办”大讨论，创

新实施了项目发展、管理变革、人力资

源“三位一体”发展规划，建立了由以部

门为中心向以业务为中心转变的“三项

制度”管理体系，推行了行政管理集约

化、技术管理专业化、运行管理现场化

“三化理念”，形成了“一平稳四优化”生

产经营运行管理机制，为企业高质高效

发展解放了生产力。

善于破题。面对乙烯经验缺乏、乙

烯人才短缺的困难，通过培养炼化一体

化感情，突破企业发展的思想束缚，拆

除了从炼油人到炼化人的“思想围墙”；

通过业务流程再造建立“三项制度”，拆

除了机关部门之间的“管理围墙”；通过

对基层运行部只考核成本和安全生产，

不再考核效益指标，拆除了基层运行部

门之间的“效益围墙”，从而破解了思想

观念转型、企业管理转型、人才队伍建

设、改革改制推进、乙烯建设推进、油化

一体统筹等“六大难题”，实现了软件与

硬件的同步转型，创造出一个又一个镇

海故事。

见到实效。从“十一五”到“十二

五”，镇海炼化年原油加工能力从1850

万吨增加到 2300 万吨，新增乙烯产能

100万吨，乙烯装置第一个运行周期就

收回了投资，连续两次被所罗门咨询公

司列入全球第一群组。大型生产装置

从44套增加到57套，年创利税从66亿

元到突破346亿元，用工总量从9246人

减少至6453人，在岗员工从8068人减

少至5708人，劳动生产率从90.4万元/

人提高至583.9万元/人，盈利水平连续

6 年保持炼化板块第一名。2015 年创

下了利润超百亿的国内炼化企业新纪

录，人均创利税607万元。

著名经济学家陈清泰到公司考察

后认为：镇海炼化的实践让我对中国特

色社会主义国有企业发展方向充满了

信心，中国的当务之急是培育一批像镇

海炼化一样具有国际竞争力的企业。

本报记者 蔡钱英

中国能建集团跃居
2016年《财富》世界500强第309位

《财富》杂志 7 月 20 日全球发布了 2016 年世界 500 强

排行榜，中国能建集团凭借 2015 年营业收入 332.23 亿美

元，连续第三年上榜，排名第 309 位，较上年大幅提升 82

位，在连续上榜企业中排名提升幅度名列前茅。2015年，

面对复杂的经济形势、激烈的市场竞争和繁重的改革发展

任务，中国能建集团把握发展大势，遵循发展规律，顶住经

济下行的巨大压力，坚定信心，保持定力，扎实工作，全面

超额完成了经营目标，营业收入和净利润同比分别增长了

11.75%、38.49%，成功实现了整体上市，各项工作取得了新

成绩，实现了经营业绩快速增长、发展质量稳中向好、综合

实力和品牌形象稳步提升，企业呈现出持续健康发展的良

好态势。据悉，2016年上榜公司的总营业收入和净利润分

别为 27.6 万亿美元、1.48 万亿美元，同比分别下降 11.5%、

11.3%；入围门槛为 209.2 亿美元，比去年下降 11.8%。在

2016 年的排行榜上，中国两岸三地一共有 110 家企业上

榜，上榜企业数量创下历史新高，仅次于美国而稳居全球

第二位。 （余凤先）

中国能建获签亚美尼亚
首个大型商业运营风电EPC合同

近日，中国能建中电工程华北院与格鲁吉亚 BLOCK

集团签署了亚美尼亚风电项目总承包（EPC）合同，这是继

格鲁吉亚风电项目之后该院与BLOCK集团的第二次深入

合作，也标志着该院在外高加索地区的电力市场开发工作

取得了又一突破性进展。该项目包含前期开发咨询和工程

建设两部分。项目总装机容量为20万千瓦，包含两座装机

容量为10万千瓦的风场，分别位于亚美尼亚北部的巴族姆

地区和中部的塞万湖北岸，风资源非常丰富，项目建成后将

成为该国首个大型商业运营的风电项目。 （李云飞）

中国电信实现南沙7岛礁4G全覆盖

南沙7个岛礁的4G信号终于全部覆盖了。7月14日，

经过 68 个小时的连续工作，位于南沙渚碧礁的中国电信

4G通信基站于当天18时30分正式开通提供服务，中国电

信4G信号实现了南沙7个岛礁4G网络全覆盖。自2015年

10月28日开通南沙永暑礁第一个4G基站至今，历时近9

个月的时间里，在守礁官兵的大力配合下，中国电信海南三

沙通信建设团队充分发扬电信企业特别能吃苦、特别能战

斗的传统，历经了南海热带风暴、热带低压等多种极端天气

的洗礼，穿梭在高温湿热的艰苦环境中，克服了淡水蔬果缺

乏等生活困难，以及远海作业带来的各种身体不适，圆满完

成了南沙7个岛礁的4G基站建设开通任务，为南沙诸岛及

其周边海域的守礁官兵、渔民及往来船只提供快速稳定的

4G网络通信服务。 （蔡钱英）

镇海炼化：
以最少的人创造最大的价值


