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陈锦华逝世后，宝钢员工纷纷缅怀这

位为宝钢建设与发展做出卓越贡献的老领

导。“陈老对宝钢有大恩，对国家有大功，革

命事业有大成。”“留下了什么比带走了什

么更重要，陈老走好！”“这样的好领导，宝

钢人会永远记住他！他永远活在宝钢人的

心中！”宝钢一些老领导、老同志聚到一起，

共同回忆陈锦华当年在宝钢工作的场景、

忙碌的身影，缅怀他对宝钢建设经营发展

始终如一的关爱和支持，感念他对宝钢事

业的赤诚担当。

难忘：
为宝钢建设他敢说敢为

陈锦华与宝钢结缘，始于 1978 年。那

年的8月17日，经国务院批准，时任中共上

海市委常委、市“革委会”副主任的陈锦华

兼任宝钢工程指挥部党委副书记、副指挥，

后出任政委、党委书记。从此，陈锦华一路

经历、见证了宝钢的建设和发展。特别是

在宝钢建设遭遇质疑的关键时期，他敢说

敢为、勇担责任，向中央力陈建设宝钢的重

要意义，为宝钢建设的顺利进行做出了重

要贡献。

宝钢建设初期，针对宝钢工程的质疑

声从未间断。1980 年冬天，宝钢工程不得

不“下马”。但是，陈锦华没有放弃。12 月

30 日，他给国务院领导写信，提出“细水长

流，缓中求活，工程不致完全中断”等三点

建议。在信中，他这样描述：施工已进入高

峰，一号高炉系统引进设备95%已经或即将

进口；现场队伍有7万多人，下马，需要开支

8.5亿元；缓建，每年只需再增加三四亿元投

资即可。

信发出后，陈锦华将副本呈上海市委领

导班子并声明，“这是以我个人名义写给中

央的信，如有不当，我个人负责。挨批挨骂，

我也不后悔。”陈锦华在《国事忆述》一书中

这样回忆道：“后来，我听李先念曾在不同场

合说过，在宝钢一片下马声中，只有一个人

坚持不同意下马，此人就是陈锦华。”

1981年8月1日，国务院领导批示：“宝

钢一期作为续建项目。”

感念：
宝钢发展始终牵动着他的心

离开宝钢后，陈锦华始终牵挂着宝钢

的发展。

一位宝钢记者回忆起宝钢投产20周年

采访陈锦华时的情景，无限感慨，“当时陈

老离开宝钢差不多 20 年了，却能一一列举

出宝钢发展历程中所取得的成绩，让人由

衷佩服。”陈锦华说，宝钢有很多地方值得

称道，尤其是其对中国钢铁工业的示范和

带动作用。他认为，宝钢成了中国学习国

外先进技术的一座桥梁、一个平台、一所学

校。国际上发展钢铁工业的成功经验，首

先通过宝钢吸收、消化、再创新，形成一套

具有中国特色的发展模式、经营理念、管理

制度和充满活力的运行机制，然后向中国

的广大企业扩散、传播。

2008 年，陈锦华在宝钢建设 30 周年纪

念大会上发表了情真意切的讲话。看到宝

钢 30 年的巨大发展和变化，陈锦华借用王

安石的一首诗来抒发自己的情怀：“三十年

前此地，父兄持我东西；今日重来白首，欲寻

陈迹都迷。”他感慨道，“30年前的旧景旧物

消失了，新图新式呈现在世人面前，实在让

人自豪，让人振奋。”他说，“今天的宝钢已经

大大超出了我们当年的想象和期望。建国

60年来，中国钢铁工业后30年发展得这样

快、这样好，得益于改革开放，在这种开放形

势下，我们放手建设。在这个变化中，宝钢

起到了示范榜样作用，有宝钢没宝钢是不一

样的，这是我们应当正视和总结的。”

缅怀：
牢记历史使命与责任

回顾宝钢建设发展走过的成功道路，

陈锦华认为，“宝钢没有自满，而是不断在

关注自己的问题和不足，在寻找自己同世

界先进水平的差距，在努力进取，这是非常

可贵的。”“但是，没有老一辈宝钢人的无悔

坚持和不懈努力，就不会有宝钢的蓬勃发

展，宝钢今天就不会取得令世人瞩目的辉

煌成就！”一位年轻的宝钢人在追思陈锦华

为宝钢建设发展做出的贡献时，感慨颇深。

一位宝钢干部至今还记得陈锦华在宝

钢建设30周年纪念大会上对宝钢的殷切希

望——“要使我们尽快从钢铁大国发展成

为钢铁强国，还需要我们做更多更大的努

力。宝钢作为我国现代化程度最高的钢铁

企业，作为我国钢铁工业的排头兵，对推动

我国钢铁工业的进步，促进国有企业的改

革发展肩负着光荣的历史使命。”

话犹在耳，斯人已逝。当前，宝钢正处

在全面深化改革和转型发展的关键时期，

宝钢人在缅怀和纪念老领导陈锦华之际，

用朴素的语言道出了内心坚定的信念与决

心，“宝钢第一代老领导一个一个走了，但

是，宝钢依然年轻。我们坚信宝钢人一定

会传承光荣传统，再创辉煌。”“喝水不忘挖

井人。宝钢必将再振雄风，告慰于老一辈

创业者、宝钢事业的功臣们。”“宝钢人一定

会牢记历史使命和责任，把握改革转型的

大好机遇，开拓创新，在智慧制造的道路上

前行！”

陈锦华是中国石化的主要筹建者和首

任总经理。从1983年3月到1990年9月，陈

锦华在中国石化工作了七年半时间，见证了

中国石化从筹备到组建、再到不断发展壮大

的历程，他带领石化干部员工同心创业、苦干

实干，为中国石化工业体系的建立发展和国

民经济振兴做出了重大贡献。

艰苦创业，改革、开发、振兴

1983年2月，为用好国家1亿吨石油、增

加财政收入、改善国家经济状况、满足人民生

活需要，国务院发出7号文件，决定正式组建

中国石油化工总公司，对全国原来分属石油

部、化工部、纺织部等部门和有关地方管理的

39个炼油、石油化工和化纤企业，实行集中

领导、统筹规划、统一管理，对产供销、人财

物、内外贸实行统一管理。中国石化总公司

的成立是中国经济体制改革的一件大事，中

央希望通过这个公司能为全国工业管理体制

的改革和工业的改组、改造、联合摸索并闯出

一条路子来。经过考察，中央决定由李人俊

和陈锦华担任石化总公司筹备小组负责人。

根据中央指示精神，要把分散在有关部

门和地方的39个大中型石油化工企业高度

联合起来，切断条条块块的行政领导关系，组

成全国性总公司。难度很大，个别地方和企

业对于这项工作还有不同意见。陈锦华坚决

按照中央7号文件精神，坚持从国民经济和

石化工业发展全局出发，勇于担当、敢于负

责、无私无畏，耐心细致地做好沟通协调，最

终高效地完成了企业交接和公司筹建工作。

在此过程中，他认真听取了各家企业情况汇

报，还组织有关专家就石油化工的长远发展

规划进行研究，这些都为总公司的正式成立，

从思想、组织、业务建设、队伍稳定等方面打

下了坚实的基础。

1983年7月12日，中国石油化工总公司

正式成立，陈锦华被任命为公司总经理、党组

副书记。在石化总公司第一次经理（厂长）会

议上，他作了题为《改革、开发、振兴》的报告，

提出要尽早形成集中领导、统筹规划、统一管

理的经济实体，实行独立经营、独立核算、盈

亏自负，努力把石化总公司建成一个技术先

进、管理科学、效益显著的，生产、经营、开发

并重的综合性企业，以相当的实力和水平立

足于世界大型石化企业的先进行列。

中央对石化总公司寄予了很大期望，从

1984年1月到8月的半年多时间里，中央财

经领导小组先后开会8次，专题研究石化总

公司工作。

心系石化，始终关怀支持

石化总公司建立之初基础非常薄弱，在

发展资金上捉襟见肘。陈锦华以他超前的经

营发展理念和改革创新意识，充分发挥总公

司集中力量办大事的优势，组织研究自行集

资、融资，发行企业债券，借用国外商业贷款，

通过广泛筹措资金，恢复建设了上世纪70年

代末引进、后因国民经济调整缓建的大庆、齐

鲁、扬子、上海等4套30万吨/年乙烯工程和

镇海、乌鲁木齐、宁夏等3套大化肥工程，这

是我国投资体制改革的早期实践。在此过程

中，由国家拨款改为企业自行贷款，促使企业

经营理念和经营行为发生了一系列积极的变

化，也为推动企业改革和推行现代企业制度

打下了重要的基础。

陈锦华非常重视调动企业积极性，充分

给企业放权，以更好地适应改革开放的新形

势。在石化总公司成立初期，陈锦华就组织

研究制定并逐步实施了内部扩权的40条措

施，把生产建设、企业经营、人财物管理等大

量职权下放给企业。他反复强调，石化总公

司必须以国家利益为重，首先要保证完成国

家任务，同时，要最大限度调动企业的积极

性，明确提出了“不与企业争权、不与企业争

利、不与企业争名”和“为企业服好务”的“三

不一为”方针，为搞活企业创造必需的环境。

陈锦华在石化总公司期间，每天都为公

司的发展日夜筹谋、殚精竭虑，公司在生产、

建设、科研、改革、经济效益、队伍建设等各方

面取得的成绩，都凝结着他的心血和汗水。

1990年9月，陈锦华从中国石化调任国

家体改委主任。在调离中国石化后，他仍然

十分关心和支持中国石化的改革发展。每当

公司发展遇到大的困难、矛盾和问题的时候，

他总是尽心尽力、毫无保留地贡献自己的经

验、学识和智慧，为公司发展出谋划策，但又

从不干预公司新领导班子的决策。

在中国石化成立30周年的时候，陈锦华

曾发表过《中国石化三十年》一文，系统回顾

了中国石化是如何一路走过来的，在石化干

部员工中引起了很大反响和共鸣，再一次激

发了新时期石化人的自豪感和责任感。

峥嵘石化

情系宝钢
缅怀陈锦华——

缅怀陈锦华——


