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442栋民族小院、100余幅3D彩绘、300

亩梯田式玫瑰种植园、8万多平方米传统庭

院被9种颜色彩染……

这就是被称为“中国第一个彩色村庄”、

“第一个玫瑰爱情主题小镇”的丽江“玫瑰小

镇”，吸引了许多游客带着梦幻乘兴而往，但

当游人到了小镇所在地，即云南省丽江市古

城区七河镇金龙村时才发现，没等人们走进

大门，一群“红袖标”就出来，礼貌而又坚决地

将人们挡在门外。6月13日，《中国企业报》

记者就此进行探访，丽江玫瑰旅游小镇开发

有限公司总经理惠彦涛解释：小镇还在休养

生息，游客来的不是时候。

移民村的另类低调

这个名叫“金龙村”的小村落，虽然离丽

江机场只有两三公里的路程，但在“九色玫

瑰小镇”叫响之前，外界知道这个村子的人

微乎其微。

金龙村是云南省“一库八级电站”移民

规模化示范点。几年前，金沙江畔两个库区

的移民，被统一安置到七河镇金龙村，可以

想象，因电站建设而迁入新地的移民，告别

了世代居住的故乡，原来的生活方式出现了

变化。

“刚来时，我们不知道日子能不能过好，

我就和老伴带着孙子过来，让儿子出去闯。”

村民和时英告诉《中国企业报》记者，他们移

民来到金龙村后，耕地面积由以前的1.5亩

减少到现在的0.5亩，而真正的改变是从村

里建玫瑰园开始。

“玫瑰园建设与移民村建设，几乎就是

一个跑车上的两个轮子。”惠彦涛介绍，玫瑰

小镇的建设，是公司高层通过咨询云南省发

改委、旅游发展委等单位做出的投资决策，

是农村发展的模式创新。

“村子整体搬迁而来，一开始就做了规

划，道路、房屋、间距都合理建设，后来玫瑰

小镇建设工程的铺开，为移民村开出一条全

新的道路。”金龙村村委会主任赵桂芳介绍，

公司进村后，结合移民村的地理条件、村落

基础配套设施和各具特色的8 个少数民族

主题文化元素，提出开发计划，当地政府和

老百姓都非常欢迎，村委会与玫瑰小镇旅游

开发公司签订了长期的开发合同，目的是想

让公司将这里的自然优势转化为发展优势，

带领老百姓共同致富奔小康。

村民范永明家的房子位于村子中央，房

子外墙已经被涂成橙色。“这里以前种菜，现

在种上玫瑰了。”范永明说，全村都进行了整

体规划，房前屋后的菜地没有了，种上了玫

瑰，墙体彩绘才画了1个多月就吸引了许多

游客。

过去两年，公司与农户合作种植玫瑰，

到收获时节，公司按每公斤 20 元的合同价

收购花卉，而当时玫瑰花市场价每公斤不到

10 元。公司的诚信之举，赢得了居民的信

任和支持，也为开发“玫瑰小镇”打下了良好

基础。

记者在村子里看到，虽然玫瑰小镇还没

开园，但大家心中各有自己的想法，有的在房

前屋后都种上玫瑰花；有的将自家小院翻建

成“农家乐”；有的将房子改造成小店面等。

好运来得太突然

村民的所想所思，也是投资商的所愿所

能。

“我们把玫瑰小镇定位为智慧旅游景

区，做旅游升级版，这里是中国第一个彩色

村庄、第一个玫瑰爱情主题小镇，在这里好

玩和互动都可以同时实现。”惠彦涛介绍，在

公司开发建设玫瑰小镇时，如何将丽江独一

无二的优势和90后、00后的赏玩心理结合

在一起，是玫瑰小镇从策划到实施一直探索

的方向。

将“玫瑰小镇”选址在金龙村，公司看中

的是配套设施较为完善和居民配合支持度

高。

“九色玫瑰小镇”项目原先规划面积3.6

平方公里，分为5个片区分期开发。在七河

镇党委、政府的强烈要求下，公司同意将西

哨纳入规划范围，项目面积扩展到5.6平方

公里，新增1个片区，将打造为超星级“星空

帐篷”主题酒店。整个项目到 2019 年实施

完成，最终目标是将“九色玫瑰小镇”打造成

5A级景区。

“我们当初将其命名为玫瑰庄园，但叫

庄园太私家，‘小镇’才能体现大家共同参

与。”惠彦涛告诉《中国企业报》记者，选择丽

江，是因为丽江拥有3项世界遗产桂冠，公

司有能力、有决心将“玫瑰小镇”打造成世界

级的精品，与世界遗产相匹配。

记者在村子里看到，粉刷、绘画、轮胎喷

漆、绿植盆栽以及观景设施等各种景观井然

有序。目前，金龙村的百幅3D彩绘基本完

成，除了 3D 彩绘外，各家墙上还有围绕着

“玫瑰·爱情”主题，创作出温馨文字和动人

绘画。

“意外的事情发生在五一黄金周的前几

天。”丽江玫瑰旅游小镇开发有限公司员工

吴镇宇告诉记者，因为一个摄影工作者，将

自己在玫瑰小镇的摄影作品发到微信，分分

钟被刷爆了朋友圈。大家在互联网上，亲眼

目睹了玫瑰小镇的美丽和奇妙，这使金龙村

从名不见经传的小山村一下子变成亮丽的

“特色镇”。接下来，每天来到这里的游客，

一天比一天多。五一小长假期间，玫瑰小镇

人流量超过5万人次。

回忆起当时的情形，吴镇宇连说了几遍

“没想到！”据他介绍，面对激增的游客，最高

兴的是当地的村民。“村民第一天没反应过

来，等到第二天，各家纷纷支出小帐篷、备足

矿泉水、小零食以及民族工艺品，有的村民

靠‘路边摊’一天能轻松挣两三千元。”

面对慕名而来的市民和游客，对丽江玫

瑰小镇旅游开发公司和金龙村来说，双双都

既喜出望外，似乎又都措手不及。无奈之

下，玫瑰小镇挂出“禁止令”——正式开园

前，谢绝游客参观。

开业时间再推迟

“暂时分别是为了更好的相遇。”惠彦涛

援引了网友的话告诉记者，原本打算8月份

开园，但根据最新计划，将开园时间再次推

迟至2016年国庆期间。

惠彦涛表示，推迟开业时间是便于公

司、村两委以及上级政府利用这段时间，一

方面将相关基建、相关工程验收以及相关批

件通过合规审批，另一方面积极按4A景区

标准制定各项守则及办法。与此同时，公司

对玫瑰小镇内的各商业业态的布局、村民自

主经营的项目，再进行统筹调配与补位，做

足“开门迎客，关门总结”的实战推演。

据了解，在小镇的工期推进中，包括玫

瑰小镇的9色房屋、3D壁画等工程在内，只

完成了一期工程的20%。但这“一小部分”

的惊艳亮相，便引发了强烈的反响和追捧。

“这更提醒我们，风物长宜放眼量。”负

责公司主要业务和资本运营的总经理郭俊

辰介绍，假如失去玫瑰小镇的依托，这里的

村民大都卖土豆、米线，一年顶多能有三五

万元的收入。现在算来，玫瑰小镇一旦开

园，村民增加收入的渠道多了，如门票分成、

种植玫瑰、出租房屋、园区就业等。

“比如开发‘匠人街’，我们把制作精油

香皂的方法教给村民，让他们自己做、去赚

钱。”郭俊辰表示，村民能做的，企业不去做；

村委会能管的，企业绝不插手。作为企业，

不会与村民争利，企业要做的是挖掘文化、

宣传推广等工作，“但希望大家都服从规划，

着眼大局。”

按照规划，公司将结合少数民族主题文

化元素，规划用5年时间，投资约5亿元，并

集玫瑰种植、玫瑰产品研发生产、旅游观光、

电子商务销售为一体，建成“九色玫瑰旅游

小镇”，形成以“九色玫瑰”为品牌的“玫瑰观

光产业生态圈”、“爱情主题的全产业链生态

圈”和“玫瑰产品深加工产业链”。

显然，这是个“大手笔”。对公司来说，

为实现既定目标，他们在加大硬件建设的同

时，还要抓好软件工程，那就是一手抓公司

内部员工的整体素质培训，一手抓村民的村

规教育及基础服务理念的培训。

“小镇好不好，软件最重要。”郭俊辰说，

如果过去的旅游是1.0版，玫瑰小镇将融入

全域旅游发展，开发真正的“智慧旅游”，做

好“大数据”平台，要做的就是旅游2.0版。

小镇故事多，底气何处来？郭俊辰表

示，公司曾经婉拒了3亿元的投资，因为他

们自信“九色玫瑰小镇”能在资本市场有所

作为。

果不其然，在记者结束采访后，公司董

事长潘武给记者发送了一条微信：丽江玫瑰

小镇旅游开发有限公司在深圳前海股权交

易中心正式挂牌上市(挂牌代码：364841)，公

司成功实现了向资本市场的登陆。

移民村变身记：丽江“玫瑰小镇”的好运与梦想
本报记者 江金骐


