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建言国资监管
助力国企发展
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4 月 26 日，东风汽车公司对外公

布“十三五”战略规划。“十三五”时期，

东风公司的战略定位是：致力于成为

为用户提供全方位优质汽车产品和服

务的卓越企业。

按照规划，到 2020 年，产销规模

高质量跨越 560 万辆；自主品牌实力

显著提高，经营效益进一步提升；产品

海外销量在中国品牌海外销量中居领

先水平；新能源销量目标 30 万辆以

上，核心技术和资源掌控能力显著提

升。

“十二五”跑赢大市

支撑东风发展的信心在于，在“十

二五”的收官之年，2015年东风整体销

量达到 387.25 万辆，同比增长 1.84%。

综合市场占有率提升0.65%，年销售收

入达到 4877.91 亿元。整个“十二五”

期间，东风累计销售汽车1734.7万辆、

累计上缴税费 2045.7 亿元，总计投入

资金2.4亿元履行社会责任。

更为重要的是，2015年东风国际

化发展迈入新阶段。据了解，东风公

司以8亿欧元入股PSA（法国标致雪铁

龙集团），持股约14.1%，成为这家跨国

车企并列第一大股东，标志着中国汽

车企业首次战略性入股世界著名汽车

企业。这不仅成为近两年来国内汽车

业界最受关注的汽车海外并购，也是

中国汽车“走出去”的经典案例之一。

同年，东风和沃尔沃集团成立新商用

车合资公司，双方的股比为55􀏑45，主

要发展“东风”品牌中、重型卡车；中国

最年轻的汽车合资企业——东风雷诺

汽车公司量产的首款新车下线；东风

英菲尼迪公司建成投产；东风格特拉

克等新合作项目有序推进。这些新的

合资合作项目，也使得东风的国际化

战略逐步完善。

此外，“十二五”期间，东风公司62

个车型进入国家新能源汽车示范推广

推荐车型目录，在武汉、广州、郑州、大

连等城市开展示范运行。2015年，东

风公司新能源汽车销售 20053 辆，同

比增长222.45%，其中纯电动汽车销售

15114辆，同比增长12倍。五年间，东

风公司先后开发了混合动力汽车、纯

电动汽车、燃料电池汽车等一系列新

能源产品，积累了电池、电机、控制器

等核心技术，申请相关专利370余项。

从眼下情况看，无论是自主版块，

抑或合资版块，东风都在逐步聚拢资

源以期形成合力。当然，更为重要的

是后续这些业务版块能将其合力逐步

体现到发展业绩上。

六大趋势
影响汽车产业发展

从1980年的3万辆，到2015年的

387万辆，东风公司多年来一直保持着

快速发展的态势，在中国汽车行业销

量排名第二位，在世界 500 强中名列

第109位。

（下转G04版）

2016年一季度国有经济数据日前发布，国有企业效益

仍在继续下滑，虽然利润环比降幅略有收窄，但同比降幅明

显增大。一季度国有企业实现营业总收入99492.5亿元、利

润总额4323亿元，同比分别下降3%、13.8%；而2015年同期

营业总收入降幅为2.6%，利润总额与2014年同期持平。在

一季度国民经济增速好于预期，总体呈现止跌企稳迹象背

景下，国有企业交出的这一份经营答卷，确实令人颇感意

外。

将国有企业与其他企业进行横向比较，其经营营利能

力上的不足更加暴露无遗，对此必须加以高度重视。2016

年一季度，包含国有上市企业在内的上市公司整体营利情

况明显好转，呈现探底回升态势。我国2843家A股上市公

司实现营业收入6.94万亿元，同比增长3%；实现归属于母

公司股东的净利润6346亿元，同比下滑2%。上市公司营业

收入增速比国有企业高6个百分点，利润降幅比国有企业

收窄将近12个百分点，二者经营能力方面的差距十分明

显。在规模以上工业企业所有制比较方面，国有企业同样

处于竞争劣势。

进一步改善国有企业经营能力、提升国有企业营利水

平，已经到了刻不容缓的地步。造成今年一季度国有企业

营利能力大幅下滑的原因，既有来自宏观经济下行压力持

续加大和大宗商品价格持续下跌的外部环境因素，也有来

自国有企业自身经营能力方面的因素。从规模以上工业企

业和上市公司营利表现看，一系列降本增效政策的改革红

利效应正在逐步显现，企业财务费用持续降低，成本增长小

于营业收入增长，企业营利空间有所扩大。但对国有企业

来说，一季度降本增效的改革红利效应几乎没有得到体现：

国有企业营业总成本与营业总收入基本上是同步下降，百

元营业收入成本与去年同期相比小幅增加了0.2元，与其他

因素共同推动国有企业利润同比大幅下降。

从一季度国有企业具体成本数据看，通过加强成本管

理，国有企业尚有较大降本增效潜力可以深入挖掘。尽管

一季度国有企业营业总成本同比下降了3%，但销售费用、

管理费用却同比分别增长了6%、4.3%，其中中央企业的管理

费用更是同比增长了7%，财务费用也同比增长0.5%。如果

国有企业通过自身努力，可以更好控制销售成本、管理成

本、财务成本的增长，甚至是有效实现这三项成本的下降，

国有企业的营利水平应明显好于当前实际水平。

首先，国有企业应加强财务筹划，优化融资组合，严控

债务规模，做好汇兑风险管理，提高资金使用效率，切实降

低财务费用。2015年央行连续五次降息，一年贷款基准利

率已经由2015年初的5.6%下降至4.35%，5年期以上贷款基

准利率从2015年初的6.15%降到了4.9%，2015年末的一般

贷款加权平均利率已降至5.64%。但在整体贷款利率水平

显著下降的情况下，中央企业财务费用不降反升，确实令人

深感意外。一季度，中央企业负债总额同比增长22.4%，明

显高于净资产8.8%的增速。正是由于负债的快速增长，不

仅抵消了央行降息的积极效应，反而推动了中央企业财务

费用的小幅增长。在当前经济不景气的情况下，依赖大量

举债支撑的低效扩张并不可取。国有企业管理者应自觉按

照中央提出的去杠杆要求，适当缩减负债规模，降低资产负

债率，而不是相反。同样，在当前人民币汇率波动幅度加

大，双向波动更加频繁的前提下，国有企业应积极做好汇兑

风险管理，合理采取避险措施，减少汇兑损失。

其次，国有企业应加快落实薪酬改革方案，同时进一步

提升管理水平，有效削减管理费用。2015年，中国石油、中

国石化、中国铝业、中国神华、中国远洋、中国国航等在内的

24家中央企业上市公司高层管理人员的薪酬总额为2.23

亿元，较2014年减少了1700万元，但减少幅度并不明显，

而且其中有12家企业的高管薪酬甚至还有不同幅度增

长。在当前国有企业薪酬改革与国有企业整体效益持续下

滑的背景下，部分国有企业尤其是中央企业管理费用的继

续较快增长，确实显得不太正常。国有资产监管部门应在

督促国有企业加快落实管理层薪酬改革方案的同时，引导

国有企业实施管理变革，优化管理流程，精简管理人员，提

升管理效率，从而降低管理费用。不可否认，前几年国务院

国资委推动的管理提升活动，确实在很大程度上改善了国

有企业的管理水平。但在实践中，国有企业机构臃肿、人员

冗多、效率不高的大企业病仍然普遍存在，国有企业通过管

理变革和减员增效的空间还很大。

最后，国有企业还应积极进行商业模式创新，做好销售

管理，全面提升营销绩效。市场需求的持续低迷，加大了企

业营销难度，尤其是在产能严重过剩的产业领域，企业不得

不投入大量人力与资金进行产品营销。但国有企业不应完

全被动适应市场的不利变化，而应积极探索构建新的商业

模式，寻求开展营销创新，加强营销队伍培训，提高营销推

广针对性和营销效率，以尽可能节俭的营销支出，实现最大

化的营销绩效。

（作者单位：中国企业联合会研究部）

刘兴国

5 月 3 日下午，中央企业共青团“创

新发展·青年担当”主题实践活动启动仪

式暨第七期“青春央企大讲堂”在中国电

子信息安全研究基地举行。国务院国资

委副主任、党委委员徐福顺，团中央书记

处书记、全国青联副主席汪鸿雁出席活

动并讲话。中国电子信息产业集团有限

公司党组书记、董事长芮晓武作了专题

讲座。团中央城市青年工作部部长杨

松，国务院国资委群工局局长谢俊、规划

局副局长袁雷峰、党建局副局长熊洁，中

央企业青联副主席刘烈宏、王彤宙、黄必

烈、陈山枝出席活动。活动由国务院国

资委研究局局长、中央企业团工委书记、

中央企业青联主席李伟主持。

中国电子科技集团公司、国家电网

公司、中国航天科工集团公司三家中央

企业围绕青年创新创效主题进行了交流

发言，介绍了在青年创新创效工作中的

经验做法和认识体会。

徐福顺对开展好中央企业共青团

“创新发展·青年担当”主题实践活动，进

一步深化中央企业青年创新创效活动提

出了三点要求。一是要坚持围绕中心，

促进企业提质增效。二是要立足实践育

人，服务青年成长成才。三是要注重统

筹规划，健全完善长效机制。徐福顺强

调，中央企业各级团组织要结合实际，认

真组织开展好“创新发展·青年担当”主

题实践活动，为促进中央企业创新发展、

提质增效，为实现中华民族伟大复兴的

中国梦贡献青春、智慧和力量。

汪鸿雁向中央企业广大团员青年致

以节日的问候，希望中央企业共青团在

围绕中心、服务大局中强化共青团的政

治性，在实践育人中强化共青团的先进

性，还要在直接联系、直接服务青年中强

化共青团的群众性。

芮晓武围绕“互联网+信息安全”作

了专题报告，指出建设网络强国势在必

为、大有可为、事在人为，深入浅出的讲

解引起了与会人员的强烈认同与共鸣。

本次活动由中央企业团工委、中央

企业青联主办，中国电子信息产业集团

有限公司团委承办。

本报记者 丁国明

观察

国有企业需继续
向管理要效益

本报记者 蔡钱英

东风汽车布局“十三五”
六维度重点突破

央企创新发展
青年担当
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