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他是全国几十个地方政府的经济顾问；他

是温州中小企业发展促进会会长、温州东方管

理科学研究院院长、浙江省民营经济投资联合

会会长。他还身兼民进中央经济委员会副主

任、民进中央参政议政特邀研究员、中共中央统

战部专家库成员（专家）等几十个社会职务。

他是浙江省十一届、十二届人大代表，此前

他还当选过多届温州市的人大代表或政协常

委。

他被媒体称为温州模式代言人之一、温州

精神传播者、温州最忙的人，他被誉为“温州最

有权威的发言人”……

他就是周德文。一个中国经济界、企业界

以及政界都耳熟能详的名字。

在周德文的人生规划中，“教书育人十年、

兴办企业十年、服务社会十年、著书立说十年”，

已年过50的周德文已基本完成。当全球经济下

行，国内经济增速趋缓，众多中小企业面临着经

营困境之时，周德文又投入了一项新的事业

——企业危机处理。

本报记者 钟文

上个世纪80年代，来自浙西江山

市的周德文作为天之骄子，被分配到

了民营经济蓬勃发展的温州任大学

老师。在当时来看，这是非常体面又

稳定的工作，是许多人向往的职业。

作为一个普通家庭的孩子，周德

文非常珍惜这样的机会。在教学的

同时，他还从事调查研究、著书立说，

先后出版了《所有制与经营权适当分

离的理论与现实意义》、《论温州股份

合作制企业若干问题》、《关于新温州

模式》、《解读温州商人》、《温州百年

经典》、《温州样本》、《融资密码》、《像

温州人一样思考》、《疯狂人民币》、

《如何拯救中国制造》等著作，为研究

温州经济作出了重要的贡献，在温州

经济界和企业界都产生了广泛的影

响。

然而，在周德文的人生规划中，

不仅仅限于教书育人，他有更多的梦

想。他说他的人生规划是四个十年，

即“教书育人十年、兴办企业十年、服

务社会十年、著书立说十年”。

温州作为我国民营经济的发源

地，人们的思想活跃、经商理念深入

人心。浸淫在这样的环境中，周德文

也按捺不住心中的冲动，他辞去公

职，应邀先后担任过温州威丽斯贸易

公司总经理，中外合资温州威丽斯服

装有限公司（现庄吉集团）总经理，浙

江巨龙实业（集团）有限公司总裁等

职务。

下海兴办企业期间，让他深刻地

感受到了办企业的艰辛和困难。有

什么方法能够帮助企业和企业家，为

他们争取更多的权益？带着这个信

念，周德文一路奔走呼吁，积极策划

组织，终于诞生了全国第一家以促进

中 小 企 业 发 展 为 己 任 的 社 会 团 体

——温州中小企业发展促进会，周德

文当选为会长。

在其20多年的会长任期内，周德

文始终为中小企业做好三件事。一

是“维权”。在世纪跨越之时，周德文

将“温州市经济发展环境投诉中心”

的牌子挂到了温州市人民政府；在全

国首推以个人名字命名的“周德文人

大代表工作室”，创造了一个人大代

表行使代表权利的新平台，成立头几

天，热线电话被打爆。在温州群众争

议较大的案件审理中，在温州商人异

地投资被骗时，在山西开矿的温州煤

老板利益受损时，在俄罗斯清关事件

发生时，在迪拜温商受伤时，都出现

了周德文维权的身影。

二是“解难”。信贷难和资金不

足一直是抑制温州中小企业发展的

瓶颈，为了消除这一瓶颈，在 2007 年

的温州市人代会上，周德文提出了推

动设立“专项基金”的建议。随后，这

一举动得到了市政府主要领导的首

肯。温州市政府拿出 2000 万元专项

资金，无偿援助有潜力的中小企业。

而最让周德文引以自豪的是，针对中

小企业融资难的问题，2000 年，他牵

头成立了温州银信企业贷款担保公

司和温州中小企业信用担保投资有

限公司。以此为契机，至今，温州市

已拥有 200 多家中小企业担保机构，

为中小企业提供了数十亿元的贷款

担保。

三是“代言”。温州民营经济发

达，拥有 40 多万家中小企业，需要有

人为他们发声、代言。“能言、善言、敢

言”的周德文自然而然成为了温州

“民间资本代言人”。他坦承，自己只

是个草根，但正因为是草根，扎根在

民间，所以更熟悉民间疾苦，才能更

真切地体会到民企的艰辛，也才愿意

为他们鼓与呼。

靠着自己的行动和声誉，他创建

的促进会已经成为温州最大的民间

社团组织，有超过 2000 家会员，被称

作“第二经贸委”。周德文还利用自

己民进中央经济委员会副主任、浙江

省人大代表的身份坚持为中小企业

发展说话，成为名正言顺的中小企业

“代言人”。

付出就会得到回报，耕耘就会得

到收获。周德文为中小企业发展所

做的努力得到了各方的肯定。国家

发改委中小企业对外合作协调中心、

中国中小企业国际合作协会授予他

“中国中小企业特殊贡献奖”；周德文

先后荣获了“影响中国·改革开放十

大经济人物”、“2007 年和谐中国十大

年度人物”、“2008 年中国民营经济十

大年度人物”等殊荣。2010 年 8 月 17

日，《人民日报》以《良知化作诤言》为

题图文并茂地报道了周德文的事迹。

作为一位经济学研究者，周德文

被业界称为“接地气”的经济学家，而

他首先是一位“草根”经济学家。也

许他没有学院派专家学者那么高深

的理论功底，但是作为植根于民间、

植根于民营经济群体中的实践派经

济学研究者，他更能真实地感受到经

济的脉动。就像小草，植根于大地，

无论春夏秋冬、风霜雨雪，它总是用

顽强的毅力、不屈不挠的精神展示它

的生命绿色，哪怕遭受冬雪，它也蛰

伏着储备能量，孕育着春天的希望。

2011 年 10 月 4 日，对于周德文来

说是个终生难忘的日子。这一天，有

关国家领导人率领财政部、央行、银

监会等部门官员以及浙江省政府领

导在温州考察期间，聆听了周德文对

温州经济现状的阐述。

期间，周德文如实地反映了温州

中小企业发展和生存面临的困境，并

提出了为中小企业减税；加大投融资

体制改革步伐；宏观调控政策应适度

放松；设立国家中小企业总局等五大

建议，受到了有关部门的关注，在业

界获得高度赞赏,被誉为“温州最有权

威的发言人”。

事实上，早在 2011 年的 1 月份，

周德文便向社会发出了“预警”。他

说，如果目前的银根紧缩政策不改

变，政府再不出手相救，2011 年下半

年，国内存量中小企业中的 40%将会

半停产、停产甚至倒闭。他甚至预

言：中小企业将陷入生死危机，甚至

比金融危机时还严重；民间借贷风险

会在 2011 年下半年集中大爆发；2012

年春节前后，大量中小房地产商会倒

闭或被兼并。

一石激起千层浪。他的预言在

温州乃至整个中国经济界引起轩然

大波，甚至被业界称之为“乌鸦嘴”。

说出这句话，周德文是有考证

的，他和他的团队每年都要做大量的

调查研究。而作出这一判断的依据

是，他们调研的企业平均 3 条流水线

只有1条在生产，危机正在显现。

周德文的判断很快在市场得到

验证。随着货币政策的趋紧，温州的

三旗集团、江南皮革、波特曼餐饮连

锁、浙江天石电子有限公司等知名企

业相继破产，老板弃厂跑路。

周德文的判断来自自己对市场

的调研、观察和分析，而“乌鸦嘴”的

称谓还可以追溯到2007年末、2008年

初。当时，金融危机刚来临时，周德

文就因为预言“企业倒闭潮”而被当

地官员称为“乌鸦嘴”。对此，周德文

从不计较个人得失，总是及时客观地

阐述自己的观点。他说，他并不是哗

众取宠，而是希望政府居安思危，不

断增强忧患意识，加强调查研究，真

实了解企业的生存状况，制定一些能

帮助企业走出困境的政策，促进企业

健康发展。

周德文的直言也引起了中央高

层的关注。一批批高官、学者陆续来

到温州调研考察。一系列扶持中小

企业发展的政策相继出台。而其中

温州金改试验的落地更是离不开周

德文。他是第一个提出金融改革试

点设想之人。在汇报民间借贷问题

时，周德文建议，可以在温州率先进

行金融改革。因为温州是一个小地

方，试点成功了可杀出一条血路，总

结经验教训向全国推广，如果失败的

话，也影响不了大局，因为温州本身

就是靠民间资本发展起来和推动改

革的。

让周德文没想到的是，他的提议

当场得到了回应。相关部门被要求

尽快拿出试点方案，报国务院审批。

随后，温州市委、市政府立即着

手研究和制定金融综合改革的试点

方案，经多次讨论和修改，上报给浙

江省委和省政府，仅一个月之后，方

案已呈报给国务院。此后，该方案经

过层层修改和会签，仅用了近 5 个月

时间，于 2012 年 3 月 28 日，国务院常

务会议决定设立温州市金融综合改

2014年年底，崩盘、破产、跑路……各种经济问题频频

出现。这场发轫于2011年，由民间借贷崩盘、中小企业资金

链断裂、银行抽资压贷等问题引发的债务危机成为这一年

寒冬的标志性事件。

作为中小企业的代言人、长期关注温州经济的学者，周

德文做出了又一个人生决定——全力投入到拯救企业危机

当中去。他说，他必须实实在在地去帮助企业，能帮一点是

一点，能帮一家是一家。

2011年下半年，温州地区发生了由民间借贷引发的部

分中小企业债务危机。据媒体报道，当年上半年温州累计

发生民间借贷485.5亿元，月利息3—5分，个别甚至高达6

分至一角，导致许多中小企业资金链断裂，接连发生老板

“跑路”甚至跳楼，企业倒闭、员工拿不到工资等系列事件。

事实上，企业债务危机不只发生在温州，全国各地都存

在。2012年末，中国企业债务大约为65万亿元，占GDP之

比达 125%。国际上成熟的经济体企业债务一般会达到

GDP的50%—70%，中国企业是这个数的2倍，是全球平均

水平的3—4倍。近两年来，中国企业的债务危机不仅没有

缓解，而且更趋严重。

在多年的观察和调查中，周德文认识到，债务重组是危

机企业走出困境的一条重要途径。2014年8月，周德文和

一批专家组建了上海中和正道资产管理有限公司。公司集

结了国内一批著名的经济学家、债务重组专家、危机管理及

危机处理专家、律师、民间债务战略专家、银行借贷专家等

精英团队，专门为企业提供危机应对战略。目前，上海中和

正道资产管理集团掌控自由资金已达50多亿元。

浙江一家钢构企业在他们的帮助下通过债务重组项

目，用800万元现金化解近1亿元劳务分包款；陕西一位刘

姓老板在他们的帮助下，通过债务重组项目，用债转股的方

式化解近10亿元的民间集资债权；山东一家化纤企业通过

他们的帮助制定重组预案，优化核心经营资产，处置存量资

产和亏损公司实现扭亏为盈，为重组上市打下良好的基础；

浙江一家革业有限公司，在他们的帮助下，通过重组战略有

效地保全资产，甩掉债务包袱，实现重生自救和盈利；温州

一家控股集团有限公司，由于企业联保受到牵连无法正常

运营，在他们的帮助下通过资源整合切断担保链，化解企业

法律风险，仅半年时间就恢复正常运营实现盈利……

据统计，周德文和他的中和正道团队总共为300家企业

进行了债务重组，目前尚在帮扶67家企业努力走出危机，足

迹遍布全中国。2015年被全国工商联《中华工商时报》评为

十大创新模式，全国各地政府纷纷伸来橄榄枝，希望与他的

团队合作共同拯救危机企业。其中，江西省宜春市工商联

与周德文团队签订了长期战略合作协议，共同帮助宜春的

企业摆脱危机，资源整合健康发展。

中小企业代言人

债务危机处理专家

草根经济学家

周德文周德文：：
敢说真话的中小企业代言人敢说真话的中小企业代言人

革试验区。如今，温州金改已取得诸多成果，国务院定下

来的12条金改任务，11条已经有了突破，其中个人境外投

资制度目前由于政策的原因，尚未取得突破。而最耀眼

的还是《温州市民间融资管理条例》，该条例也是周德文

最早提出的。

王利博制图


